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Uvod

Programy $trukturdlnych fondov maji vyznamna udlohu pri pomoci znevyhodnenym skupindm
zvladat problémy, s ktorymi sa stretdvaji najmd pri pristupe na trh price. Preto Eurépska komisia
stanovila presné kritérid na integrovanie rovnosti prilezitosti ako horizontilnej priority, ktord sa stala
neodmyslite[nou sucastou vietkych programov a projektov financovanych Eurépskou komisiou.

Na zaklade odportacani Eurépskej komisie kazdd krajina vypracovala svoj vlastny systém
programovania, monitorovania a hodnotenia tejto horizontalnej priority, v ktorom zohladiiuje aj
dobré skusenosti z ich uplatiiovania v inych krajindch. Takyto zdmer ma aj tito §tudia. Jej cielom
je priniest informicie o kl'ucovych cieloch, spésoboch implementdcie, monitorovania a hodnotenia
horizontalnej priority rovnost prilezitosti (dalej len ,HP RP) v $trukturdlnych fondoch krajin
Eurépskej unie. Je urcend koordindtorom a koordinatorkim HP RP, ako aj kontaktnym osobdm na
riadiacich orgdnoch jednotlivych opera¢nych programov, manazérom a manazérkam monitorovania
a hodnotenia. Tieto informacie im modzu pomdct pri lepSom porozumeni problematike rovnosti
prileZitosti najmid z toho hladiska, ako ju zakomponovat a sledovat v programoch a projektoch.
Stadia je rozdelend do 3 kapitol, v ktorych autori zosumarizovali hlavné ciele uréené Eurépskou
komisiou a dobré praktiky programovania, monitoringu a hodnotenia HP RP krajin Eurépske;j
unie.

Kapitola1 - ,, Stratégia Eurépskej komisie pre monitoring a hodnotenie horizontilnej priority
rovnosti prileZitosti“ je zamerand na vyhodnotenie ucinnosti, prinosu a poudeni z implementicie
HP RP v strukturdlnych fondoch v programovacom obdobi 2000-2006. Zaroveri predstavuje névrh
"acovych cielov a strategickych aktivit, ktoré mozu byt zakomponované do vysledkov a vystupov
HP RP krajin Eurépskej tnie v novom programovacom obdobi 2007-2013. Tieto indikatory by
mali tvorit zdklad pre medzindrodnt komparéciu.

Kapitola 2 - ,Nistroje a metodika monitorovania a hodnotenia rovnosti prilezitosti
a rodovej rovnosti v krajinach EU* (vo vietkych fizach projektov a programov) prindsa priklady
uplatiiovania HP RP vo vybranych krajindch. Zaroveri sumarizuje podpornt dokumenticiu
v systéme monitoringu a hodnotenia HP RP v ich programoch.

Kapitola 3 — ,Komparicia krajin EU a Slovenska® prindsa komparéciu zvolenych krajin
so systémom implementicie HP RP na Slovensku a zdroveri sumarizuje hlavné poznatky
ziskané z analyzy dokumentov v sledovanych krajindch, ktoré sa tykaju cielov, cielovych skupin,
mechanizmu implementdcie, metéd vyberu projektov, monitoringu a hodnotenia rovnosti
prilezitosti v programoch a projektov §trukturdlnych fondov. Zéroveii si v tejto kapitole popisané

hlavné zistenia a odporucania pre slovensky systém.



Metodolégia a obmedzenia

Stadia bola vytvorend z reersu oficidlnych dokumentov Eurépskej komisie akrajin Eurépskej
unie a z priamej komunikdcie s predstavitelmi a predstavitelkami Eurépskeho socidlneho
fondu a Eurépskeho fondu regionilneho rozvoja krajin Eurépskej tnie. Vyber oslovenych krajin
bol uréeny ich skisenostami v oblasti programovania a uplattiovania principov rovnosti prileZitosti
vo svojich programoch a ich aplikdciou v praxi.

Pri priprave $tadie sme komunikovali s 10 krajinami. Vsetkym boli zaslané otazky tykajuce
sa vyberu cielov, cielovych skupin, indikdtorov monitorovania a metéd hodnotenia HP RP v ich
programoch. Otédzky zaslané krajinim EU s uvedené v prilohe ¢. 1. Komunikicia s oslovenymi
krajinami ukdzala, Ze kazdd krajina vyuziva svoj vlastny systém programovania, monitoringu
a hodnotenia, ktory vychddza zo $pecifickych podmienok kazdej krajiny (zlozenie obyvatelov
tykajuce sa narodnosti Zijicich na Gzemi danej krajiny, ¢i vyuZzivania predchddzajucich skasenosti
v uplatiiovani rovnosti prilezitosti v praxi), avsak vietky vychddzaju zo zékladnych cielov urcenych
Eurépskou komisiou tak, aby zvolené indikdtory poskytovali adekvitnu uroven porovnatelnosti
medzi krajinami a aby mohli byt aj prakticky pouZitelné pre medzinirodne pouzivané definicie
a §tandardy zberu dat.

Vyber krajin, ktorych metédy uplatnovania HP RP sa vyuzité v tejto §tadii, vychddza nielen
z ich doterajsich skisenosti implementicie tejto tematiky do praxe, ale aj z obsahu poskytnutych
informdcii adokumentovuverejnenych na web strankach organizécii zodpovednych za implementéciu
strukturdlnych fondov v oslovenych krajinach. Na zdklade toho boli vybraté: Wales, Skétsko, Ceskd
republika, Nemecko, Anglicko a Gibraltar.

Obmedzenim pri vypracovani $tadie bolo, Ze nie vietky krajiny reagovali na vyzvu. Vsetky
krajiny maji trosku iny systém implementicie HP RP, tak bolo pomerne zlozité uskutoénit
komplexni kompariciu. Dokumenty niektorych §titov boli k dispozicii len v ich materinskom
jazyku, pricom autori a autorky $tudie pracovali len s anglickym a nemeckym jazykom.



1. Stratégia Eurépskej komisie pre monitoring
a hodnotenie horizontilnej priority rovnosti prilezitosti

1.1. Vyhodnotenie horizontilnej priority rovnosti prilezitosti
v strukturilnych fondoch programu pre roky 2000-2006

Horizontélna priorita rovnost prilezitosti je zdsadnou oblastou, ktorou sa musi zaoberat
kazdy projekt uchddzajuici sa o financovanie z Eurépskych strukturalnych fondov. Jej ciele boli
uréené aj v programovacom obdobi 2000-2006, pricom otdzka uplatnenia tejto priority bola
pomerne experimentdlnou zaleZitostou. Preto Eurépska komisia robila ex-post analyzu, v
ktorej popisala prinos tejto prierezovej témy na zlepSenie postavenia znevyhodnenych skupin.
Dopad programov na HP RP sa skiamal pomocou tzv. prierezovych otdzok, ktoré sa tykali
dopadu programov na vysledky a realiziciu. Snahou bolo vyhodnotit vysledky intervencie vo
vztahu k hlavnému programu a G¢innost realizaénych mechanizmov.

To znamen4, Ze:

. sa nimi skimalo, ¢i sa programovym pristupom dosiahlo pridanej hodnoty

v porovnani s cielmi jednotlivych kapitol/opatren;
. sa nimi zistovali prinosy pre priamych ako aj nepriamych prijemcov pomoci;
. poskytli sihrn hlavnych efektov programu vo vztahuk prostriedkom a cielom

hlavnych priorit.

V rimci hodnotenia boli pouzité nasledujice indikdtory:
. hodnotenie cielov z pohladu prijemcov projektu (nie organizicii alebo firiem);
. vyuZzitie vysoko rozliSovacej analyzy Gcasti Zien a muzov v projekte - vyuzitelné
k dalsiemu postideniu vplyvov programu na jednotlivé pohlavia;
. hodnotenie cielov a vplyvov vytvorenych opatreni na nepriamych prijemcov
projektu (moznost zlepsenia pracovnych podmienok a Zivotnych podmienok,
ulah¢enie pristupu ku vzdelaniu a trhu préice a pod.);

. percentudlne zastipenie Zien v studijnych odboroch;

. dita o zastupeni zien v projektoch, ich kvalifikdcia a pozicia;

. kvantitativna a kvalitativna analyza realizdcie projektov $pecificky zameranych
na zeny.

Systém hodnotenia priameho a nepriameho dopadu:

Zlepsené Zivotné podmienky viac vyhovuji potrebim Zien A/N
Lepst pristup k vzdelaniu, dalSiemu vzdeldvaniu/tréningu AN
Zvjsent participicia pri zakladan{ podnikov AN

Lepsie pracovné podmienky a podmienky na zostladovanie pracovného a rodinného Zvota AN
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Speciﬁcké priklady uspesného posilnenia rovnosti prilezitosti v programovacom obdobi
2000 -2006 obsahuju:
. vysoky pocet poradenskych aktivit pre nové malé a stredné podniky, ktorych

vlastnikmi a vlastnickami si Zeny alebo postihnuti Tudia;

. vyrazny pocet novozalozenych centier starostlivosti o deti;
. vysoké percento iniciativ zameranych na pomoc postihnutym fudom a Zenam;
. zvy$il sa poet nahldsenych Tudi so zdravotnym postihnutim participujicich

v programoch v porovnani s populdciou pracujucich Tudi;
. nad ocakévanie vysokd uroven podporenych Zien v porovnani s ich

reprezenticiou na trhu price vo vSeobecnosti.

Spréva tiez upozornila na to, Ze v projektoch mohol byt viac podporeny rozvoj infrastruktiry
v starostlivosti o deti. Vela intervencii bolo cielenych do sucasnych zariadeni predskolskej
vychovy a na podporu aktivit, ako je tréning. Viac pozornosti treba venovat programom pre
postihnutych 'udi a problémom v horizontilnej, ako aj vo vertikalnej rodovej segregicii a rodovym
rozdielom v odmertiovani, z ktorych prijemcovia projektov mali tendenciu vycavat.

Névrhy na zlepsenie implementicie HP RP v programovacom obdobi 2007-2013

. skord integracia prierezovych tém do projektov uz v ich pripravnej fize, aby sa
predislo tomu, Ze sa stand len prilepkom projektu;

. detailnejsie poradenstvo pre prijemcov projektov v oblasti rovnosti prilezitosti
a v metédach implementicie tejto témy do projektov;

. zabezpecit, aby boli vystupné indikdtory stanovené na zaciatku a boli zahrnuté
do plinov monitoringu a evaludcie uZ v case administricie pripravy programov;

. pokracovanie v pristupe horizontdlnej a vertikilnej integracie priority.

1.2. Kl'u¢ové ciele horizontalnej priority rovnost prilezitosti z pohl'adu
Eurépskej komisie

Cielom HP RP podla Komisie je vyrovndvat sicasné nerovnosti na trhu price redukciou
nerovnosti a posiliiovanim rovnosti. T4to problematika ma v projektoch rovnaké postavenie
ako strategické priority, ale nie si na ne priamo vyclenené finanéné prostriedky. HP RP
ma viacero klucovych otizok, ktoré su sucastou strategickych priorit ako hlavné témy a
podtémy.

Na zdklade zisteni vysledkov priebezného hodnotenia programu a zikladnej analyzy
potrieb  boli uréené klucové otizky rovnosti prileZitosti, ktoré vyrazne prispievaji ku
skvalitneniu Zivota znevyhodnenych osob. Tieto st zapracované do programovych cielov
a priorit a mali by tvorit zdklad pre monitorovanie a hodnotenie vystupov a vysledkov

projektov.
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Kazdy projekt by mal zabezpecit, aby znevyhodnené skupiny mali moznost zvySovat
svoju ucast na trhu price a typoch povolani, ktoré zredukuju ich horizontilnu aj vertikilnu
segregdciu.

Aktivity by nemali len zvysovat' pocet pracovnych prilezitosti, kvalifikdciu pre jednotlivcov, ale
mali by tiez podporit strategické prepojenie medzi zamestndvatelmi, vzdelanim a organizdciou
vzdeldvania.

Rozdelenie klic¢ovych problémov/otizok a cielov:

1. Nizke zastipenie znevyhodnenych skupin v novych a rozvijajicich sa odvetviach a vysoké
zastapenie v slabych rezortoch a v povolaniach charakterizovanych nizkymi mzdami a nizkou

kvalifikdciou.

Ciel: Zvysit pocet pracujicich o0séb zo znevyhodnenych skupin v rozvijajicich sa
odvetviach

Strategické aktivity , ktoré mézu byt zakomponované do vysledkov a vystupov horizontilnej
priority rovnost prilezitosti:

. vytvorit plin rovnosti prilezitosti: podpora zamestnédvatelskych rezortov
a individudlnych zamestnavatelov v lep§om vyuzivani Tudskych zdrojov;

. podporovat schopnosti zamestnanych os6b zo znevyhodnenych skupin,
zlepsovat ich schopnosti na presadenie sa v novych alebo rozvijajacich sa
oblastiach price;

. monitorovat a prehodnocovat progres;

. podporovat vzdeldvanie, tréningy a  iné metédy na ndjdenie efektivnejsich
sposobov komunikicie. Sirit moznosti tréningov tykajucich sa zamestnania
v novych a rozvijajucich sa povolaniach;

. vytvirat cielené informécie a kampane v $pecifickych lokalitich (mestskych aj
vidieckych) zamerané na zlep$enie informovanosti znevyhodnenych skupin,
napr. aj o moznostiach uplatnenia sa v novych a rozvijajucich sa rezortoch;

. podporovat vstup muzov do sektoru sluzieb; podporovat ich vzdeldvanie v tejto
oblasti.

2. Nizke zastipenie Zien a o0sdb zo znevyhodnenych skupin v zamestnaniach,
charakterizovanych nizkymi mzdami, v zamestnaniach vyZadujicich nizku kvalifikdciu,
zamestnaniach s ¢iastoénym Gvizkom, ktoré st u zamestndvatel'ov spojené s nizkou troviou
podpory tréningov; nizke zastdpenie vo vysokom a strednom manazmente.

Ciel: Zvysit pocet os6b zo znevyhodnenych skupin pracujicich v novych a rasticich
odvetviach.
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Strategické aktivity , ktoré mézu byt zakomponované do vysledkov a vystupov horizontilnej
priority rovnost prilezitosti:

. skvalitniovanie prace medzi pracovnikmi na plny, ale aj ¢iasto¢ny uvizok;

. podpora zamestnavatelov, aby zvySovali u pracovnikov oboch typov uvizkov
Ucast na schémach rozvoja zruénosti a budovania kariéry;

. zlepSovanie zru¢nosti v I'T a novych technolégiich na vietkych drovniach
potrebnych pre potreby podnikania aj pre znevyhodnené osoby;

. podpora rozvoja zruénosti, tréningu v zdkladnom manazmente, podpora
supervizie a manazmentu [udskych zdrojov pre znevyhodnené skupiny;

. podpora politiky ustretovej k rodine, vratane flexibilného pracovného casu;

. podpora aktivit, ktoré zvy$uji povedomie v rimci malého a stredného

podnikania v zamestndvani znevyhodnenych skupin.
3. Nizky pocet aktivit a slabd zamestnatelnost osob so zdkladnymi zru¢nostami.

Ciel: Zvysit pocet 0sob zo znevyhodnenych skupin majuicich zdkladné zruénosti a zvysit
ocakdvania a istoty znevyhodnenych skupin.

Strategické aktivity , ktoré mézu byt zakomponované do vysledkov a vystupov horizontélnej
priority rovnost prilezitosti:

. tréning v zdkladnych zruénostiach: podporit tréningy, ktoré zlepsia $pecifické
zru¢nosti a komunikaéné schopnosti, ktoré zvysia ich participaciu;

. zvy$enie sebaistoty a povedomia; podpora projektov zameranych na najviac
znevyhodnené skupiny naprojektované tak, Ze ich zapoja do tréningov a tak
podporia ich sebavedomie a sebahodnotu.

4. Prekonanie bariér v pristupe na trh price, moznosti vzdeldvania a poskytovania sluzieb

Ciel: Odstrénit bariéry, ktoré znevyhodnenym skupindm obmedzuji vstup na trh price,
k vzdeldvaniu a sluzbdm.

Strategické aktivity, ktoré mozu byt zakomponované do vysledkov a vystupov horizontélnej
témy rovnost prilezitosti:

. podpora projektov, ktoré posilnia rovnost volby a Gcasti na tréningoch
prostrednictvom flexibilnych tréningov a podpory, infrastruktira tréningov pre
znevyhodnené skupiny;
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inovativny pristup: podpora projektov, ktoré demonstruju vylepseny pristup

k mozZnostiam zamestnania, sluzbim, vzdeldvaniu a trénovaniu ¢lenov a ¢leniek
znevyhodnenych skupin;

zamestnaneckd prax: podpora zamestnévatelov v realizacii aktivit zameranych
na zmenu postojov, elimindciu $trukturdlnych bariér a negativneho vnimania

znevyhodnenych os6b.

Vystupy (meratel'né ukazovatele):

manazment rovnosti prileZitosti vo firmach;

vznik firiem vedenych manazérkami;

vznik firiem vedenych manazérmi a manazérkami zo znevyhodnenej skupiny;
oblast komunitnych previadzok vyuZivanych pre deti (zavisld starostlivost);
pocet zien zapojenych do aktivit;

pocet znevyhodnenych oséb zapojenych do aktivit;

pocet prijemcov prijimajicich pomoc v starostlivosti o deti a odkdzané osoby.

1.3. Principy pre selekciu indikitorov a statistik

Vsetky indikdtory a ich monitorovanie by mali reflektovat socidlnu situdciu v suvislosti so

spoloénymi cielmi v kazdej oblasti. Na tomto zdklade by mali byt $pecifikované spolo¢né

a ndrodné indikatory, ktoré budd vyuzivané na prezenticiu narodnych plinov a stratégii

v monitorovacom procese dosahovania ndrodnych priorit a cielov:

mali by byt komplexné a pokryvat vietky klicové oblasti spolo¢nych cielov;
mali by vyvazovat vietky rozdielne dimenzie;
mali by umoznovat syntetické a transparentné hodnotenie situicie v krajine

v nadviznosti na spolo¢né ciele.

Vyber individudlnych indikdtorov by mal byt principidlne vedeny nasledujicimi

metodologickymi kritériami:

indikdtor by mal zachytavat zdklad problému a mal by mat jasna

a akceptovatelnt normativnu interpreticiu;

indikdtor by mal byt priamy a §tatisticky hodnotitelny;

indikator by mal poskytovat adekvitnu droveri porovnatelnosti medzi krajinami,
aby mohol byt aj prakticky pouzitelny pre medzindrodne pouzivané definicie

a Standardy zberu dat;

indikdtor by mal byt postaveny na relevantnych (zédkladnych) ddtach a mal by

byt aktualizovany a umoznovat reviziu.
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Indikétory by mali zapadat do troch kategérii - EU, ndrodnej a kontextovej.

Spolo¢ne schvilené EU indikdtory prispievaju ku komparativnemu hodnoteniu progresu
spoloénych cielov ¢lenskych stitov. Tieto indikdtory sa moézu tykat socidlnych vystupov,
prechodnych socidlnych vysledkov a vystupov.

Spolo¢ne schvilené ndrodné indikdtory zaloZené na spolo¢ne schvilenych definicidch
a predpokladoch, ktoré poskytuji klcové informécie k dosiahnutiu progresu ¢lenskych statov
vo vztahu k ur¢itym cielom, ak neumoznuji priamu medzistitnu komparaciu, alebo ak nemaju
nevyhnutnd normativnu interpretaciu. Tieto indikdtory st zvldst zamerané na hodnotenie
skaly a podstaty intervencnej politiky. Tieto indikdtory mozu byt interpretované spolo¢ne
s relevantnymi vychodiskovymi informéciami (exaktné definicie, predpoklady, zastapenie).

Kontextové informdcie - kazdé portfélio bude hodnotené v zmysle kldcovych kontextovych
informdcii, odkazmi do minulosti a kde je to relevantné, buducich trendov. Zoznam
navrhnutych kontextovych informdcii je indikativny a poskytuje priestor pre iné vychodiskové
informacie, ktoré budu najrelevantnejsie k pochopeniu ndrodného kontextu

Priklady vyberu indikatorov v jednotlivych krajinich

Indikitory HP RP podl'a Univerzity of Newcastle
. Rozlisenie danych skupin podla veku, pohlavia, nirodnosti, postihnutia
a sposobu partnerského spoluzitia (samozivitel/ka a pod.), dalej podla
ekonomickej aktivity jednotlivych skupin, ne/zamestnanost, kvalifikdcia,
povolanie, zru¢nosti, skiisenosti, miera zavislosti na socidlnom systéme,
podnikani, price na Ciasto¢ny uvizok, rozdiel v prijmoch podla sektoru a
zamestnania.

Indikdtory RP podl'a programov zépadného Skétska
. Dostupnost prostredia pre zdravotne postihnutych, zariadenia starostlivosti pre
deti a iné odkédzané osoby, analyza bezpec¢nosti, analyza ¢asovych a finan¢nych
nakladov podla jednotlivych cielovych skupin, podiel skoleni (a ich névstevnosti
muZmi a Zenami) v oblasti rovnakych prileZitosti, podiel vyuZivania mentoringu.

Indikdtory podl'a Auvergne Fiche
. Podiel zapojenia Zien a muzov do pripravy a realizdcie projektov, miera re§pektu
k mobilite ucastnikov projektu, asové a finanéné naklady, podiel vstupu/névratu
Zien a muzov na trh préice, percentudlne zastipenie, trvicnost ich pobytu na
trhu préce, percentudlne zastipenie, kvalitativne hodnotenie procesu zvy$ovania
povedomia o rovnosti prilezitosti medzi zamestnancami a zamestnévatelmi.
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Nistroje pouzivané v Norra Norland
. Rodovi analyza cielovej skupiny, pracovné skupiny, rozhodovacie vybory a

pod., kvalitativna analyza popisu podmienok projektu pre Zeny a muzov, miera
vyuzitia rodovych $tatistik, hodnotenie miery dopadu cielov projektu na Zeny
a muzov, analyza rozpoctu projektu — do akej miery z neho tazia Zeny a muzi
(vritane sluzieb, konzultdcii a pod.), kvalitativne hodnotenie miery rozliSenia
dopadov na Zeny a muzov, kvalitativne hodnotenie naplnenia o¢akédvani Zien
a muzov, sposob disemindcie vysledkov projektu.

1.4. Hodnotenie horizontilnej priority ,rovnost prilezitosti Zien
a muzov“

Vplyv horizontélnej priority na rovnost prileZitosti zien a muzov sa zoskupuje do 4 moznych

ucinkov:
. zlepsenie Zivotnych podmienok zodpovedajicich potrebim Zien;
. dostupnost trhu préce pre Zeny;
. zlepsenie podmienok Zien v préci;
. podpora Gcasti Zien na tvorbe socio-ekonomickych ¢innosti.

Pri hodnoteni je potrebné analyzovat ucinky rovnosti prileZitosti v socio-ekonomickom
kontexte (napr. prica na skriteny Gvizok moze byt nickedy pozitivnym a niekedy vynitenym
rieSenim).

Hodnotenie sa zaoberd miestnym kontextom a miestnym procesom riadenia vo vsetkych
fazach projektového cyklu. Hodnotenie dopadov na rovnost prilezitosti znamena:

. pristupovat ku kazdému programu ako k cyklu jednotlivych féz a z rodového
hladiska sa zaoberat kazdou fizou zvlist;

. skamat rodovu relevanciu programu v kazdej fize a v kontexte k regiénu/
lokalite.

Metédy a techniky hodnotenia:

. analyza politiky — vyuziva metodolégiu zahrnujiacu rézne discipliny
(ekonomické, politické, sociologické,) a zainteresované subjekty;
. hodnotenie dopadov rovnosti prileZitosti.
Pouzité indikatory:

Rodovo citlivé indikdtory:
. data vztahujuce sa napr. k ekonomickej aktivite Zien, kratkodobej/dlhodobe;j
nezamestnanosti, podielu Zien v roznych odvetviach;
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. data vztahujuce sa k podielu Zien napr. vo vyskume a pod.;
. porovnanie konkrétnych fenoménov a ich délezitosti v rimci Zenskej a muzskej
populicie — napr. rozdiel medzi mierou nezamestnanosti Zien a muzov, rozdiely

v prijmoch a pod.

Rodovo relevantné indikitory:

. netykaja sa priamo rodovej tematiky, ale napriek tomu mozno na ich zaklade
hodnotit postavenie Zien v $pecifickom kontexte: napr. percento rodin, ktoré sa
stazuju na prerusovand doddvku vody, pridand hodnota na kazdého ¢lena timu
v danom sektore, percento zastupitel'stiev vyuzivajucich informa¢né technolégie
a pod.

Klasifikicia projektov:

. rodovo neutrilne;
. rodovo orientované - ¢o do obsahu zamerania a rovnost prilezitosti Zien
a2 MmuzZov;
. rodové projekty — projekty stredne a vysoko zamerané na rovnost prileZitosti

Zien a muZov.
Hodnotitel musi vzdy v spoluprici so zaddvatelom navrhnit rimec pre hodnotenie vysledkov
a dopadov, hodnotiace otazky, metédy a néstroje, zdroje informacii a zdroje potrebné

k vykonaniu hodnotiaceho procesu.

Systém indikdtorov dopadov a kontextu — klucové opatrenia:

. rozdiel v zamestnanosti v absolutnych ¢islach;
. rozdiel v nezamestnanosti v absoldtnych &islach;
. index rodovej segregicie podla zamestnania;

. rozdiel v prijmoch podla rodu.
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2. Posiliiovanie rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti

v strukturélnych fondoch v krajinich EU

2.1. Rémce rovnosti prilezitosti v programoch a projektoch vo Walese

Velka Britnia je prieckopnikom vimplementicii problematiky rovnosti prilezitosti v §trukturdlnych
fondov, pricom kazd4 z jej samospravnych celkov m4d osobity pristup k rieSeniam zameranym
na posilnenie rovnosti prilezitosti vo fondoch.

Podl'aNarodnéhostrategického areferenéného ramcakli¢ovymi akciami pre programové
obdobie 2007-2013 vo Walese je zabezpecenie celozivotného kontaktu ludi s trhom price,
rozvoj ich zruénosti s cielom progresu, vyvinutie stratégii na boj proti rodovému mzdovému
rozdielu a rodovej segregicii v povolaniach a odvetviach, zvy3enie po¢tu podnikateliek Zien
a prica so zamestndvatel'mi na vytvoreni struktdr a politik s cielom spristupnenia pracovného
prostredia pre vietkych.

Ciele tykajiice sa horizontalnej priority rovnost prilezitosti a rodovej rovnosti na
programovej urovni

Pre Programy strukturalnych fondov 2007-2013 st vo Walese urcené 4 klacové ciele tykajuce
sa rovnosti prilezitosti. Vychadzaja pritom z rimca vytvoreného Lisabonskou a Gotheborskou
stratégiou, ako aj Amsterdamskou zmluvou, pricom spijaju rasticu ekonomiku so socidlnym
blahobytom, rodovou rovnostou, podporou oséb so zdravotnym postihnutim, ako aj
vyrovndvanie sa s bariérami v préci, v Zivote a v neposlednom rade st zamerané na rozvijanie
integrovanych pristupov pre pomoc Iudom, ktori Celia prekdzkam brdniacim ich aktivnej
participdcii na trhu price. V oblasti rodovej rovnosti pri priprave programov vychddzaja
z cestovnej mapy rovnosti prilezitosti Zien a muzov Eurépskej komisie a dvojitého pristupu
zalozeného na uplatiiovani rodového hladiska a $pecifickych pozitivnych akcidch. Napriek
znaénému pokroku stéle pretrvavaji problémy v zostiladovani pracovného a rodinného Zivota
/v rdmci rozhodovania medzi dietatom alebo kariérou/, a to aj kvoli nedostatku flexibilnych
foriem préice a absencii sluzieb starostlivosti o deti, pretrvivajicej rodovej stereotypizacii
a nerovnakému rozdeleniu rodinnych zodpovednosti.

Ciele st nasledovné:

Ciel 1: Zvysenie poctu 0s6b ohrozenych viacerymi znevyhodneniami, ktori maju pristup
k zamestnaniu a podnikaniu.

Pozitivne kroky v mnohych pripadoch predstavuji zmes opatreni, ktoré je potrebné
ych prip P ] P jep
prijat, aby bolo urditym skupinim umoznené vyuzivat benefity zamestnania a moznosti
dalsieho zdokonalovania, zahfiajic multi-agentdrny pristup. Vytviraji sa podmienky na
i} g y P 1% Y P
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aktivnu acast tych, pre ktorych su pozitivne kroky uréené k tomu, aby mali moznost vplyvat
na kone¢nud podobu navrhovanych aktivit. Tieto opatrenia sa tykaju aj obeti obchodovania

s ludmi a s zamerané na ich reintegriciu do spolo¢nosti.

Ciel 2: Zvysenie poctu zien a 0s6b so zdravotnym postihnutim, ktori ziskali kvalifikdciu
a zamestnanie v lepsie platenych a viac kvalifikovanych oblastiach a v podnikani.

Stabilny ekonomicky rast méze byt dosiahnuty jedine vtedy, ak ziskajui predtym vylucené
skupiny pristup ku kvalifikicii vyssieho stupria, a tym aj k zamestnaniu na vyssich pozicidch.
Toto moze byt Ciastoéne dosiahnuté tym, Ze sa zaisti rovny pristup ku podnikatelskym
podpordm, pristup ku fondom a poradenstvu, zamestndvatelskym schémam na podporu
rodin, k koleniu tykajuceho sa rovného pristupu zamestnévatelov, ako aj k podpore sluzieb
zameranych na starostlivost o deti a dalich odkdzanych ¢lenov a ¢lenky rodiny. Zohladnenie

potrieb tychto znevyhodnenych skupin sa vriti v tom, Ze budd prinosom v rozvoji regiénu.

Ciel 3: Vyrovndvanie sa s rodovou segregdciou v zamestnani zvySovanim poctu Zien a muzov
na rekvalifikdcidch, ¢ vzdeldvani v netradicnych profesijnych oblastiach, v ktorych maja
nedostatok zruc¢nosti.

Zeny stile Celia horizontilnej, ako aj vertikdlnej rodovej segregicii. Cielom je
vysporiadat sa s rodovymi stereotypmi uz od ranného veku organizovanim osvetovych skoleni
pre ulitelov/ucitelky a Studentov/§tudentky a podnecovanim mladych Zien a muzov, aby sa
zaujimali aj o netradi¢né smery vzdeldvania. Je rovnako délezité ulahéit Zendm pristup do
netradi¢nych oblasti, ako aj podporovat Gcast muZzov v oblastiach tradi¢ne obsadzovanych
zenami. Specidlna pozornost by mala byt venovand ulah&eniu pristupu Zien do oblasti ako st
veda, strojnictvo, stavebnictvo, informacné technolégie a manazment.

Ciel 4: Zvysenie poctu zamestndvatelov a Skoliacich organizdcii, ktoré rozvijaju stratégie
rovnosti prilezitosti a vysledkov, vritane systémov monitorovania a metéd na zavddzanie
vylepseni.

Tento ciel je stanoveny z toho dévodu, Ze skupiny [udi, ktoré su najcastejsie obetami
diskrimindcie maji aj najvicsie problémy v pristupe na trh price. Rozvoj dobrych struktur
a pristupov tykajacich sa rovnosti prileZitosti zvy$i moZnost vyuZitia a rozvoja schopnosti
a talentov véetkych, ktori st schopni pozdvihnit ekonomickd tdroveri regiénu. Napriklad,
zamestndvatelia, poskytovatelia $koleni a vzdeldvania, ¢ obchodni poradcovia by si mali
vytvorit vlastné stratégie a $kolenia, ktoré maji na zreteli potrebu rozvoja flexibilnych
pracovnych a $koliacich metdd, podporu starostlivosti o deti a seniorov a pracovného
prostredia pristupného aj pre zdravotne postihnutych Tudi. Taktiez bude délezité upriamit
pozornost na fakt, Ze zostladovanie pracovného a rodinného Zivota sa tyka muzov takisto ako
Zien. Monitorovanie stratégii rovnosti prileZitosti a stratégii diverzity je kliové, pretoze je to
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formdlny mechanizmus nazabudovévanie vylepSeni. Vyrovnanie sa s predsudkamia diskrimindciou
podpori $irsiu socidlnu participéciu, $pecidlne v oblasti zamestnanosti.

Podrobne je analyza aktivit programu Konvergencia zameranych na urcenie cielov rovnosti
prilezitosti vo Walese uvedena v prilohe ¢.2.

Ciel'ové skupiny v projektoch zameranych na rovnost prilezitosti

Klt¢ovym socidlnym cielom tychto programov je vyrovnivanie sa s vysokou uroviiou
ekonomickej neaktivity v regiéne prostrednictvom umoznenia pristupu k zamestnaniu pre
tych, ktori Celia bariéram (Casto viacerym) a podpora tych, ktori su odcudzeni zamestnanecke;
kulture.

KTtcovymi cielovymi skupinami sa: Zeny starajuce sa o deti, etnické mensiny, osoby so
zdravotnym postihnutim, osoby, ktorych zdravotny stav obmedzuje ich pracovné moznosti,
star$i ludia hladajici zamestnanie a mladi Tudia bez vzdelania a kvalifikicie. Navyse, programy
maju za ciel aj podporu Zien a muzov v nizko platenych zamestnaniach, pracovnikov
na Ciasto¢ny uvizok, mladych ludi starajucich sa o odkdzandi osobu, osamelych rodicov,
migrujacich pracovnikov, ludi bez jazykovych znalosti, Zeny so zdujmom o kvalifikdciu
v netradi¢nych pracovnych odvetviach, ako aj obete obchodovania s ludmi.

Mechanizmus implementicie rovnosti prilezitosti v programoch

V riadiacom orgdne sa pre horizontédlne priority vy¢leneni dvaja ¢lenovia resp. clenky timu,
ktori sa zaoberaju $pecidlne rovnostou prilezitosti a si zodpovedni za to, Ze vSetky projekty
berd do uvahy potrebu integricie otiazky rovnosti prilezitosti na vsetkych drovniach rozvoja
a aplikdcie projektu.

Ulohy timu:

. hodnotenie rovnosti prileZitosti na vSetkych trovniach realizicie projektu;

. priebezné $pecializované poradenstvo od zaliatku realizdcie so zimerom
maximalizovat pocet prilezitosti na podporu rovnosti prilezitosti;

. na urovni aktivit podporovanych programom stanovuje ciele tykajice sa rovnosti
prilezitosti;

. kazdé tri mesiace sa ¢len/¢lenka timu zdcastiiuje na hodnotiacom stretnuti -
priebeZny monitoring progresu poskytuje moznost v¢asného zasahu, ak je to
potrebné;

. poskytuje spravy Komisii pre monitorovanie programu a ostatnym tcastnikom

a Gcastnickam;
. priebezne zapdja externych expertov a expertky relevantnych k ¢innostiam
projektu.
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Metody a postupy pouzivané pri vypracovani a vybere projektov podporujicich
horizontalnu prioritu rovnost prilezitosti

V projektoch vo Walese je preferovany nasledovny postup pri vypracovani a vybere projektov:

. Projekt obsahuje popis ¢innosti, ktoré chce vykondvat, vritane ich prinosu pre
rovnost prilezitosti a rodovii rovnost.

. Kazdému projektu je prideleny manazér pre rozvoj projektu pracujici pre
riadiaci orgdn, ktory podporuje financovanie projektu a vyuziva poradenstvo
expertov a expertiek vritane timu expertov a expertiek horizontilnych priorit,
ktori vstupuji do navrhu projektu.

. Ziadatelia s informovani ohladne potreby integrécie rovnosti prilezitosti do
ndvrhu projektu a musia preukdzat, Ze tak urobili.

. Clen resp. ¢lenka horizontilneho timu so $pecializdciou na rovnost prilezitosti
zhodnoti projekt a predlozi spravu manazérovi/manazérke hodnotenia projektov.
Tito sprava zhrnie odportcania na zlepsenia/dalSie opatrenia, ktoré st pre
projekt potrebné v pripravnej fize.

. Navrh projektu je predlozeny riadiacemu orgédnu, ktory pripoji odporic¢ania od
timu zaoberajiceho sa rovnostou.

Kone¢né hodnotenie ,vyrazne, stredne, nizko prispievajuci je projektom udelené
z titulu toho, ako vyrazne sa venuje horizontdlnym prioritdm, $pecificky rovnosti prilezitosti.

Riadiaci orgdn md zdvizok zabezpecit, aby aspori 25% financovanych projektov bolo hodnotenych
ako vyrazne prispievajicich.

Monitoring rovnosti prﬂeiitosti a rodovej rovnosti na programovej a projektovej
urovni

Na sledovanie pokroku v projektoch a programoch sa vyuzivané indikétory a ciele relevantné
k priorite programu. Kazdy projekt je monitorovany a v pravidelnych spravach realizatori
projektu poskytuji riadiacemu orgdnu spravy o dosiahnutom pokroku. Dopadové indikatory
s hodnotiace indikitory a mali by byt brané do Gvahy pocas hodnotenia drovne projektu
alebo programu. Tito informacia tvori zdklad pre vyroénu spravu tykajicu sa pokroku pri
dosahovani cielov rovnosti prilezitosti, ktoru krajina prekladd Komisii pre monitorovanie
programu. Navod na monitorovanie rovnosti prileZitosti a priklad monitorovacieho formuldra
vo Walese je v prilohe ¢.3.

Pri monitoringu rovnosti prileZitosti kompetentné organy vo Walese postupujui v stlade
s nariadenim Eurépskej Komisie 1028/2006, ktoré vyzaduje zber a reportovanie informdcii
podla rozdelenia socidlnych kategérii, s cielom ulahéit hodnotenie progresu programu

a poskytnut vysoku kvalitu hodnoteni.
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Prijimatelia maji povinnost pomerne podrobne sledovat udaje o ucastnikoch
a ucastnickach aktivit ich projektov, ktoré uvidzaja spracované v monitorovacich spravach.
Vsetky ddaje samozrejme musia byt nasledne spracované anonymne pre tGcely hodnotenia
programov.

Priklad sledovanych kategoérii cielovej skupiny:

nazov kurzu, titul, priezvisko, meno, adresa, kontakty, preferovany komunikaény jazyk, ddtum
narodenia, zamestnanecky status (zamestnany, samozamestnany, nezamestnany, dlhodobo
nezamestnany, ekonomicky neaktivny, $tudent), odpracované hodiny tyzdenne, trvanie
obdobia nezamestnania, alebo ekonomickej neaktivity; dlzka Geasti na aktivite, tréning
v matematike, vede, inZinierstve, alebo technolégidch; poskytnutd asistencia pri zdravotnom
postihnuti, alebo obmedzenom zdravi na pracovisku; poskytnutd podpora v starostlivosti
o deti a odkdzané osoby; stupen kvalifikdcie ziskanej tréningom; vstup do dalsicho vzdelavania,
plateného zamestnania, dobrovolnickeho zamestnania; uskuto¢nené pracovné interview.

Medzi specificky sledované udaje rovnosti prilezitosti patria:
osamely rodi¢, zdravotne postihnuty, zdravotné problémy obmedzujice pricu, vyuziva len

walesky jazyk, vek, etnicita, migrant/migrantka, pohlavie.

Nizsie sii uvedené priklady indikdtorov sledovanyich v jednotlivych programoch Eurdpskeho socidlneho
fondu a Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja vo Walese.

tab. ¢. 1 Eurépsky fond regiondlneho rozvoja - Wales, Konvergenény program 2007-2013

Prioritaa 1 PP Ciel'ova skupina/ Ako monitorovat/
" Indikator Definicia indikitora skup . .
téma percenta evidencia
Pocet zamestnivatelov, ktori do svojej
Ginnosti zaviedli stratégiu, ktord uréuje hlavné
priority pre aktivity zamestnavatel'a a jeho
zamestnancov/zamestnankyne na podporu
rovnosti a zamedzeniu diskrimindcie
a monitoring dosiahnutého progresu.
Stratégia rovnosti a monitorovaci systém Kopic vrocnych spriv
Zamestnavatelia, musi byt zavedeny alebo vyuZity ako 50% firiem ktorym pie vyrocnyeh sp: .
R . o ’ . P o progrese integricie rovnosti
- ktori zaviedli, vysledok finanénej podpory, alebo pomoci bola poskytnutd P
Priorita 1 alebo vyuzili Strukturdlnych fondov. odpora prilezitost
a ili ukturdlnych fondov. 2 .
Témy1a2 ke ) ¥ pocp v projektoch.
A stratégie rovnosti -
Priorita 2 PN % firi Vi
) prilezitosti 50% firiem ktorym . . .
témy 1a2 et i Spriva méze obsahovat
g a diverzifikacné bola poskytnutd . N
Priorita 3 - . N monitorovacie dita
) stratégie podpora a boli finanéne L )
témy 1,2,3 > . B a aktivity zamerané na
? a monitorovaci alebo asocid podporené P .
. P dosiahnutie rovnosti
systém ekonomickej aktivity. PR
prilezitosti.
Organizcie: Treti sektor- mimovlidne
organizicie hodnotovo orientované a ktoré
zisadne reinvestujii svoj zisk do socidlnych,
environmentilnych a kultirnych cielov. Patria
tam dobrovolnicke, komunitné, charitativne
organizicie, socidlne podnikanie.
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na starostlivost o
odkizané osoby

Cielova Ak it &
- . o P . 0 monitorova
Prioritaa téma Indikator Definicia indikitora skupina/ . .
. evidencia
percenta
Zeny Gcastnicky tréningov v
5 . - matematike, vede, strojirstve a
Zeny Gcastnicky P 4 40%
e A . technolégidch
P . Kldcové intervenéné 3%
Priorita 1, témy 1,2 :
skupiny 5 it 3%
Zeny tcastnicky —ziskavajice
kvalifikiciu v matematike, vede,
strojirstve a_technolégidch
Zamestnévatelia, ktor{
zaviedli, alebo posilnili
rovnost prileZitosti a
diverzifikacn
. N 50%
monitorovaci systém.
- . v . - Képie vyroénych sprav o
Potet zamestndvatelov , ktori zaviedli e i
stratégiu, ktord urcuje hlavné priority L
pre aktivity zamestnavatela a jeho IS’ . "néiel Omehova .
Zeny ticastnicky zamestnancov/zamestnankyne na mlmimmvm it o eltivity
podporu rovnosti a zamedzeniu amerané na dosighnutic
diskrimindcie a monitoring r(;\'nosti yriieiit;)sti
Zdravotnicke programy dosiahnutého progresu. Stratégia S st
na pracovisku rovnosti prileZitosti a monitorovaci
systém musi byt zavedeny alebo vyuZity
ako vysledok finanénej podpory, alebo
L& . 51%
pomoci Strukturdlnych fondov.
Priorita 2 témy
a DI o rogramovi dokumenticia
la2 K terv Prog; 4 dok ci
icové intervenéné
skupiny: Pocet pracovisk vytvorenych
zamestndvatelmi, ktorych cielom je
vytvarat zdravotne kvalitné pracoviskd. 200
Program zahfiia poziadavky na
zabezpedenic zdravia na pracovisku.
Zeny
Qo vkt ool I . P Adekvitna podporni
Starsi ludia Pocet Geastnikov ziskavajicich podporu dokumemf_n Z‘;ch vaiica
financovant prostrednictvom tohto . S eava)
R 52% poéet hodin starostlivosti a
Zdravotne programu na pomoc v starostlivosti o PN .
. PO I, faktiry/ziadosti o platbu od
postihnuti Tudia odkizané osoby ¢
d N opatrovatelov
Osameli rodi¢ia
55%
Utastnici a Geastnicky,
ktori dostavaji podporu
Ju podp: 8%

Metédy hodnotenia horizontalnej priority rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti

vyuzivané na programovej urovni

Na programovej urovni vo Walese je integricia horizontilnych priorit (vritane rodovej

rovnosti) obsiahnutd v procese hodnotenia. Toto hodnotenie skima efektivitu programove;

implementdcie v programovom obdobi §trukturdlnych fondov pre roky 2007-2013. Hodnotenie

prvej polovice programovacieho obdobia ukaZe vSetky potencidlne upravy pre druhu polovicu

programového obdobia. Ocakava sa, Ze prvi §tadia bude predlozena v juli 2010.
HP RP je hodnotend v nasledujicich oblastiach:




22 2. POSILNOVANIE ROVNOSTI PRILEZITOSTI A RODOVEJ ROVNOSTIV STRUKTURALNYCH FONDOCH V KRAJINACH EU

. ¢i a do akej miery projekty integruja horizontédlnu prioritu;

. aké prekazky, ak existuji, zabranili projektom v integricii horizontalnej priority s
jej plnym potencialom;

. moze byt priorita uplatiovand efektivnejsie;

. ¢i a v akom rozsahu ma integréicia horizontilnej priority dopad na hlavnu
¢innost projektu;

. ¢i informdcie o horizontélnej priorite prispeli ku zvyseniu kvality projektov;

. aké prileZitosti si vytvdrané, aby predstavili horizontilnu prioritu.

Proces hodnotenia je vykondvany konzorciom vyskumnikov a vyskumnic¢ok. Hodnotenie
vyuziva nasledujice metédy na preskimanie implementécie horizontélnej priority:

. prieskum na drovni riadiacich orgdnov - preskiimanie kl'i¢ovej dokumenticie
relevantnej k danym programom, aké si hodnotenia dopadov programov na
etnicitu a zdravotné postihnutia, rodovti rovnost, informovanost o horizontélnej
priorite;

. préca v teréne s kli¢ovymi ucastnikmi a ucastnickami tak, aby boli
zohladiiované ich postoje k roli prierezovych priorit v ovplyviiovani rozvoja
a implementacie projektu- rozhovory s kl'i¢ovymi zamestnancami
a zamestnankyriami riadiacich orgdnov;

. pripadové projektové studie potrebné pre ziskanie mikro perspektivy o tilohe
a vplyve horizontilnej priority na rozvoj a implementéciu projektu - rozhovory
s projektovymi manazérmi a manazérkami a organizdciami zapojenymi
v samotnom prevedeni projektu.

2.2. Dvojity pristup k uplatiiovaniu rovnosti prilezitosti v Skétsku

V novembri 2000 Skétska exekutiva vydala stratégiu rovnosti pod nizvom ,,Pracovat spolo¢ne
pre rovnost, v ktorej zdéraznila, ako chce $kétska vldda zmenit spdsoby price s cielom
zabezpe(it prevenciu a elimindciu diskriminacie oséb na zaklade pohlavia alebo rodinného
stavu, rasy, zdravotného postihnutia, veku, sexudlnej orientdcie, jazykového alebo socidlneho
povodu, alebo na zdklade osobnych postojov, ktoré zahfiiaju presved¢enia a nédzory ako
nabozenské alebo politické presvedcenie.

Stratégia definovala mainstreaming ako ,systematickd integriciu perspektivy rovnosti
do kazdodennej price vlady, zapojenim tvorcov a tvorkyn politik cez vSetky oblasti verejnej
politiky, ako aj expertov a expertiek na rovnost a externych partnerov®.

Klacové body mainstreamingovej stratégie Skotskej viady su:
. je to dlhodoba stratégia, ktorej cielom je zabezpeit, Ze proces tvorby politik je
citlivy na odli§né potreby a skisenosti Tudi;
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. vedie k zlepSeniu tvorby politik cez lepsie informovanie, transparentnost a otvorenost
politického procesu;

. zahina skupiny a jednotlivcov, ktori zazivaji nerovnost a diskrimindciu
informovanim politiky cez efektivne konzulta¢né mechanizmy;

. bojuje proti nizkemu zastipeniu znevyhodnenych a vylicenych skupin cez
povzbudzovanie $irSej participacie;

. nartda $truktdry, spravanie a postoje, ktoré prispievaju, alebo udrziavaju
nerovnost a diskrimindciu;

. moéze napomodct vyhnut sa politikim a programom, ktoré pokracuja
v existujicich nerovnostiach, alebo ich zhorsuju;

. doplna zikonné pozitivne akcie, ktoré s vytvorené s cielom eliminovat
dlhodobé znevyhodnenia, ktoré zazivaja $pecifické skupiny ako vysledok
diskrimina¢nych praktik a $truktir.

Skétska vladna jednotka rovnosti vytvorila nastroj hodnotenia dopadu na rovnost (z angl.
Equality impact assesment), ktory je k dispozicii vetkym zamestnancom a zamestnankyniam
§tdtnej spravy cez intranet a je dostupny on-line. Cielom takéhoto hodnotenia dopadov na
rovnost prileZitosti je elimindcia nezdkonnej diskrimindcie, podpora rovnosti prilezitosti
a podpora dobrych vztahov medzi [udmi s roznymi bariérami v rovnosti. Zahfiia hodnotenie
a konzulticie k pravdepodobnému dopadu politik, ktoré sa prijimaju, na rovnost, publikovanie
vysledkov hodnotenia, konzulticie, monitoring a zabezpecenie dostupnosti verejnosti
k informacidm a sluzbam, ktoré hodnotia politiku rovnosti prileZitosti.

Tento néstroj hodnotenia dopadov bol pouzity pri formulovani cielov aktivit
podporovanych v §kétskych §trukturalnych fondoch aj v programovom obdobi 2007 - 2013.
Ide o ucinny néstroj, prostrednictvom ktorého sa stala problematika rovnosti prilezitosti
integralnou sucastou $kétskych operacnych programov. Ako priklad moze posluzit formélne
strategické hodnotenie zamerané na rovnost prilezitosti v Zapadnom Skétsku, ktoré sa udialo
v troch oblastiach:

. na prvom stupni bola rovnost prileZitosti zmapovand vo vztahu k r6znym
ekonomickym témam (infrastruktira, podnikanie, vzdelavanie a inklizia),
pricom naértli sa potrebné priority a opatrenia;

. na druhom stupni sa realizovalo detailnejsie hodnotenie vychodisk priorit
a opatreni, pricom vysledkom boli navrhy zakomponované do programu;

. na trefom stupni hodnotenia boli identifikované pozitivne akcie pre rovnost
prilezitosti, ktoré boli zakomponované do popisu a vychodisk opatreni.
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Ciele tykajiice sa horizontalnej priority rovnost prilezitosti a rodovej rovnosti na
programovej urovni

HPRPjev Sk(’)tskych strukturalnych fondoch definovand nasledovne:

“prevencia, elimindcia alebo reguldcia diskrimindcie medzi osobami na zédklade pohlavia alebo
rodinného stavu, na zdklade rasy, zdravotného postihnutia, veku, sexualnej orienticie, jazyka,
alebo socidlneho pévodu, alebo z dévodu osobnych postojov, vritane presvedéeni a ndzorov,
ako st ndbozenské a politické presvedcenie”.

V skétskych programoch sa vyuziva tzv. dvojity pristup (z angl. twin track), ktory
kombinuje mainstreaming rovnosti prilezitosti s pozitivnymi akciami t.j. projektmi, ktoré
pracujd s osobami alebo skupinami, ktoré nardzaji na znevyhodnenie v pristupe k ekonomickym
prilezitostiam.

Mainstreaming v $kétskych programoch znamend, Ze ciele politiky HP RP su

zakomponované do tvorby, schvalovania a implementicie programov a projektov cez
monitoring aktivit a ndsledné hodnotenie vystupov a distribu¢nych mechanizmov.
Prikladmi pozitivnych akecii v projektoch v programovom obdobi 2000 — 2006 boli napr. projekty
budovania kapacit pre urcitd cielova skupinu, poskytnutie ESOL a akrediticie vzdeldvania pre
migrantov a ute¢encov, tréning a podpora projektov zameranych na dostupnost, podnikatel'ské
projekty zamerané na Zeny, zdravotne postihnutych a iné skupiny znevyhodnenych, tréning
muzov a zien v sektoroch a povolaniach, v ktorych st slabo reprezentovani a reprezentované,
poskytovanie prispevkov na starostlivost a podpora starostlivosti o deti pre zamestnancov
a zamestnankyne, zapojenie muZzov do starostlivosti o deti, vytvaranie rodinnych vzdeldvacich
centier a tréning Zien v povolaniach s vy$§imi zruénostami a mzdami. Problémom v minulom
programovom obdobi bol nizky pocet pozitivnych akcii podobného druhu.

Aj preto sa programové obdobie 2007 — 2013 v Skétsku zameralo na zvy3enie prileZitosti
znevyhodnenych skupin participovat na aktivitich. K tomu sluzia dva ciele:

. prisposobit zameranie programov s cielom podporit znevyhodnené skupiny,
ktoré sa stretdvaju s prekdzkami pri ziskavani trvalo udrzatelného zamestnania
a celozivotného vzdeldvania;

. zlepSenie pristupu k mainstreamingu rovnosti prilezZitosti.

To sa premietlo aj do prioritnych osi $kétskych programov v rdamei Eurépskeho socidlneho
fondu a Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja, a to prostrednictvom podpory réznorodych
aktivit zameranych na rovnost prilezitosti. Napr. v rdmci prioritnej osi 1 Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja projekty mozu realizovat proaktivne opatrenia s ciefom zabezpecit
kvalifikovanym osobdm, najmi tym z malo zastipenych v danom sektore, prileZitost pracovat
na podporenych vyskumnych a inova¢nych projektoch. V ramci prioritnej osi 1 Eurépskeho
socidlneho fondu sa projekty mozu priamo zamerat na skupiny zazivajuce diskriminaciu
a bariéry v pristupe na trh price, pricom mézu poskytnut prispdsobent cielent podporu, ktord
rozpoznd klicové rozvojové potreby a poskytne najvhodnejsie moduly vzdeldvania pre odlisné
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skupiny. V ramci prioritnej osi 2 Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja podpora zac¢inajucich
podnikatel'skych subjektov bude monitorovana s cielom zabezpe(it, Ze v nich budu dostato¢ne
reprezentované znevyhodnené cielové skupiny. Kde je nizke zastapenie zjavné, bude k dispozicii
podpora k zabezpeceniu rovnosti prilezitosti prostrednictvom publicity, ako podpora spojend
s podnikanim istych skupin. V rdmci prioritnej osi 2 Eurépskeho socialneho fondu sa realizuje
priama podpora projektov, ktoré maju za ciel redukovat rodovi nerovnovihu na trhu price,
podpora projektov, ktoré rozpoznaji potrebu prekonat diskrimindciu a nerovnosti v tréningoch
a na pracovnych miestach. V rdmci prioritnej osi 3 Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
zameranej na podporu infrastruktiry sa bude pozadovat zohladnenie potrieb a dostupnosti
pre zdravotne postihnuté osoby uz pri stavbe budov. V rdmci prioritnej osi 3 Eurépskeho
socidlneho fondu sa realizuje podpora projektov vyvijajicich nové, inovativne pristupy a ndstroje
pre povzbudenie pristupu k celoZivotnému vzdeldvaniu malo zastipenych a znevyhodnenych
skupin. V prioritnej osi 4 Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja je vyzdvihnuté vidiecka
a regiondlna dimenzia nerovnosti, ktord by mala byt plne zohladnena pri tvorbe projektu, ako
aj riesit problémy s pristupom k podnikatel'skej podpore.

Nizsie sii uvedené priklady podporovanych oblasti a v ramci nich sii vyspecifikované na jednej strane
konkrétne pozitivne akcie a na drubej strane mainstreamingové aktivity rovnosti prilezitosti, ktoré
sa mozu vyskytniit' vo vsetkych projektoch v danej oblasti.

Oblast podpory podnikania:

. Pozitivne akcie: podpora podnikania Zien, podnikatel'ské iniciativy §ité na
mieru Zien, napr. mikro pézickova schéma v Skétsku, poskytovand cez centrum
rozvoja podnikatel'skych aktivit Zien; sluzby a aktivity zamerané na podporu
znevyhodnenych skupin, povzbudzovanie vzniku novych podnikov v socialnych
sluzbach, napr. v oblasti starostlivosti o deti.

. Mainstreaming rovnosti prileZitosti: opatrenia na rozvoj podnikania
neobsahuju bariéry pre znevyhodnené skupiny; podporuju sa sluzby dstretové
k rodine v praci a v podnikoch ako podporné aktivity pri §irsie zameranych
projektoch; overovanie podielu Zien na podnikatel'skych schémach, rovnajici sa
prinajmensom podielu v celkovom podnikatel'skom prostredi; vodcovstvo
a rozvoj manazérskych programov, ktoré zahanaju styly a atributy viac typické
pre Zeny (komunikacia, spolupréca, nehierarchickd organizacia, timova praca).

Oblast dopravy a inej zédkladnej infrastruktary:
. Pozitivne akcie: tréning Zien Zijucich vo vidieckych oblastiach vo vyuZivani
miestnej dopravy , vytvorenie pracovnych miest v tejto oblasti a zvySenie pristupu
k zamestnaniu.
. Manistreaming rovnosti prileZitosti: dopravnd infrastruktira umoziujica
vylacenym Tudom pristup k trhu préce, zlep$eniu verejnej dopravy, vritane
vidieckych oblasti, zabezpecenie dostupnosti pre zdravotne postihnutych Iudi.
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Oblast rozvoja Tudskych zdrojov:

Pozitivne akcie: tréningové kurzy, kde je participdcia obmedzena na
znevyhodnené skupiny, s cielom zlepsit ich pristup na trh prace (pristup vicicho
poctu Zien do stavebnictva alebo priemyslu, alebo vi¢sieho po¢tu muzov do
verejnych sluzieb), zlep$enie IT zru¢nosti pre tych, ktori sa vracaja na trh price
po rodicovskej dovolenke, rekvalifikicia tych, ¢o predtym pracovali v tazkom
priemysle.

Mainstreaming rovnosti prilezitosti: poskytnutie flexibility v tréningu vo
vztahu k ¢asu a miestu s cielom brat do Gvahy rodinné povinnosti spojené

so starostlivostou o deti a dalsich odkédzanych ¢lenov a ¢lenky rodiny; v ramci
tréningov zabezpecenie praxe, Co je viac efektivne pre Zeny, ako len tréning
samotny; vyrovnana participacia v kurzoch vo vztahu k zamestnaniam, ktoré st
tradiéne muzské.

Oblast ekonomickej infrastruktiry:

Pozitivne akcie: inkubdtory so zdielanymi zariadeniami pre malé a stredné
podniky, ktoré vedu Zeny, teleworkingové centrd vo vidieckych oblastiach

s ciefom ulah¢it pristup k zamestnaniu.

Mainstreaming rovnosti prilezitosti: stavby budov obsahuju prvky, ktoré ich
robia dostupnymi pre zdravotne postihnutych ludi a zvy$uja ich bezpe¢nost
napr. prostrednictvom osvetlenia; zahrnutie zariadeni starostlivosti o deti do
podnikatel'skych vyhod.

V oblasti rodovej rovnosti sa $kétske programy orientuju na riesenie tychto prierezovych

problémovych okruhov:

znizenie rodového mzdového rozdielu;

efektivne opatrenia pre Zeny a muzov s ciefom zosuladit sikromny a rodinny
Zivot;

zvy$enie kvality a dostupnosti zariadeni starostlivosti o deti;

boj proti horizontilne;j a vertikilnej rodovej segregacii;

podpora novych foriem price s cielom zvysit mieru a kvalitu zamestnania pre
Zeny a muzov, ktoré im umoznia kombinovat profesionalny, rodinny a sikromny
Zivot.

Ciel'ové skupiny v projektoch zameranych na rovnost prilezitosti

Najviac zastapenymi cielovymi skupinami z hladiska rovnosti prilezitosti v Skétskych

operaénych programoch st Zeny, osameli rodicia , zdravotne postihnuti Tudia, minority, ludia

s inou sexudlnou orienticiou.
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Mechanizmus implementdcie rovnosti prilezitosti v programoch

Pri priprave programovych dokumentov sa v Skétsku zdoraziiuje potreba konzultdcii
partnerskych organizicii, ako aj expertné poradenstvo zo strany $pecifickych institacii, ktoré
majua za ciel zakomponovat rovnost prilezitosti do implementicie programov.

Medzi $pecifické institicie patria najma:

Férum strukturdlnych fondov k rovnosti prileZitosti, ktoré pozostiva zo zdstupcov a zdstupkyn
vlady, programovych manaZzmentov, partnerov a relevantnych kompetentnych autorit. Jeho
tulohou je:

. posudenie, ¢o skétske programy strukturdlnych fondov robia pre zabezpecenie
rovnosti prilezitosti vritane disemindcie, publicity, zvy$ovania povedomia
prijimatelov a partnerskych organizicii;

. zabezpe(it, aby programové manazmenty pokracovali v podpore zdrojov EU do
oblasti rovnosti prileZitosti v silade s nirodnou rozvojovou politikou (brat do
uvahy rozhodnutia $kétskej vlddnej jednotky rovnosti, parlamentu, Komisie pre
rovnost prilezitosti, Komisie rasovej rovnosti a Vyboru pre Tudské prava v oblasti
zdravotného postihnutia);

. zvy$ovanie povedomia o §kétskych programoch, ako potencidlnych zdrojoch
financovania projektov zameranych na rovnost prilezitosti.

Vytvorenie osobitnej pozicie Ndrodného poradcu pre rovnost prileZitosti v operaénych
programoch, ktory md nasledovné tlohy:

. pracovat s partnerstvami §kétskych strukturdlnych fondov, s cielom posudit
siCasnu prax v mainstreamingu rovnosti prilezZitosti vo fondoch a publikovat
priklady dobrej praxe a zdielat skdsenosti v rimci programov a cez programy;

. posudit systémy pouZivané programovymi manazmentmi na monitoring
rovnosti prilezitosti a navrh zlepseni monitorovacieho systému;

. zmapovanie tréningovych potrieb pre programové manaZzmenty a pomdct
vyvinut vhodné tréningové programy;

. radit pracovnym skupinim a konzultantom/konzultantkdm v rovnosti
prilezitosti pri priebeznom hodnoteni programov a zabezpecit, Ze metodolégia
pouzivand pri hodnoteni zahftia rovnost prileZitost;

. diskutovat s agentirami rovnosti potrebu identifikovat zdroje zdkladnych
informdcif;

. zvizit ako ulahcovat pozitivne akcie v projektoch;

. identifikovat a publikovat dobri prax mainstreamingu rovnosti prilezZitosti, ktord

sa da preniest do skétskych programov.
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Délezitym prvkom na tdrovni operaénych programov je vytvorenie Akénych plinov
rovnosti prilezZitosti — s cielom vyvinut a zdielat dobrt prax cez opera¢né programy. Schvaluje
ich Monitorovaci vybor a Férum pre rovnost prilezitosti. Akény plin popisuje kontext,
identifikuje rozdielne charakteristiky programov a stanovuje priority a buduci program prace
pocas trvania programu, obsahuje zdvizok zohladfiovat rovnost prileZitosti cez monitoring
projektov, podporovat ju poskytovanim tréningov a informdcii, informdcii zozbieranych vo
vyrocnej sprave a podporu rovnosti prileZitosti pri schvalovani projektov a pri vyberovych
kritériach.

Aby sa zabezpedila efektivna implementicia rovnosti prilezitosti do programov,
intenzivne sa pracuje s programovymi manazmentmi resp. riadiacimi orgdnmi. Cielom je hlbsie
porozumenie problematiky rovnosti prileZitosti pre vSetkych zamestnancov a zamestnankyne
programov a budovanie pozitivneho imidzu ako organizicie rovnosti prileZitosti. Je vytvoreny
tréningovy pldn pre programové manazmenty, v raimci ktorého prebieha diskusia o implementacii
pristupu mainstreamingu k rovnosti prilezitosti, Gpravy riadiacej dokumentdcie zameranej na
rovnost prilezitosti, nastroje ako najlepsie monitorovat rovnost prileZitosti v projektoch, a ako
najlepsie vyvindt akény plin rovnosti prileZitosti pre programové manazmenty. Informacie
o rovnosti prileZitosti, poskytované Ziadatelom, maju rozne formy: web stranky, ¢asto kladené
otazky, informdcie o legislative, stiahnutelné prirucky a kontrolné listy zamerané na rovnost
prilezitosti, linky na Eurépsku komisiu, organizécie zaoberajuce sa rovnostou, priklady dobrej
praxe, spravy a informdcie o udalostiach so zameranim na rovnost prilezitosti.
V' predchddzajicom programovom obdobi boli informécie zamerané skor na poskytnutie
definicii rovnosti prileZitosti, klucovych cielovych skupin a preco je to dolezité. Az neskor
sa zamerali na informovanie o tom ako to robit, teda zabezpecit mainstreaming rovnosti
prilezitosti uz pri tvorbe projektu, jeho aktivit a metéd hodnotenia.

Metédy a postupy pouzivané pri vypracovani a vybere projektov podporujicich
horizontalnu prioritu rovnost prilezitosti

Pri vypracovani a vybere projektov sa vyuziva systematicky pristup k mainstreamingu rovnosti
prilezitosti, cez podporu fizy tvorby projektu, distribiciu projektu a hodnotenie dopadu
projektu. Schvalovaci systém projektov identifikuje, akym sposobom sa projekty zaviazali
zahrnut dopady ich aktivit na rovnost prilezitosti vo svojich projektovych dotaznikoch, pricom
pravidelne musia zaznamendvat progres v rovnosti prilezitosti.

Prikladmi mainstreamingovych aktivit z tychto projektovych dotaznikov st napr.:
. vyuzivanie riadiacich skupin pri implementdcii politiky rovnosti prilezitosti;
. poradenstvo pre partnerov a zamestndvatelov ako implementovat stratégiu
rovnosti prilezitosti;
. aktivity zamerané na zmenu postojov prijimatelov v redukcii nerovnosti tak, ze
sa zamerali na hodnotu tréningov a zamestnania;
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. niektoré projekty sa zamerali na marketingové kampane, ako aj stratégie, napr. v takych
oblastiach, ako je flexibilnd organizdcia price;

. pouzivanie nediskrimina¢nych naborovych metéd zameranych na zlepsenie
pristupu k cielovej skupine;

. investicie do tréningu zamestnancov a zamestnankyi zameranych na pochopenie
potrieb zdravotne postihnutych osob;

. tréningové materidly zamerané na boj proti stereotypom, predsudkom

a diskrimindcii.

Vsetky projekty maji povinnost zakomponovat aspekty rovnosti prilezitosti do

projektovej Ziadosti. V projektovej ziadosti ma Ziadatel povinnost:

. popisat, ako berie do tvahy pri realizdcii projektu rozne potreby cielovych
skupin;
. popisat zameranie na jeden alebo viac zo Siestich klacovych cielov rovnosti

prilezitosti: rod, etnicky pévod, ndbozenstvo alebo vierovyznanie, zdravotné
postihnutie, vek alebo sexudlna orientdcia;

. popisat, v com je projekt z hladiska rovnosti prilezitosti odlisny v zauzivanych
postupoch.

HP RP je klucovym hodnotiacim kritériom pre vsetky projekty. Preto je délezité, aby
ziadatelia mali v tejto oblasti dostato¢né povedomie o tom, ako monitorovat a reportovat
svoje aktivity prispievajuce k rovnosti prileZitosti.

V tom ako postupovat a aké zéleZitosti treba brat do dvahy pri uplatiiovani rovnosti
prilezitosti pomédha Ziadatelom ,Prirucka mainstreamingu rovnosti prilezitosti do
strukturdlnych fondov®. Prirucka sa zaobera vSetkymi aspektmi tvorby a realizicie projektu
a déva priklady aktivit zameranych na uplatnenie rovnosti prileZitosti a toho, ¢o méze pomoct
pri dosahovani rovnosti. Prirucka déva priklady na rozne typy aktivit zo skuto¢nych projektov
v oblasti za¢inajucich podnikatelov a rastu ekonomického rozvoja komunity, vyskumu
a vyvoja, vidieckeho rozvoja, infrastruktury, turizmu, tréningu pre zamestnanych ludi, tréningu
pre nezamestnanych l'udi, uzemného plinovania. Priklady ukazuju, ako projekty zahrnuli
zdlezitosti rovnosti prileZitosti do svojej realizdcie. Zameriava sa pritom aj na:

. rozpoznanie skutocnosti, Ze nie vetky skupiny a jednotlivei maju rovnaké

poziadavky a potreby podpory;

. flexibilnu realizdciu podpory a tréningu a tréning, ktory sa zameriava na

povinnosti spojené so starostlivostou o deti a dalsich odkazanych;

. skoré konzulticie so skupinami a jednotlivcami, s ciefom prehibit pochopenie

potrieb a pozadovanej podpory;

. vyuZivanie publicity, marketingu a tréningovych materialov, ktoré pouzivaja

inkluzivny jazyk a nestereotypné obrazy;

. zohladnovanie kritéria dostupnosti, vritane fyzického pristupu pre telesne
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a zmyslovo postihnutych, ako aj zohladnovanie dostupnosti poskytovanych
materidlov v rdmci projektu;

podporu pozitivneho informovania o rovnosti prileZitost;

précu s partnermi a zamestndvatel'mi s cielom rozvinut stratégie rovnosti
prilezitosti.

Pri tvorbe projektu su dolezité tri klicové fazy: konzulticia s cielovou skupinou,

konzulticia s partnermi, publicita a marketing. Dalsou dolezitou aktivitou je identifikovanie

bariér. Takymito bariérami pre znevyhodnené osoby mozu byt:

pouzité metédy (vyuzivanie iba informacnych technoldgii, alebo pisomnych
materidlov);

fyzické bariéry (nedostupné miesta);

bariéry spojené s predsudkami a stereotypmi (stereotypné predpoklady

a sposoby akymi zamestnanci a zamestnankyne pristupuja k odlisnym skupinim
a jednotlivcom );

kultirne bariéry (pouzivanie nevhodnych zariadeni alebo jazyka).

Prikladom prekonania bariér méze byt zvySovanie povedomia o rovnosti prilezitosti,

podpora starostlivosti o deti, pomoc s cestovnym, dostupné koliace miestnosti a materidly.

Pri realizacii projektu existuje mnozstvo oblasti, ktoré su povazované za nipomocné pri

zabezpeceni rovnosti pristupu. St nimi napriklad:

Nibor a prijimaci pohovor: st ndborové politiky a praktiky pre prijimatelov a
klientov inkluzivne? St otvorené pre vSetkych? Podporuju aj osoby s rodinnymi
povinnostami? St projektové informdcie jasné pre $pecifické skupiny ludi, na
ktoré su zamerané?

Zabezpecenie dostupnosti: Maja [udia pristup k projektu? Je ucast na projekte
dostupni verejnou dopravou? Pocitaju plany renovicie a revitalizdcie s lepsou
dostupnostou prostredia pre Iudi, najmi zdravotne postihnutych? Ako je
problematika dostupnosti zahrnutd do stavby budovy?

Komunikiécia politiky rovnosti prileZitosti: Ako je oblast rovnosti prilezitosti
komunikovand zamestnancom/zamestnankyniam a klientom/klientkim? Sa
vyuzité vietky dostupné moznosti pri informovani o nich?

Materialy: PouZivané tréningové materialy posiliiuja pozitivny pristup k rovnosti
prilezitosti? Narusaju rodovu stereotypiziciu a stereotypné predpoklady, tym

ze ukazuja l'udi v odlisnych situdciach? Su poskytnuté alternativne formaty
materidlov napr. velkd tlag, alternativne jazyky, Brailovo pismo, audio kazety?
Flexibilita: Je flexibilita v nacasovani udalosti, tréningu alebo podpornych aktivit,
ktoré umoznuju zicastnit sa tym, ktori sa staraji o deti a dalsich odkézanych?
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. Podpora: Aké konkrétna podpora méze byt poskytnuté pre znevyhodnené
skupiny s cielom ulah¢it dostupnost? Je starostlivost o deti a dalsich odkdzanych
dostupna? Poskytuje projekt pomoc s cestovnym?

. Prica so zamestnavatelmi: Poméha projekt zamestnavatelom pri tvorbe ich
stratégii rovnosti prilezitosti a politik ustretovych rodine? Zabezpecuje projekt,
ze dodédvatelia maju politiky rovnosti prilezitosti? Roziruje sa prax rovnosti
prilezitosti na pracovné prostredie?

. Pozitivne akcie: St v projekte $pecificky cielené aktivity, ktoré si zamerané na
potreby urcitej skupiny, ktord zaziva bariéry, predsudky a stereotypy pri zapojeni
sa do aktivit projektu?

Vsetky stupne zivotného cyklu projektu ponukaju prilezitosti ako urobif projekt viac
inkluzivnym a viac orientovanym na zlepsenie cielov rovnosti prileZitosti. V prilohe ¢&. 4 st
uvedené priklady aktivit a ndpomocnych otizok v jednotlivych fizach realizicie projektu pre
oblast vzdeldvania zamestnancov a zamestnankyn v organizaciach.

Priklady projektov zameranych na podporu rovnosti prilezitosti:

. Projekt zamerany na ekonomicku infrastruktiru — pristup zdravotne
postihnutych k budove a do budovy, zariadenia starostlivosti o deti a dal$ich
odkézanych, zabezpecenie bezpecnosti, konzulticie so znevyhodnenymi
skupinami.

. Flexibilné komunitné vzdelavacie centrum - pristup zdravotne postihnutych
k budove a do budovy, k dispozicii je zariadenie starostlivosti o deti a dal$ich
odkézanych, istota a bezpe¢nost, konzulticie so znevyhodnenymi skupinami,
zohladiiovanie potrieb odlisnych skupin v komunite, vritane Zien, etnickych
minorit a udi so zdravotnym postihnutim, nédklady a nacasovanie tréningovych
aktivit zohladfujice odlisné potreby.

. Podnikatel'ska rozvojova schéma — vyuZivanie rolovych modelov, ktoré st
pouzivané v marketingu, s cielom plne reflektovat na rozne cielové skupiny.

. Tréning top manazmentu v kreativnom priemysle — stredni manazéri sa skor
muzi ako Zeny, preto je dolezité dosiahnut rovnovihu v pristupe k naboru
ucastnikov a Gcastnicok projektu, v podpore marketingu zameraného na hranie
roli z roznych prostredi, mentoring a politika ustretové rodine.

Monitoring rovnosti prﬂeiitosti a rodovej rovnosti na programovej a projektovej
urovni

V projektovej ziadosti sa stanovia ciele rovnosti prileZitosti a monitoring vo vztahu k cielovym
skupindm. K monitoringu mainstreamingu rovnosti prilezitosti v projekte je potrebné:
. stanovit zdkladné indikatory, ktoré sa budu vyhodnocovat vo vztahu k ciefovym

skupindm;
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pouzit lokalne informécie o zamestnanosti s cielom identifikovat znevyhodnené
skupiny;
monitorovat spitnd vizbu od zamestnancov/zamestnankyn a klientov/klientiek;

ucit sa zo spitnej vizby od ostatnych projektov.

Na pomoc zamestnancom a zamestnankyniam manazmentu Skétskych programov pri

vykone monitorovacej navstevy v projektoch sluzi kontrolny list a monitorovacia prirucku,

v ktorej sa nachddzaji ndvrhy ako monitorovat progres v rovnosti prilezitosti. Cielom je

najma:

identifikovanie prikladov dobrej praxe, inovativnych spésobov zberu dit,
partnerstvo v praci;

pomoct rozpoznat, kde su nejaké rozdiely medzi aktivitami navrhnutymi

v ziadosti a realizovanymi aktivitami;

pomoc pri hodnoteni typu poradenstva a podpory potrebného na uspokojenie
potrieb cielovych skupin projektu;

zvy$ovanie povedomia programového manazmentu a poskytovanie dobrych
praktik a relevantnych informacnych zdrojov v oblasti rovnosti prileZitosti.

Monitorovanie projektov v Skétskych programoch je zakomponované do véetkych priorit

a opatreni, cez Specifické indikdtory na rovnost prilezitosti, napr. pocet novych pracovnych

miest vytvorenych pre zdravotne postihnuté osoby, pre ¢lenov etnickych minorit, pre Zeny, pocet

organizicii, ktoré pouzivaju politiky stretové rodine, pocet zariadeni starostlivosti o dieta

v mieste, kde je to najviac potrebné, podniky pracujice s manazmentom rovnosti prileZitosti,

zafinajuce podniky vedené manazérkami Zenami, za¢inajuice podniky vedené znevyhodnenymi

skupinami, pocet znevyhodnenych prijimatelov, pocet prijimatelov, ktori ziskali podporu na

starostlivost o deti a dal§ich odkédzanych. Indikdtory su delené podla pohlavia, zdravotného

postihnutia a etnicity, z hladiska zdoraznovania zileZitosti rovnosti prileZitosti.

Priklady indikdtorov pouzivanych v Eurépskom socidlnom fonde v Skétsku:

vystup, vysledok - pocet Gcastnicok- Zien so zakladnymi zru¢nostami a Zien,
ktoré nemajui zakladné zruénosti, ked vstupuja do projektu;

vystup — pocet Zien v projektoch zameranych na lepsiu rodovi vyvizenost —
pocet Zien castnicok v projekte zameranom na zvySenie schopnosti ziskat
zamestnanie v sektoroch a profesidch, kde podiel Zien k muzom v zamestnani je
1:2;

vysledok - pocet Zien vstupujicich do rodovo segregovanych sektorov - pocet
Zien G¢astnicok v projektoch zameranych na zvySenie schopnosti ziskat
zamestnanie v sektoroch a profesiich, kde podiel Zien vo vztahu k muzom

v zamestnani je 1:2, ako priamy vysledok projektu na konci jedného roka po
ukonceni realizicie projektu.
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Metédy hodnotenia horizontalnej priority rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti
vyuzivané na programovej urovni

Eurépsky socidlny fond v Skétsku m4 vypracovany evaulacny akény plin, v ktorom venuje
priestor aj HP RP aje v stlade s pracovnymi dokumentmi EU. Cielom hodnotenia je posudit
rozsah, v akom bola HP RP integrovand do réznych foriem intervencie. Cielom je ohodnotit
efektivnost mainstreamingu.

V hodnoteni rovnosti prilezitosti su vyuzivané nasledovné postupy:

. Tematické hodnotenie zabezpecuje, Ze témam je venovand Specifickd pozornost.
Ide o cieleny pristup zamerany na podporu vymeny dobrych skdsenosti medzi
programami.

. Integrované hodnotenie za¢lenené do planu hodnoteni jednotlivych programov
— zabezpecuje kontinuitu v tom, Ze rovnost prilezitosti je hodnotend na vietkych
urovniach programu, ¢im posiliiuje vnimanie rovnosti prileZitosti ako pravidelnej
stcasti hodnoteni.

V riamci realizovanych hodnoteni sa objavili nasledovné problémy:

. neistota v rozliSovani medzi pozitivnou akciou, ktord je legélna a pozitivnou
diskrimindciou, ktord nie je legdlna;

. v niektorych organizécidch bol pristup k rovnosti zakomponovany do ich
politik, ale bez konkrétnych pozitivnych akeii zameranych na konkrétnu cielovi
skupinu;

. legislativa zamerand na rieSenie rovnosti bola viac orientovand na diskrimindciu

na ziklade zdravotného postihnutia a rasy, ako na rodovi rovnost;

. tazkosti v hfadani dodato¢nych zdrojov pre pozitivne akcie projektov (problémy
s opravnenostou takychto vydavkov, podhodnocovanie tejto problematiky
prostrednictvom kritenia vydavkov);

. problémy s pristupom k agregovanym ditam s ciefom monitorovat rovnost
prilezitosti.

2.3. Trojstupniovy systém posudzovania rovnosti prilezitosti
v programoch a projektoch v Ceskej republike

V Ceskej republike sa problematike rovnosti prileZitosti venuje pozornost od vstupu do EU,
stile tam vsak pretrvavaju nedostatky v oblastiach typickych aj pre Slovensko. Ide najmi
o nedostatky v nizkom zastipeni Zien v riadiacich funkcidch, zaclenenie rémskej mensiny do
vicsinovej spoloénosti, nedostatok pozornosti venovanej zostladovaniu pracovnych
a rodinnych povinnosti v pripade rodin s malymi detmi.
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Ciele tykajiice sa horizontalnej priority rovnost prilezitosti a rodovej rovnosti na
programovej urovni

Podla Narodného strategického referenéného ramca CGskej republiky znamend princip
rovnosti prileZitosti potieranie diskrimindcie na zéklade pohlavia (rodové hladisko), rasy,
etnického povodu, nébozenského vyznania, svetového nizoru, zdravotného postihnutia, veku
¢i sexudlnej orientdcie. Téma sa vztahuje aj na dalsie znevyhodnené skupiny, ako st migranti
a azylanti, dlhodobo nezamestnani a nezamestnané, osoby s nizkou kvalifikdciou alebo bez
kvalifikacie, osoby z tazko dostupnych dopravnych oblasti, drogovo zdvisli, prepusteni vizni,
absolventi a absolventky $kol a dalsie skupiny ohrozené socidlnym vyldcenim.

Délezitou témou v tejto oblasti je rovnost muzov a Zien. Rodové hladisko mozno totiz
identifikovat aj v raimci jednotlivych socidlne ohrozenych skupin, pricom ide o kombindciu

niekol’kych znevyhodiiujicich faktorov.

Problematika rovnosti prilezitosti sa odrdza v odliSnom pristupe vybranych skupin
obyvatelov na trh price, v ich pristupe k vzdeldvaniu, v pripade Zien aj v pristupe k vys§im
riadiacim pozicidm, do oblasti podnikania, informacnej spolo¢nosti, ale aj do oblasti dopravy
alebo rozvoja miest. Pozornost je preto v programoch venovand vytviraniu a rozvoju réznych
skoliacich programov, podpore vytvirania novych pracovnych miest s réznymi formami
zamestnania, zostladovaniu pracovného a rodinného Zivota, odstratiovaniu bariér rovnakého
pristupu k vzdeldvaniu a zamestndvaniu a rozvoju programov cielenych na odstrafiovanie
diskrimindcie na zaklade pohlavia, etnického pdvodu, zdravotného postihnutia alebo veku.

Intervencie §trukturdlnych fondov mozno rozdelit z pohl'adu rovnosti prileZitosti na:

. Aktivity, ktorych sa problematika rovnosti prilezitosti dotyka priamo. Sem patria
prioritné osi: Vzdelavanie, ZvySovanie zamestnanosti a Posilnovanie socidlnej
sudrznosti (Operaéné programy Vzdeldvanie pre konkurencieschopnost, Ludské
zdroje a zamestnanost a Praha — Adaptabilita).

. Aktivity, u ktorych nie je svislost jednoznac¢nd, kde vsak rovnost prilezitost,
tiez treba brat do dvahy. St nimi napriklad prioritné osi: Rozumnad verejnd
sprava, Zlepsenie dostupnosti dopravou, Podnikanie a Vyvizeny rozvoj regiénov
(Integrovany Operacny program, Operaéné programy Doprava, Inovicie
a podnikanie, Praha — konkurencie schopnost, Regiondlny opera¢ny program)

. Aktivity bez vizby na rovnost prilezZitosti.

Operaé¢né programy s priamou vizbou na rovnost prilezitosti

Vietky aktivity plainované a podporované v ramci programov financovanych z Eurdpskeho
socidlneho fondu musia pracovar’ s rovnostou prileZitosti a ako také nemézu mat neutrdalny vplyv
na rovnost’ prilezitosti.
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Rovnost prilezitosti musi ndjst svoje uplatnenie v Programovom manudli, v prirucke
pre ziadatela aj v Opera¢nom programe a tym splnit poziadavky nariadenia Eurépskeho
socidlneho fondu, ktoré vyzaduje popis spdsobu, ako je pri priprave, implementdcii, monitorovani
a hodnoteni operaénych programov podporovana rovnost prilezitosti.

Priklady cielov zakomponovanych do opera¢nych programov (OP), ktorych sa rovnost
prilezitosti dotyka priamo:

OP Vzdeldvanie pre konkurencieschopnost, OP Praha — Adaptabilita

. odstrinenie stereotypného pohladu na Zenu ako na matku a opatrovatelku;

. odovo spravodlivé vzdelavanie — lepsi pristup zien k odbornému vzdelavaniu
v doteraz vyhradne muzskych odboroch;

. zvySovanie povedomia verejnosti o rovnosti prileZitosti Zien a muzov, o metéde
gender mainstreamingu (uplatiiovani rodového hladiska);

. zvySovanie povedomia verejnosti o diskrimindcii a socidlnom vyluceni;

. zniZzenie hrozby digitélnej priepasti (digital divide) - prepadu medzi osobami,

ktoré maju pristup k modernym komunika¢nym a informa¢nym technolégidm
a maju schopnost ich uzivat a osobami, ktoré touto vyhodou nedisponuju);
. zlepSenie pristupu znevyhodnenych skupin k informaciim a vzdeldvaniu.

OP Ludské zdroje, OP Praha Adaptabilita:

. odstrdnenie stereotypného pohladu na Zenu ako na matku a opatrovatelku,

. zaflenenie na trh price po rodicovskej dovolenke,

. zostladovanie sikromného a pracovného Zivota;

. zvy$ovanie povedomia verejnosti o rovnosti prileZitosti Zien a muzov, o metéde
gender mainstreamingu (uplatiiovanie rodového hladiska);

. zvy$ovanie povedomia verejnosti o diskrimindcii a socidlnom vylaceni;

. zniZenie hrozby digitdlnej priepasti (prepad medzi osobami, ktoré maju pristup

k modernym komunikaénym a informaénym technolégidm a maji schopnost
ich uzivat a tymi, ktori touto vyhodou nedisponuja);

. zlepSenie pristupu znevyhodnenych skupin k informaciim a vzdeldvaniu;
. zlepsenie sluzieb pre seniorov (rozsirenie volno ¢asovych sluzieb, ulahéenie

pristupu na trh prace).

OP s diastoénou vizbou na rovnost prilezitosti

Obsahujii vybrané aktivity, oblasti podpory, u ktorych je mozné ndjst vizbu na rovnost prileZitosti.
1de 0 Integrovany operacny program, OP Doprava, OP Vyjskum a vyvoj pre inovdciu, OP Podnikanie
a inovdcie, OP Praha Konkurencieschopnost, regiondlne operacné programy. lde do aktivity do

verejnef dopravy.
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Tu je treba pocitat so $pecifickymi potrebami os6b zdravotne postihnutych, starich
0sdb, alebo rodi¢ov s detmi a umoznit bezbariérovy pristup vetkym. Dalsie oblasti podpory
- podpora podnikov v snahe vytvirat flexibilné formy organizicie price, ktoré umoznia
zostiladenie profesijného a rodinného Zivota a dalej snahy podnikov o vytviranie potrebnych
institdcii na zaistenie starostlivosti o deti. Podpora rovnosti prilezitosti vo vede a vyskume
a odstrdnenie bariér pre rovny pristup Zien a muzov na trh prace v tychto odboroch.

Priklady cielov zakomponovanych do opera¢nych programov (OP), kde treba brat rovnost
prilezitosti do Gvahy:

OP Podnikanie a Inovécie, Praha Konkurencieschopnost:

. podpora flexibilnych foriem zamestnévania;

. podpora zostladovania sikromného a rodinného Zivota;

. zallenenie na trh price po rodi¢ovskej dovolenke;

. vytviranie potrebnych institdcii na zabezpelenie starostlivosti o deti;

. dostupnost a vyuzitelnost novych aplikicii a sluzieb pre $pecifické skupiny

obyvatelstva (napr. zdravotne postihnutych);
. znizenie hrozby digitdlnej priepasti.

Regiondlny operaény program, OP Praha konkurencieschopnost, OP Doprava:
. vytvdranie bezbariérovych pristupov;
. znizenie hrozby digitdlnej priepasti;
. posilnenie sudrznosti mestskych komunit (restrukturalizicia miest — roznorody
bytovy fond, dostupné sluzby).

V programovych manuidloch je podrobne popisany vztah podporovanych aktivit k rovnosti
prileZitosti:

. zameranie/$pecifikd podpory;

. globalne a $pecifické ciele oblasti podpory.

Popis, akym spdsobom dand aktivita reflektuje rovnost prilezitosti, ¢i ako aktivne
prispieva k odstraneniu diskrimindcie a podpore rovnosti prileZitosti, by sa nemal obmedzovat
len na konstatovanie ,,dand aktivita podporuje rovnost prileZitosti®, ale mal by uviest konkrétny
sposob, ako to bude dosiahnuté. Ziroven sa nemaji upeviiovat pri popise aktivit zavedené
stereotypy, napr. Ze len Zeny maju zodpovednost za vychovu deti. Priorita podporujica navrat
na trh price moze k rovnym prileZitostiam prispievat opatreniami na zallenenie rodicov
vracajucich sa do price po rodicovskej dovolenke. V ramci podpory podnikania sa pontka
podpora technik, ktoré vylepsia pracovné podmienky pre zamestnancov a zamestnankyne,
napr. flexibilné formy price, pracovné podmienky priatelské k rodine (skolky, vzdelavacie
akcie v predpoludiiajsich hodinach), mentoring (vimena skusenosti naprie¢ generdciami
a poziciami).
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Priklad vyzvy OP Ludské zdroje a zamestnanost - podporované aktivity, typy ¢innosti:

Sluzby starostlivosti o deti

Persondlne zabezpecenie a prevadzka finan¢ne a uzemne dostupnych sluzieb starostlivosti
o dieta predskolského a mladsieho skolského veku na zdklade legislativy:
. viazani zivnost starostlivosti o dieta vo veku do troch rokov v dennom rezime;
. volnd Zivnost - mimoskolskd vychova a vzdelavanie, kurzy, skolenia, vritane
lektorskej ¢innosti;
. volnd Zivnost - poskytovanie sluzieb pre rodinu a domdcnost vritane
prilezitostného kratkodobého starania sa o deti;
. predskolské zariadenie vo veku od 3 do 6 rokov, vritane podnikovych $kélok.

Neregistrované sluzby budi podporované len ako sprievodné opatrenie, nie ako samostatnd cinnost.

Ciel'ové skupiny: rodi¢ia s detmi, osoby starajice sa o zavislého ¢lena rodiny, zamestnanci/
zamestnankyne, zamestnavatelia

Trh prdce

Motivicia zamestndvatelov v uplatiiovani rovnosti prilezitosti Zien a muzov a zosuladovania
pracovného a rodinného Zivota:
. uskutocénenie politiky ustretovej k rodine a rodovo ustretové politiky v podnikoch
napr. formou rodinnych a rodovych auditov, sutazi atd’;
. zvySovanie povedomia o vyzname zostiladovania pracovného a rodinného Zivota
a flexibilnych organizaciach prace;
. vyvoj a overovanie dal§ich inovativnych programov a opatreni smerujtcich
k presadzovaniu rovnosti prileZitosti Zien a muZzov a zostladovania pracovného
a rodinného Zivota v zamestnévatel'skej sfére.

Tvorba a realizacia komplexnych programov na podporu zamestnanosti alebo samostatnej
zdrobkovej ¢innosti s vyuzitim inovativnych metdd, zapojenim sprievodnych opatreni
a poradenskych sluzieb:
. podpora zaéinajucich podnikatelick (sprostredkovanie informicii o aktualnych
zikonoch, marketingovych stratégidch, tvorba podnikatel'skych zimerov);
. kariérne poradenstvo (osobnostny audit a nésledné odporucania a rieSenie
metédou sprostredkovania rekvalifikdcie).

Zohladiiuge sa pritom odbiiravanie rodovyich stereotypov na trhu prdce, opatrenia a cinnosti smerujiice
k zniZeniu segregdcie pracovného trhu podla pohlavia, vratane komplexnych programov pre Ziskanie
pracovného uplatnenia v odboroch, ktoré si z hladiska pohlavia povazované za netypicke. Dﬂ/ej sa
zohladriuje tvorba a vyvoj programov pre odstranenie pricin a prejavov diskrimindcie na trhu prdce
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na zdklade pohlavia, vyhladdvanie najviznejsich prejavov diskrimindcie na trbu prdce vrdtane
mzdovej diskrimindcie, aktivne vyvijanie novych moznosti samostatnych aktivit so zameranim na
odstrdnenie diskrimindcie.

Cielové skupiny: zamestnanci/zamestnankyne, dlhodobo nezamestnané Zeny, Zeny so
zékladnym vzdelanim resp. nizkou tdroviou kvalifikicie, Zeny v preddéchodkovom veku,
Zeny zac¢inajuice v podnikani, rodicia s detmi, zamestndvatelia, rady price, institicie sluzieb
zamestnanosti, orgdny $tdtnej spravy, tzemné samospravne celky, odborové organizicie

a socidlni partneri.
Ciel'ové skupiny v programoch a projektoch zameranych na rovnost prilezitosti
Pri popise cielovej skupiny Ziadatelia musia uviest, ¢i budd podporované skupiny ohrozené

socidlnym vylicenim, a ktoré z nich to budd. V rdmci kazdej cielovej skupiny je potrebné

uplatnit rodové hladisko (podl'a pohlavia). Su to napriklad:

. osoby ohrozené vekovou diskriminéciou;

. etnické minority;

. imigranti a azylanti;

. osoby so zdravotnym postihnutim;

. osoby s nizkou kvalifikdciou, alebo bez kvalifikicie;
. osoby bez pristresia;

. osoby po vykone trestu odiatia slobody;
. obete trestnej ¢innosti, domaceho ndsilia, osoby komeréne zneuZivané a obete
obchodu s Tudmi;

. osoby starajice sa o blizku osobu.
Mechanizmus implementicie rovnosti prilezitosti v programoch

Rovnost prileZitosti je zakomponovand v programovom manudli, v prirucke pre Ziadatel'a, ako
aj v Operacnom programe.

Dolezité je vytvorenie instituciondlneho rimca, v ktorom bude rovnost prilezitosti
systematicky sledovand a stane sa stcastou realizatného procesu. Podporuje sa vyvizené
zastipenie muzov a zien v Monitorovacom vybore, ucast institacii alebo organizacii
zaoberajucich sa presadzovanim rovnosti prileZitosti (Zien a muzov, rémskou komunitou,
migrantmi, Ziadatel'mi o azyl atd.) v Monitorovacom vybore, v pracovnych skupinich riadiacich
orginov, v hodnotiacich komisidch pre vyber projektov. V ridmci programov sa rozvijaja
znalosti pracovnikov a pracovnicok riadiacich orgdnov vo vztahu k rovnosti prilezitosti, $iria
sa informdcie prostrednictvom komunika¢ného plinu, maji podklady k vzdelavaniu.

Ako pomockaje pre pracovnikov a pracovnicky riadiacich orgdnov vypracovany kontrolny
list na splnenie nélezZitosti potrebnych k implementdcii rovnosti prilezitosti do programu.
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Metody a postupy pouzivané pri vypracovani a vybere projektov podporujicich
horizontalnu prioritu rovnost prilezitosti

Medzi otizky zamerané na vplyv projektu na rovnost prileZitosti patria:

. Jev rdmci kazdej cielovej skupiny uplatnené rodové hladisko? Tyka sa to:

- o0s6b ohrozenych vekovou diskrimindciou;

- etnickych minorit;

- imigrantov a azylantov;

- 0s6b so zdravotnym postihnutim;

- 0s0b s nizkou kvalifikdciou, alebo bez kvalifikdcie;

- 0s6b bez pristresia;

- osoby po vykone trestu odiatia slobody;

- obeti trestnej ¢innosti, domdaceho nisilia, 0s6b komeréne zneuzivanych a obeti
obchodovania s l'udmi;

- os6b starajucich sa o blizku osobu.

. Ktord zo skupin ohrozenych socidlnym vyldéenim je cielovou skupinou
projektu?

. Aké konkrétne aktivity projektu podporia rovnost prileZitosti?

- vznik denného centra pre nezamestnanych starsich ako 50 rokov pontka
vzdelavacie aktivity k ziskaniu zamestnania, pocitacové kurzy;

- cielom moéze byt znizenie vekovej diskrimindcie; zlep$enie zostladenia
pracovného a sikromného Zivota, zvysenie podielu Zien pracujucich vo veduicich
pozicidch, zvysenie povedomia verejnosti o rovnosti prilezitosti a pod.;

- zabezpelenie starostlivosti o deti pocas rekvalifika¢ného kurzu, poradenstvo pre
cudzincov, denné komunitné centrum pre ohrozentd mlidez atd.

Ziadatel klasifikuje v rimci trojstupniovej klasifikicie, ¢i je projekt:

. cielene zamerany na rovnost prilezitosti;
. pozitivny k rovnosti prileZitost;
. neutrilny k rovnosti prilezitosti.

Cielom klasifikdcie projektov podla ich vplyvu na rovnost prilezitosti je motivovat ziadatelov,
aby popri hlavnom cieli projektu zvézili rozsirenie projektovych aktivit o tie, ktoré maju

pozitivny dopad na rovnost prileZitosti.

Tuto klasifikdciu urobi Ziadatel sim a hodnotitel ju skontroluje. Popri proaktivnych opatreniach
v ramci projektu, je potrebné zabezpecit, aby projekt nediskriminoval sim svojim pristupom,
napr. v rdmci vyberu os6b do realiza¢ného timu. Ziadatel podpisuje prehldsenie s ciefom
aktivne sa prihldsit k dodrziavaniu a presadzovaniu rovnosti prileZitosti vo vlastnej organizdcii

iv ramci projektu.
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Projekty cielene zamerané na podporu rovnosti prilezitosti

St to projekty, ktorych hlavnym cielom je odstrénenie prekdzok pre tcast znevyhodnenych
skupin na trhu préce, v hospodirskom, socidlnom, alebo rodinnom Zivote. V ramci cielovej
skupiny je podporované rodové hladisko.

. projekt vyusti do zlepSenia situdcie;

. rovnost prileZitosti stoji v centre pozornosti takychto projektov;

. cielovou skupinou su znevyhodnené skupiny;

. projekt je zamerany na odstrdnenie prekdzok v odboroch a odvetviach, ktoré

segreguju muzov a zeny, zdravotne postihnutych, etnické minority v pristupe
a ucasti v nich.

Projekty s pozitivinym dopadom na rovnost prilezitosti

Rovnost prilezitostiniejesice hlavnoundplriou tychto projektov (touje napr.tvorbavzdeldvacieho
programu, zaloZenie nového podniku, zvy$enie adaptability zamestnancov, zlepsenie dopravne;
obsluznosti), projektové aktivity vSak prispievaji k odstranovaniu diskrimindcie (vzdeldvanie
pedagogickych pracovnikov a pracovnitok predpoklada vzdelivanie o rodovo spravodlivom
vzdeldvani, dopravnd obsluznost umozni pristup zdravotne postihnutym osobam apod.).

Dalsia moznost, kedy projekt mozno oznadit za pozitivny k rovnosti prilezitosti, je t4,
ked sprievodné projektové aktivity umoziiuja participaciu znevyhodnenych skupin:

. pocita so sprievodnymi akciami, ktoré maja ako cielovd skupinu znevyhodnené
skupiny;

. obsahuju sprievodné opatrenia alebo podnety k podpore k rovnosti prileZitosti;

. v tych oblastiach, kde posobi (trh price, podniky, vzdeldvanie, pracovné a rodinné

Struktary) prispievaju k odstraneniu diskrimindcie resp. nerovnosti.

Ziadatel v $pecifickej casti projektu popise ,Vplyv projektu na rovnost prilezitosti a odpovie
na otazku:
. Budu vystupy projektu vyuzitelné s ohladom na podporu rovnosti prilezitosti?
. Ak 4no, ako?
- revitalizdcia mestskych casti v kon¢enom désledku prispeje k posilneniu
socidlnej sudrznosti a zamedzeniu priestorovej segregicie $pecifickych skupin
obyvatel'stva;
- infrastruktarny projekt budujuci skoliace centrum pre podnikatelov méze zvazit
umiestnenie centra v oblasti dostupnej verejnou dopravou, alebo v priestoroch
dosiahnutelnych aj pre zdravotne postihnutych.
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Projekty s neutrdlnym dopadom na rovnost prilezitosti

Neutrédlne projekty neprispievaju k odstrdneniu disparit, nie je mozné vysledovat priamy, alebo
nepriamy vplyv na znevyhodnené skupiny a mézu mat negativny vplyv na rovnost prileZitosti.
Napr. pokial zamestnavatelia uprednostiiuju skupiny, ktoré sa tesia privilegovanému postaveniu
(muzi vo veducich postaveniach) s ohladom na trh prace nemaju priamy ani nepriamy vplyv
na rovnost prilezitosti a nezlep$uju pracovné a rodinné struktary.

Otizka rovnosti prilezitosti hra ulohu pri vybere projektov a ich bodovom ohodnoteni,
dolezita je kvalitnd projektovd ziadost a informovani a zaskoleni hodnotitelia. Otizka rovnosti
prilezitosti je sicastou formalneho a vecného hodnotenia projektov. Pri formalnom hodnoteni
sa zistuje, ¢i ziadatel doloZil, alebo nedoloZil vplyv projektu na rovnost prileZitosti. Pri vecnom
hodnoteni st zvyhodnené tie projekty, ktoré budu preukdzatelne prispievat k odstraneniu
diskrimindcie, obsahuji konkrétne aktivity. Maximalny pocet bodov dostanu tie projekty,
ktoré uplatiiuji rodové hladisko na cielovi skupinu a obsahuja konkrétne aktivity na podporu
rovnosti prileZitosti (aj tie s pozitivnym dopadom).

V zévislosti od vyzvy st k dispozicif $pecifické hodnotiace kritérid napr.:

Kritérium ¢ 1 — rovnakd iicast Zien a muzov (max. 6 bodov):

Toto kritérium hodnoti, akym spdsobom je uplatnend rovnost prilezitosti Zien a muzov
pri realizdcii projektu. Kritérium reflektuje, ¢i je partnerskou organizaciou projektu alebo
klicovou osobou realizaéného timu expert alebo expertka na rovnost prilezitosti a ako bude
zabezpelené presadzovanie a vyuzivanie principov rovnej G¢asti Zien a muzov na jednotlivych
urovniach.

Hodnoti sa:

. kvalifika¢né predpoklady a skusenosti experta/expertky: relevantné vzdelanie,
minimalne 3 roky praxe, publika¢na ¢innost (max 1bod);

. miera zapojenia experta/expertky (max 3 body) — aktivna ucast na realizacii
projektu vo vietkych jeho fizach napr. formou supervizie, odbornych konzulticii,
participacie na vyucbovych programoch, materialoch, komunikacii s cielovou
skupinou atd’;

. miera zapojenia a rozpracovania principov rovnej icasti Zien a muzov
(max. 2 body): napr. ¢ je zdovodnend potrebnost projektu z hfadiska rovnosti
prileZitosti Zien a muZov, &i st déta v analyze roz¢lenené podla pohlavia, ako
bude hladisko rovnosti Zien a muzov zakomponované do realizacie, monitoringu
a hodnotenia projektu.
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Kritérium ¢. 2 — inovativnost vyvinutych produktov (max. 8 bodov):

Inovativne ¢innosti si zamerané najmd na tieto ¢innosti: 1. Rozvoj novych programov
na podporu rovnosti prileZitosti Zien a muzov na trhu price, 2. Rozvoj dalsich inovativnych
metdd (novych foriem zamestnania) pre zlepSenie rovnosti prileZitosti, 3. Podpora zavidzania
inovativnych programov a opatreni k zostuladeniu pracovného a rodinného Zivota
(v zamestnaneckej sfére, na miestnej a regiondlnej trovni, vytviranie partnerstiev). Ziadatel
musi popisat pridantd hodnotu inovativneho produktu na trhu CR.

Hodnoti sa:

. Pridana hodnota (max. 3 body) — stru¢né analyza toho, Ze sa na trhu uz
nevyskytuje produkt, ktory by prinasal rovnaké vysledky ako navrhovany.

Napr. analyza trhu prostrednictvom internetu a sledovania informécii o podobne
koncipovanych produktoch.

. Tiez musi byt popisand prendsatelnost v mieste a ase, aby dany produkt mohol
byt vyuzivany aj inymi organizdciami (1bod) - Bude produkt vyuZitelny pre int
cielovt skupinu? Iné socidlne podmienky?

. A popisané dalsie moznosti §irenia produktu (1bod) — uskuto¢nenie tematickych
semindrov a workshopov, kde budu prezentované vytvorené produkty.

. Ekonomickd analyza prenositelnosti (max 3body) — analyza dalsieho vyuzitia
produktov vo chvili, ked ich pouZivanie nebude financované z verejnych zdrojov
napr. bude projekt finan¢ne Gnosny a efektivny pre komerény sektor?

Priklad samohodnotenia projektov Opera¢ného programu Ludské zdroje a zamestnanost

Prekladatelia projektov vyplnia v online webovej Ziadosti dotaznik k problematike
rovnosti prilezitosti. Nemozno podporit projekty, ktoré by mali na rovnost prileZitosti
negativny vplyv. Otazky sa vztahuji k zakladnym principom rovnosti prileZitosti. Odpovede st
zohladnené vo vecnom hodnoteni projektu. DéleZité je, aby sa organizicia principmi rovnosti
prilezitosti riadila aj mimo projekt. Otizky maja ujasnit Ziadatelovi predstavu, ako podporit
rovnost prileZitosti v projekte.

Na otdzky ¢.1 -5 nemozno odpovedat’ len dno, ¢i nie; otdzka i.6 je nepovinnd. K odpovediam je nutné
pripojit komentdr pri Ano— akym sposobom a pri Nie — z akého dovodu.

Otdzky:

1. Zoznémili ste sa pred pripravou Visho projektu s problematikou rovnosti prilezitosti?
Ano — akym spdsobom, Nie — z akého dévodu

Pozndmka: Prestudovali ste si niektoré materidly k problematike rovnosti prilezitosti? Poznite
niektoré organizicie, ktoré sa problematike venuju? Uvedomujete si, ktoré skupiny vo Vasom
okoli st znevyhodnené a akym sposobom by im bolo mozné pomoct?
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2. Zabezpetite, aby sa informédcie o Vasom projekte dostali ku vietkym relevantnym cielovym
skupindm?

Ano - akym sposobom, Nie — z akého dévodu

Pozniamka: Budete k informovaniu o projekte napriklad vyuzivat viacero jazykovych verzii,
Brailovo pismo a materidly pristupné a zrozumitelné vietkym? Budete pouzivat spdsoby
informovania, ktoré reflektuju odlisnost cielovych skupin a budu materidly o projekte rodovo
citlivé ( t.j. budete o cielovych skupindch informovat tak v Zenskom ako aj v muzskom rode napr.
klient/klientka atd.)? Budt informdcie o Vasom projekte v miestnych novinach, ¢asopisoch
roznych cielovych skupin a budud tieZ dostupné v miestnych informacnych (komunitnych)
centrdch, v miestnych neziskovych organizécidch, na tradoch price, u lekirov atd.?)

3. Urobite kroky k tomu, aby aktivity Visho projektu boli dostupné vsetkym déastnikom
a ucastnickam?

Ano — akym spdsobom, Nie — z akého dévodu

Poznimka: Beriete do tvahy povinnosti dfastnikov a ucastniok charakteru rodinného
(zabezpecenie starostlivosti o deti, ¢i prispevok na jeho zabezpecenie) a iného (spojeného napr.
s vierou), vzdialenost (usposobenie ¢asu a miesta konania), vybavenosti miesta (zdzemie pre
zdravotne postihnutych, bezbariérové pristupy) a iné?

4. Budete informovat dcastnikov a tcastnicky o uplatiiovani rovnosti prilezitosti vo Vasom
projekte?

Ano — akym spdsobom, Nie- z akého dovodu

Pozndmka: Pripojite napriklad k informdcii o projekte ozniamenie, Ze pri projekte uplatriujete
rovnost prileZitosti a akym spésobom? St informovani vietci Gcastnici a Gcastnicky o tom,
Ze maji pravo predkladat ndvrhy alebo podivat staznosti, pokial sa domnievajd, Ze boli
diskriminovani na ziklade etnického poévodu, rasy, pohlavia, zdravotného znevyhodnenia
alebo iného kritéria? Budu castnici a ucastnicky v rimci projektu preskoleni v oblasti rovnosti
prilezitosti? (napr. zaradenie $pecidlneho modulu pre rovné prilezitosti zahfnajice hranie

vzorovych roli, boj so stereotypmi alebo zvySovanie informovanosti)

5. Su ¢innosti Vasej organizdcie v stlade s principmi rovnosti prilezitosti?

Ano — akym spdsobom, Nie -z akého dovodu

Pozndmka: M4 napr. Vasa organiziciu politiku rovnosti prileZitosti, pri ndbore zamestnancov
nehladite na pohlavie, vek, prislusnost k urcitej rase, rodinnu situdciu, ani na iné kritéria
znevyhodnujice uchddzacov? Poskytujete zamestnancom vhodné podmienky pre pricu
(prisposobujete zdzemie zdravotne postihnutym, umoziiujete plné prezivanie rodinného
Zivota, zabezpelujete dostupnost sluzieb), hodnotite ich podla uskutocnenej price, umozilujete
vietkym dalsi rozvoj a vzdelavanie?
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6. Skolite svojich zamestnancov a zamestnankyne v problematike rovnosti prilezitosti?
(napr. vzdelavanie v multikultirnej problematike, kurzy o potrebach zdravotne postihnutych
ludi, kédex spravania, navodné priklady, ¢i legislativa pre riesenie diskrimindcie atd.) Su
va$e materidly pisané formou, ktoré je v silade s rovnostou prilezitosti? M4 vasa organizicia
procedury, ako postupovat pri rieseni problémov diskriminacie?

7. Pokial budu sti¢astou Visho projektu dalsie aktivity, ktoré vyrazne prispievaja k napfﬁaniu
principu rovnosti prilezitosti, mdte moznost popisat ich v tomto bode:

Poznamka: Sa v projekte zahrnuté aktivity, ktoré povedu k za¢leneniu znevyhodnenych skupin
na trh prdce? PomoézZete znevyhodnenym skupindm $irenim osvety v nahliadnuti na dévody
znevyhodnenia? Pracujete so zamestndvatelmi na rozvoji ich vlastnej stratégie s ohladom na
rovnost prileZitosti, s cielom prispiet k zniZeniu diskriminacie na trhu prace?

V prilobe i.5 sii uvedené priklady projektov, ktoré sii dobrou praxou implementdcie rovnosti prilezitosti

v Ceskej republike.

Monitoring rovnosti prﬂeiitosti a rodovej rovnosti na programovej a projektovej
arovni

Pre monitoring HP RP je vypracovany programovy manudl, v ktorom sa vyuziva tabulka
relevancie, ktord bola urobend v rdmci ex ante hodnotenia referenéného rimca. V pripade
relevancie je v programovom manudli popisany vztah podporovanej aktivity a rovnosti
prilezitosti a vysvetleny ako aktivne prispieva k odstraneniu diskrimindcie a podpore rovnosti
prilezitosti.

OP bez vizby na rovnost prileZitosti musia sami respektovat princip rovnosti prilezitosti
pri svojej implementacii, monitorovani (¢lenenie podla pohlavia) a hodnoteni.

Monitorovacie indikédtory poskytuja spatni vizbu o tom, ¢i poskytnutd finanéna podpora
splnila svoj ucel, teda ze projekty dosiahli ciele, ktoré Ziadatelia uviedli do Ziadosti o finanénu
podporu a si monitorované prostrednictvom elektronického informaéného systému. Ziadatel
si stanovi hodnoty indikdtorov a priebezne ich sleduje v monitorovacich spravach. Vykazované
hodnoty u tychto zaviznych indikdtorov musia byt preukdzatelné a overitelné kontrolou. Ak
je u daného indikdtora stanovené jeho detailné ¢lenenie, musi prijemca vykazovat a sledovat
aj v tomto detailnom ¢leneni (napr. podl'a pohlavia, podl'a postavenia na trhu préce atd.). Toto
detailné ¢lenenie je len indikativne a prijemca ich vykazuje na zéklade ziskanych udajov vo
svojej evidencii (prezen¢né listiny), alebo tam kde evidencia nie je mozna, Gcelnd, alebo by
priniesla neimerne vysoké niklady, na zéklade vlastného kvalifikovaného odhadu.
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V rimci podmnozin zdkladnych indikdtorov méze nastat situdcia, kedy je potrebné
¢lenit ich do viacerych indikdtorov: napr. dlhodobo nezamestnand, zdravotne postihnutd Zena
z etnickej mensiny vo veku 56 rokov s dokonéenou strednou skolou je zahrnutd v indikdtoroch
podporend osoba, Zena, nezamestnand, dlhodobo nezamestnand, starsia pracovnicka, strednd
skola — ISCD 3, mensina, zdravotne postihnuta.

Tab. ¢. 3 Priklady indikdtorov, ich ¢lenenie a definicia v ramci OP Tudské zdroje a zamestnanost

Nizov indikétora Definicia

‘ Detailné ¢lenenie

Celkovy pocet 0sob, ktoré v ramci projektu ziskali akikolvek
formu podpory bez ohladu na pocet poskytnutych podpor,
kazda podporend osoba sa v ramci projektu zapocitava

raz; podpora je akikolvek aktivita financovand z rozpoctu
projektu, z ktorej maju cielové skupiny prospech, podpora
moze mat formu napr. vzdelévacieﬁo alebo rekvalifikacného
kurzu, stize, odbornej konzulticie, poradenstva, vycviku,
skolenia, odbornej praxe atd.

Pocet podporenych osob

Pocet podporenych osob - muzi Z toho muzi

Podla pohlavia
Pocet podporenych osob - zeny Z. toho zeny

Zamestnani — fyzické osoby zavislé na prijme na zdklade

Potet podporenych osob - zamestnand pracovného pomeru, alebo obdobného vztahu.

N OSVC - fyzické osoby, ktoré podnikajii na vlastny Géet a ich
Pocet podporenych osob - OSVC prijmy nie st zdvislé na pracovnom pomere alebo obchodnom
vztahu.

Pocet podporenych osob-

p Uchadzaci o zamestnanie
nezamestnani celkom

Pocet
podporenych Uchidzaci o zamestnanie, ktori si v evidencie dlhsie ako 6
Z toho 0s0b — mesiacov u ludi do 25 rokov a dlhsie ako 12 mesiacov u ludi
dlhodobo nad 25 rokov
nezamestnani
Podla postavenia
na trhu price
Osoby, ktoré nie st zamestnané ani OSVC, ale tiez
nesplnaji podmienky pre zaradenie medzi nezamestnanych
Pocet podporenych 0sob —neaktivne (nehl'adaju aktivne pracu, nie si pripraveni na nastup do
osoby celkom price) napr. starobni déchodcovia, invalidni déchodcovia,
zeny v domdcnosti, rentieri, osoby pripravujice sa na vykon
but{iceho povolania
Pocet
podporenych
0s0b — neaktivne
Z toho osob Vo T4 Cast, ktord sa pripravuje na vykon buduceho povolania
vzdelavani, ¢i ’
odbornej priprave
(ziaci, §tu§cnti,

ucni
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Pocet podporenych osob — klienti
sluzieb

Klient sluzby je osoba, ktorej v raimci OP bola poskytnuta
sluzba zlepsujtica jej postavenie na trhu préce (sluzby tradov
price, socidlne sluzby). Napr. zamestnanci, samozamestnani,
uchddzaci a zdujemcovia o zamestnanie, zdravotne postihnuti,
bezdomovei, prislusnici etnickych minorit atd.

Pocet podporenych
0s6b klienti sluzieb
Podla - muzi

7 toho muzi

poblavia Pocet podporenych

osob klienti sluzieb
- zeny

Z. toho zeny

Poskytovatel sluzby je osoba, ktora sluzby poskytuje, alebo

Podla role podporuje ich poskytovanie. Tieto osoby st podporené
v rimci rozvoja prislusného systému s cielom rozvinut
Pocet podporenych osob — poskytované sluzby klientom alebo podporit kvalitu ich
poskytovatelia sluzieb poskytovania. Napr. pracovnici a pracovnicky sluzieb
zamestnanosti, v oblasti trhu prace, socidlnych sluzieb
a pracovnikov a pracovnicok $titnej spravy (ministerstva,
uzemné samospravy, socidlni partneri)
Pocet podporenych
0s6b Eoskytovatc]ia Z toho muzi
sluzieb - muzi
Z toho
Pocet podporenych
0s6b pboskytovatelia Z toho zeny
sluzieb - Zeny
i’;éezt 4p;)0dk};<:/renych 0s6b — mladi Tudia Celkovy pocet 0s6b — mladi Iudia 15 - 24 rokov
Podla veku
lljf:cc;v%?gip 50 Smf}éahrgfg?; starst Celkovy pocet 0sob — starsi pracovnici 55 — 64 rokov
Mensiny — osoby, ktoré sa ur¢itym znakom (ndrodnost,
Pocet podporenych os3b - mensiny nabozenystw{, )lazykj k}llturne zlvykyyat‘d.) od!lsuju od ostatnych
obyvatelov $tatu, ¢o ich znevyhodnuje v pristupe ku
zdrojom a trhu price
Migranti — skupina pristahovalcov, ktord zahffia nelegalnych
Pocet podporenych osob - migranti imigrantov, Ziadatelov o azyl, uznanych azylantov, cudzincov
s udelenym dlhodobym alebo trvalym pobytom
Podla
znevyhodnenia

Pocet podporenych o0sob — zdravotne
znevyhodneni

Osoby, ktoré st orginom socidlneho zabezpecenia uznané
invalidnymi, ¢iastoéne invalidnymi, rozhodnutim dradu price
uznané zdravotne znevyhodnenymi

Pocet podporenych osob — ostatné
znevyhodnené skupiny

Osoby s inymi znevyhodneniami pri vstupe na trh price, napr.
Ziaci a Ziacky so Specidlnymi potrebami
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Podla vzdelania

Pocet podporenych osob - zikladné
ISCD

Pocet podporenych osob — stredné
ISCEB 3

Pocet pod orenych 0s0b — nadstavbové
Stadium IE

Pocet podporenych osob -
WSOkOSkOﬁkE ISCD5a6

Podla postavenia
v rimci projektu

Pocet novych ucastnikov

Pocet ucastnikov a ucastnicok, ktori
sa operdcii zicastnili aj v minulom
monitorovacom obdobi

Pocet odchddzajucich ucastnikov

Podla uspesnosti
podpory

Pocet dspesne podporenych osdb —
klienti (uiivatel{’a ) celkom

Celkovy pocet klientov, u ktorych sibor poskytnutych podpor
splni svoj preddefinovany uéel.

Pocet dspesne podporenych osob —
klienti (uzivatelia ) muzi

Pocet uspesne podporenych osob —
klienti (uzivatelia ) Zeny

Pocet tspesne podporenych 0sob —
poskytovatelia sluzieb celkom

Celkovy pocet poskytovatelov sluzieb, u ktorych sibor
poskytnutych podpor splnil svoj vopred definovany ucel.

Pocet tspesne podporenych osob —
poskytovatelia sluzieb - muzi

Pocet dspesne podporenych osob —
poskytovatelia sluzieb - Zeny
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Vysledok — pri tomto stanovené cielové hodnoty, pri ostatnych nie

Nizov indikétoru

Definicia

Detailné ¢lenenie

Pocet vytvorenych pracovnych miest celkovo

Pocet novovytvorenych pracovnych miest

prepocitanych na plné avizky.

Vytvorenym pracovnym miestom sa rozumie:

- nové pracovné miesto u zamestnavatela podporené
formou thrady mzdovych zakladov,

- nové pracovné miesto pre samozamestnanych
podporené prostrednictvom vzdeldvania ¢i
podpornych sluzieb,

- pracovné miesto vytvorené u zamestnivatela, ktoré
predstavuje Cisty ndrast miest oproti priemeru
za poslednych 12 mesiacov a na ktoré nie st
poskytované mzdové prispevky za predpokladu, ze
toto miesto, nie je financované z inych verejnych
zdrojov a Ze je v projekte jasne zdovodnené, ako
bude projekt prinosny pre vytvorenie pracovného
miesta.

Pocet vytvorenych pracovnych miest - muzi
Podla pohlavia vytoreaych p v

Z toho muzi

Pocet vytvorenych pracovnych miest - Zeny

Z toho Zeny

Pocet novovytvorenych pracovnych miest pre znevyhodnené skupiny

Pocet novovytvorenych pracovnych miest pre
znevyhodnené skupiny - muzi

Podla pohlavia

Pocet novovytvorenych pracovnych miest pre
znevyhodnené skupiny — Zeny
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Speciﬁck}?m prikladom vysledkového ukazovatela je zlepSovanie podmienok pre zostladovanie
pracovnych a rodinnych povinnosti, pocet podporenych organizicii, v ktorych boli zavedené
flexibilné formy organizdcie prace.

Met6dy hodnotenia horizontdlnej priority rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti
vyuzivané na programovej urovni

Ceska Republika ma vypracovany Evaula¢ny plan NSSR na rok 2007 — 2013, v ramci ktorého je
zahrnutd aj horizontalna priorita rovnost prilezitosti. V spoluprici s Ministerstvom prace, ktoré
je zodpovedné za sledovanie a plnenie intervencii priamo zameranych na rovnost prileZitosti
podla ¢l. 10 Nariadenia (ES) ¢.1081/2006 bude evaulaény koordindtor vykondvat prierezové
sledovanie a hodnotenie zohladnenia témy rovnosti prilezitosti v intervenciich operaénych
programov a hodnotenie prinosu NSRR pre rovnost prilezitosti a nediskriminaciu.

Toto hodnotenie mé byt prispevkom k strategickym evaulaciam, ktoré sa tieZ zameriavaja
na rovnosti prileZitosti. Bude uskuto¢nend analyza vplyvu realizovanych intervencii na cielové
skupiny rovnosti prileZitosti, zameria sa tiez na aktivity, ktoré viedli k podpore rovnosti
prilezitosti. Preskimané bude tiez zohladnenie rovnosti prileZitosti v nastaveni riadiacich
a implementacnych §truktir operaénych programov, monitorovacich procesov, v hodnoteni
efektivity a G¢innosti realizovanych intervencii a v neposlednom rade v realizicii partnerstva.
Jednou z technik, ktord bude pouzitd st fokusové skupiny a expertné panely.

2.4. Uplatiovanie rodového hladiska v programoch a projektoch
v Nemecku

Implementdcia uplatiiovania rodového hladiska v Eurépskom socidlnom fonde v Nemecku je
v ramci dudlneho pristupu spreviddzand $pecifickymi opatreniami. Tento pristup je zaisteny
rodovo citlivym rozpoctovanim.

Ciele tykajuice sa rodovej rovnosti na programovej drovni

Zo 65 programov v Nemecku sa tri programy zameriavaja vyluéne na Zeny (Zenyv ekonomike,
Zeny na vrchole a Zadinajice Zenské podnikatelky). Jeden program sa zameriava na menej
stereotypné volby zamestnania u mladych Zien a muzov (Dievéensky defi a Nové pristupy pre
chlapcov). Sest programov sa zaoberd zvy$enim kompatibility rodiny a préce. Jeden program
sa zaoberd problémom navratu do profesionilnej kariéry po obdobi starostlivosti o dieta, dalsi
program sa zameriava na cielova skupinu osamelych rodicov.

Viaceré ciele tykajice sa rodovej rovnosti st v programoch definované nasledovne:
. zvysit zamestnanost Zien, ¢o neznamend iba kvantitativne zvysenie poctu
zamestnani pre Zeny, zameriava sa aj na kvalitativne zlepSenie: zahffia aj nezavislé
Zivobytie pre Zeny a zaistené pracovné miesta (zamestnané a iivnostniéky);
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. podporit kariérny rast Zien a ich participciu na inovativnych a potencidlne
uspesnych pozicidch vo vzdelavani a zamestnani;

. zniZzenie horizontilnej rodovej segregécie na trhu préce (stereotypy pri volbe
préace u mladych Zien a muzov);

. zlep$enie zosuladenia pracovného a rodinného Zivota (rovnoviha medzi Zivotom
a pricou),

. podpora za¢inajicich podnikov u Zien a Iudi pochddzajicich z radov imigrantov.

Priklad: Aspekty rodového hl'adiska v systéme tvorby povolani
Je-situdcia”

Mladé zeny sa v porovnani s mladymi muzmi menej zastipené v dudlnom odbornom
vzdeldvani a taktiez ich zastipenie v odbornych povolaniach je nizsie. Zaroven su vsak mladi
muzi zastipeni na odbornych $kolich podpriemerne. Vzdelanie Zien Castejsie usti k tzv.
“povolaniam v slepej ulicke” bez moznosti postupu, ktoré by stali za zmienku. Na druhej strane
maju Zeny silnejsie zastipenie, pokial ide o kvalifikicie v expandujucej oblasti sluzieb. Muzi

naopak Casto ziskavaji vzdelanie v oblastiach s klesajicou tendenciou uplatnenia sa.
Priciny

Napriklad stereotypné spravanie mladych Zien a muzov pri vybere povolania, nizsie
moznosti vzdeldvania v pripade vyberu povolania, ktoré pre dané pohlavie nie je typické.

Ouvplyviiujiice faktory

Napriklad rodové stereotypy v spolo¢nosti a v médidch, nezluditelnost pri réznych
povolaniach ako jeden z moznych ovplyviujucich faktorov pri volbe povolania, rodovo typické
spravanie podnikov pri prijimani zamestnancov.

Nsledky

Zretelnd segregdcia na typicky “Zenské” a “muzské” povolania je problematickd, pretoze
mnohé “Zenské povolania” maji nizku uroveil miezd a Casto patria medzi uz spominané
“povolania v slepej ulicke”. Horizontilna segregicia ma preto za nédsledok rozdiely v prijmoch
medzi Zenami a muzmi.

Predpokladom pre fundovanu analyzu rodového hladiska st poznatky o aspektoch
rodového hladiska v prislusnej odbornej oblasti, ako aj dostupnost zodpovedajicich rodovo
diferencovanych dat.
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Priklad: ZaloZenie Zivnosti

Je-situdcia”

Muzi zakladaja Zivnost Castejsie, v nizSom veku, na plny avizok a s vy$§im finan¢nym
vkladom ako Zeny.

Priciny

Pri¢inami tohto javu mézu byt nerovné rozdelenie prijmu a majetku, odlisné motivicie
k podnikaniu (ako stratégia navratu do zamestnania po vychovivani deti) a/alebo nutnost
skibit Zivnost a pracu doma v rodine.

Ouvplyviiujiice faktory

Stereotypné vnimanie samého seba, ako aj vnimanie okolia (muzsky obraz v spolo¢nosti
o type “mladého dynamického podnikatela, ktory je pripraveny niest riziko”) moze ovplyvnit
samotné spravanie Zien, ako aj ponuky bank, poradni atd.

Nsledky

Rodovo neutrilne podmienky poskytovania podpory mézu viest k priamym a nepriamym
bariéram.

Ciel'ové skupiny v programoch a projektoch zameranych na rodovi rovnost

Cielovymi skupinami si najmid Zeny v ekonomike, Zeny zacinajuce v podnikani, osoby
vracajuce sa do profesiondlneho zamestnania po obdobi starostlivosti o deti, osameli rodicia,
dlhodobo nezamestnané Zeny, zeny nedostavajice socidlnu podporu.

Mechanizmus implementdcie rovnosti prilezitosti v programoch

Spolkové ministerstvo price a socidlnych veci vytvorilo podpornu struktiru pre Gcastnikov
a ucastnicky akejkolvek trovne Eurépskeho socidlneho fondu v marci 2009. Agentira pre
rodovi rovnost v rdmci $trukturalnych fondov sidli v Berline. Zakladny tim $tyroch expertov
a expertiek a rozsireny tim predstavujici dalsich troch expertov a expertky, poskytuje podporu
pre zodpovednych tcastnikov a ulastnic¢ky roéznych drovni implementicie programov
a projektov na uplatiiovanie rodového hladiska.

Portfélio aktivit agentiry pre rodovi rovnost zahfria:

. konzulticie pre administrdtorov a administritorky programov na spolkovej
darovni;
. tréning kl'ucovych ucastnikov a tcastni¢ok v uplatiiovani rodového hladiska;

. rozsirovanie $pecifickych znalosti expertov/expertiek a cielovych skupin;
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. spolupréca na trovni Nemecka a EU;
. systematicky prenos informdcii pomocou relevantnych dokumentov, praktickych
opatreni a vhodnych prikladov z praxe prostrednictvom informaéného web-

manazmentu.
Koncept Agentiiry sa zameriava na dve dimenzie v rimci implementdcie:

1. Operaény program (analyzy, strategicky rozvoj, implementicia, monitorovanie a hodnotenie).
Toto zéroven zahfiia rodovo citlivé rozpoctovanie ako prostriedok monitorovania rodovej
rovnosti.

2. Zameriava sa na postupy popisané v programoch. Trh price a pristupy k zamestnaniu
predstavuju referencény riamec a zdklad pre identifikovanie cielov tykajucich sa rodovej
rovnosti.

Agentira pre rodovd rovnost nasleduje postup programového/projektového cyklu. To
znamend,Ze vrdmci programov exituji dva odlisné pristupy k rodovej rovnosti: 1.zakomponovanie
rodovej dimenzie do procesov a 2. zameranie sa na vysledky s potencialom prispiet ku rodovej
rovnosti.

Agenttra vytvorila hodnotenie potrieb a takto identifikovala desat programov.
Tieto vybrané projekty st intenzivne podporované, aby zavidzali rodové otizky
do postupov a vysledkov. Na workshopoch je zodpovednymi projektovymi manazérmi
schvélend konzulta¢nd cestovnd mapa. Téito mapa definuje tlohy a ¢innosti a stanovuje Casovy
harmonogram. Metédy konzulticie zdvisia na zdujme zapojenych osob a na téme. Agenttra
pontka sibor metéd vritane vedenia, workshopov a tréningov. Zamerom je vybudovat
kompetentnost tykajicu sa rodovych otdzok u zapojenych oséb a na programovej drovni
vytvorit prostriedky na zavidzanie rodového aspektu do procesu strategického plinovania.

Agenttra pre rodovd rovnost vypracovala materidl na podporu ucastnikov pri
implementécii Gender Mainstreamingu. Prirucky sleduja pristup v rimci manazérskeho cyklu.
Na programovej Grovni sd to: 1. analyza, 2. stanovenie cielov rodovej rovnosti, 3. plinovanie,
4. vyber projektov, 5. monitorovanie, 6. hodnotenie

Na projektovej drovni su to: 1. analyza, 2. stanovenie cielov rodovej rovnosti, 3. implementicia,
4. hodnotenie

Meté6dy a postupy pouzivané pri vypracovani a vybere projektov podporujicich horizontdlnu
prioritu rovnost prileZitosti

Pre prebiehajicu implementéciu uplatiiovania rodového hladiska v programe je nevyhnutné,
aby jednotlivé projekty podporované v rdamci programu presadzovali uplatiiovanie rodového
hladiska. To mozno zaistit v procese vyberu projektov:
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. Ziadatelia a ziadatelky budd informovani o poziadavkich v suvislosti
s uplatiovanim rodového hladiska v projektoch (v usmerneni alebo v podporne;
smernici) a zdroven bude jasné, Ze uplatiiovanie rodového hladiska je zakladnym
kritériom pri hodnoteni navrhu.

. Pri posudzovani podanych névrhov projektov budd hodnotené aj informdcie
predkladatelov a predkladateliek nédvrhov o presadzovani uplatiiovania
rodového hladiska v uchadzajicom sa projekte. Hodnotitelia/hodnotitelky
budt informované o tom, ako maju uplatiiovanie rodového hladiska konkrétne
ohodnotit.

. Kritérid na vyber projektov obsahuju zévizné kritérid na zhodnotenie informdcii
o presadzovani uplatiiovania rodového hladiska v navrhoch projektov.

Posudzovanie ndvrhov projektov
Ak sa pri vybere projektov v rimci posudzovania ndvrhov plinuje vyuZivanie externych

znalcov/znalkyii, malo by sa dbat na to, aby tito disponovali znalostami o rodovom hl'adisku
alebo aby za sebou mali zodpovedajice Skolenie.

Priklad: 4 ,GeM kroky“ k postideniu konceptu projektov

Analyza

. Obsahuje koncept projektu expertnu analyzu rodového hladiska vo vztahu
k rodovym nerovnostiam a nastolenie problémov v dotknutej intervenéne;j
oblasti?

. Vzali sa v koncepte projektu do uvahy mozné bariéry v pristupe a Gcasti Zien a
muzov (ur¢itych skupin z nich) na projekte (rodovo $pecifické analyzy cielovych
skupin)?

. St zahrnuté skusenosti z hodnoteni z predchddzajicich a podobnych projektov?

Ciele

. Obsahuje koncept projektu konkrétne ciele rodovej rovnosti, tak vo vztahu k
zastdpeniu Zien a muzov v projekte, ako aj v suvislosti s dopadmi projektu? Su
ambiciézne a realistické?

. Su v projekte informicie, ako (na zéklade akych kritérii) sa mé prekontrolovat
dosiahnutie cielov rodovej rovnosti? St navrhované kritérid adekvitne a
postacujice?

Presadzovanie

. Obsahuje koncept projektu presné aktivity, ako sa maju ciele rodovej rovnosti
dosiahnut?

. Obsahuje koncept projektu konkrétne opatrenia vo vztahu k rodovo citlivej

Uprave?
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- niboru tcastnikov/ ucastnicok;
- organizicie;
- vyucovania;
- dodatocnej starostlivosti o deti.

Hodnotenie
. Obsahuje koncept projektu informdcie o tom, ako mozno vysledky
prekontrolovat a posudit dosiahnutie cielov rodovej rovnosti?
. Su vietky zozbierané a vyhodnotené dita rodovo diferencovane?

Vyberové kritéria uplatiiovania rodového hl'adiska

Prijatie zaviznych kritérii uplatriovania rodového hladiska pre proces vyberu projektov
zaruluje, Ze Ziadatel/Ziadatel'ka vo svojom koncepte projektu dostatocne zakotvi uplatiiovanie
rodového hladiska. Kritérid uplatiiovania rodového hladiska by mali byt prispésobené
zdmerom pldnovanym v programe.

Spolkovy opera¢ny program uprednostiiuje dva rézne principy vyberu:

Podla tzv. ,windhund principu® budd ndvrhy projektov preskimané s ohladom na
programovo $pecifické predpoklady. Vietkym ndvrhom, ktoré budu tieto predpoklady spiﬁat’,
bude umoznené, aby vyuzili programovy rozpocet. V stlade so spolkovym programom
Eurépskeho socidlneho fondu uplatiiovania rodového hladiska je zdviznym vyberovym
kritériom. Pre prislugny program by malo byt toto kritérium blizsie $pecifikované, ako aj
minimdlne poziadavky na presadzovanie uplatiiovania rodového hladiska. To prispieva
k jednoduchsiemu vyhodnoteniu, prispevoku k dosiahnutiu prierezovych cielov.

Podl'a druhého vyberového principu sa zo vietkych podanych névrhov projektov vybera
tie, ktoré poziadavkdm kvalitativne najviac zodpovedaju (sttazny princip). Na to s popri
pozadovanych predpokladoch pre kvalitné ohodnotenie a vyber ndvrhov nevyhnutné aj dalsie
vyberové kritérid. Aj tu plati, aby boli definované minimalne poziadavky, ktoré je potrebné splnit
v kazdom pripade. Popritom by mohli byt stanovené aj dalsie vyberové kritérid uplatiiovania
rodového hladiska, ktorych splnenie by hodnotenie a vihu ndvrhu projektu zvysilo, napr. vo
forme bodového systému. Tym by sa tiez pre predkladatelov ndvrhov vytvorili stimuly, aby vo
svojich projektoch dbali na solidne presadzovanie uplatiiovania rodového hladiska.

V oboch pripadoch plati: Cim konkrétnejsie st formulované kritérid uplatiiovania
rodového hladiska a ¢im vicsi doraz sa kladie na proces vyberu projektov, tym vyssia je
zdviznost uplatriovania rodového hladiska a tym lahsie prebieha faktické presadzovanie.
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Vyberové kritéria uplatriovania rodového hladiska stanovuja, aby ndvrh projektu zahftial:

. analyzu rodového hladiska;

. operacné ciele projektu smerujice k rodovej rovnosti;

. koncept presadzovania dosiahnutia tychto cielov, ako aj;
. informdcie, ako mozno dosiahnutie cielov overit.

Cim podrobnejsie a konkrétnejsie budu informaécie v navrhu projektu, tym lepsie bude
ohodnotenie dosiahnuté v rimci vyberu projektov.

Monitoring rodovej rovnosti na programovej a projektovej tirovni

Pri formulovani programovych cielov rodovej rovnosti je treba konkretizovat indikdtory

vyistupu, vysledku a dopadov .

Indikdtory vystupu sa orientuji na podiel Zien a muzov, ktori si cielovou skupinou
projektu. Casto pertraktovana kvéta podielu Zien a muzov, zodpovedajica ich podielu medzi
nezamestnanymi, je pritom v mnohych pripadoch prili§ vieobecnd. Takéto kvéta na agregovanej
urovni programu zobrazuje iba vznikajice rozdelenie a popripade méze zabranit nizkemu
zastipeniu. Pri udrZiavani status quo sa vsak eSte nerealizoval Ziaden aktivny prispevok.
Operacny program pre Eurépsky socidlny fond na spolkovej drovni stanovil, Ze najmenej
50 percent prostriedkov vztahujicich sa na dc¢ast v rimci podporného obdobia 2007-2013
bude v prospech Zien. To si vyzaduje zodpovedajice zorganizovanie a riadenie jednotlivych
programov.

Indikdtory vysledku s orientované na vytyceny vysledok programov ako ukoncenie
vzdelania alebo dspes$nd integricia na trh prace. Z hladiska ciela zrovnopravnenia pritom
hrd délezita ulohu kvalita dosiahnutého vzdelania alebo integricie na trhu prace (hlavne
ako stabilné, kvalifikicii zodpovedajice zamestnanie, ktoré ziroven umoziuje zabezpecit
existenciu) a préve preto maju byt vysledné ciele formulované tiez kvalitativne, a nie redukované
iba na kvantitativne kvéty.

Indikdtory dopadu popisuji vytycené vysledky programov na intervenénd oblast. Zvicsa
st kvantifikované iba v nevyhnutnej miere (ako zvySenie kvéty pre Zeny alebo muzov pri
Zivnostiach v uréenych pracovnych oblastiach) a st spravidla formulované kvalitativne.
Uplatiiovanie rodového hladiska si vyZaduje formulovanie cielov zrovnopravnenia ako
strategickych a pragmatickych cielov dopadov, ktoré stanovuju obsahové zameranie programu,
aktoré dominuji zameraniu podporovanych programov (napr. odburavanie horizontélnej alebo
vertikdlnej rodovej segregacie na trhu price, zniZenie horizontilnej segregicie vo vzdeldvacom
systéme atd.)
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Operaény program poskytuje nasledujice indikdtory:

Celkovy indikator je dany v sulade s cielom Lisabonskej stratégie: Zvysenie zamestnanosti

zien: z 59,6% na 60%

Naviac, v rdmci Gender Budgeting existuje plin na rovnomernt distribuciu fondov:
Najmenej 50 % finanénych prostriedkov uréenych na programy musi byt vy¢lenenych pre Zeny.
Agentura pre rodovid rovnost podéva vyro¢né spravy ohladne rodovo citlivého rozpoctovania
prostrednictvom monitorovania udajov.

Na programovej Grovni planuje Agentdra pre rodovi rovnost vytvorit kritérid rodovej
rovnosti pre ur¢ené programy. Napriklad: Jeden program ma za tlohu podporovat nezamestnané
osoby, ktoré zacali podnikat (Program: Podpora nezamestnanych v zaciatkoch podnikania).
Definovanim cielovej skupiny programu a zhodnotenim ddajov tykajucich sa podielu muzov
a Zien v cielovej skupine, je vytvorené na mieru $ité kritérium. Vyvinutie takéhoto kritéria je
ovplyviiované troma principmi: je to a) adekvitne, b) realistické a c)odovodnené. To znamena:
kritérium musi vychadzat z cielovych skupin, pomer nemusi byt vzdy 50:50, kedZe je zndme
Ze miera zien zacinajacich v podnikani sa pohybuje okolo jednej tretiny. Akokolvek, kritérium
musi byt odévodnené tym, Ze prispieva ku rodovej rovnosti. Teda nesmie iba odrdzat pomer
jednej tretiny Zien ku dvom tretinim muzov. Aby i§lo o prispevok ku rodovej rovnosti program
musi podporit vy$§iu mieru ucasti Zien. Preto je lepSie nastavit indikdtor na 45- percentnd
Ucast Zien.

Metédy hodnotenia horizontdlnej priority rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti vyuzivané
na programovej urovni

Sucastou hodnotiaceho konceptu st nasledujice klic¢ové otizky (sumarizované):

. V akom rozsahu je rodovi rovnost zakotvend v implementécii programu?
. Aky pokrok méze byt identifikovany v stvislosti s rovnostou prileZitosti?
. Aké upravy programov treba urobit v sivislosti s rovnostou prilezitosti?

. Ma pristup uplatiiovania rodového hladiska povahu pridanej hodnoty pre fondy?

. MBobze byt implementécia fondov chdpand ako podpora na presadzovanie rodovej
rovnosti v rdimci beznych opatreni tykajucich sa zamestnaneckych postupov v
Nemecku?

Vyuzivané metddy:

. konzultaéné pohovory;

. manudl pre integriciu horizontdlneho pristupu;

. workshopy;

. spracovdvanie monitorovanych udajov;

. pisané hodnotenia od realizdtorov projektov a ich ucastnikov a ucastnicok;

. rozhovory s expertmi a expertkami;
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. pripadové studie;

. hodnotenie hrubych a ¢istych efektov.

2.5. Implementicia horizontalnej priority rovnost prilezitosti

v Anglicku a Gibraltare

Na trovni aplikdcie programov v Anglicku a Gibraltare je rovnost prileZitosti integrovand
do  programového plinovania, implementacnych zmlav vritane publicity, ako aj do
monitorovacieho a hodnotiaceho systému a stratégie.

Ciele tykajuice sa horizontdlnej priority rovnost prilezitosti a rodovej rovnosti na
programovej Grovni

Ciele HP RP su vytvorené na skusenostiach z uplatiiovania tychto prierezovych tém
v programovacom obdobi 2000-2006. Na zdklade tychto skisenosti subkomisia rodovej
rovnosti a rovnosti prilezitosti divizie Eurépskeho socidlneho fondu Ministerstva price
a déchodkov UK vypracovala pldn mainstreamingu rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti do
programovej dokumentdcie. Cielom tohto planu je:

. vysvetlit viziu, ako budu otizky rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti
implementované do opera¢ného programu;

. vytvorit akény plan pre klucové ciele, ilohy a ciele rovnosti prilezitosti;

. ukdzat, ako mézu byt tieto ciele naplnené v jednotlivych regiénoch;

. poskytnut prostriedky a metédy pomoci subkomisii Eurépskeho socidlneho

fondu pre rovnost prileZitosti a rodovii rovnost a programovej monitorovacej

komisii pristup k pokroku, ktory sa dosiahol.

Hlavné ciele tykajice sa rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti maja za Glohu:

. urobit z rovnosti prilezitosti viditelnu otdzku pre vsetkych zucastnenych na
aplikdcii postupov alebo programov, zdéraziiovanim toho, Ze rovnost prilezitosti
nie je iba ,zalezitost niekoho iného“- ale nieco, ¢o si musi kazdy uvedomovat
a podla toho konat v rdmci svojej price;

. pomoct transformovat organizicie, vritane partnerov zapojenych do aplikécii
postupov a programov podporou novych pristupov, ktoré by viedli k novym
formdm rozmyslania - vritane elimindcie praktik, ktoré by mohli byt
diskriminac¢né;

. presadzovat lepsie postupy a praktiky prostrednictvom zlep$enia konzulticie-
dosadit koneénych prijemcov do centra tvorby tychto postupov.
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V prierezovej téme rovnost prilezitosti mé $pecidlne postavenie oblast rodovej rovnosti. Rod je

$pecifikovany ako samostatnd kategéria spolu s pojmom rovnost prilezitosti, pretoze:

Eurépsky socidlny fond je program financovany EU a nariadenia pre
strukturdlne fondy venuju $pecidlnu pozornost podpore rodovej rovnosti;
Zeny tvoria 50% populdcie a predstavuji vyznamnu cielovd skupinu pre rozne
programy;

vietky verejné institicie maji povinnost podporovat rodovi rovnost.

Je dolezité uvedomit si, ze kazdy prvok nerovnosti je na rozli¢nych stuprioch Zivotného

cyklu vzdjomne prepojeny s ostatnymi, a preto je dolezité zvysit uroven participacie vSetkych

znevyhodnenych skupin. Rodovy efekt je do vyznamnej miery vSadepritomny a jeho rieSenie

otvori $ir§ie moznosti pre vetky znevyhodnené skupiny.

Aktivity financované v ramci Eurépskeho socidlneho fondu maja byt navrhnuté tak, aby

zodpovedali $pecifickym potrebdm tcastnikov a Gcastnicok s postihnutim alebo zdravotnymi

tazkostami, starsich pracovnikov a pracovnicok, u¢astnikov z etnickych mensin a Zien.

Prioritnd os 1 ,Rozsirenie moZnosti zamestnania“ je zamerand na podporu $irokej skaly aktivit

zameranych na pomoc ludom s cielom vritit sa na trh price. Obsahuje:

mainstreaming a $pecifické opatrenia na zlepSenie pristupu Zien k zamestnaniu

a zvysenie udrzatelnej participécie a postupu Zien v zamestnani, ako aj na pomoc
muzom v pristupe k pozicidm a oblastiam, kde maju niZsie zastapenie;

aktivity zamerané na pomoc osamelym rodiom, rodi¢om, Ziadatelom o précu,
ktori sa staraju o deti, aby mohli vstupit na trh price a ziskat kariérny postup

a tym prispiet k zniZovaniu detskej chudoby.

Prioritna os 2 , Vytvdranie kvalifikovanej a flexibilnej pracovnej sily“ vysvetluje, Ze tito priorita

bude podporovat sirokd skalu aktivit, vratane:

tréningov veducich k ziskaniu druhého stupna kvalifikcie (§pecidlne pre tych,
ktori nemaju druhy stupen kvalifikicie, pre pracovnikov a pracovnicky na
Ciastoény uvizok a pre pracovnikov a pracovnicky v oblastiach s nizkou mierou
kvalifikacie);

tréningov pre Zeny a etnické mensiny v oblastiach, kde predstavuji mensinu na
tretom stupni kvalifikdcie;

celozivotného vzdeldvania a dobrovolnych skoleni pre nizko kvalifikované

a nizko platené Zeny na zvySenie ich Sanci na postup;

tréningov, poradenstva a podpory muZov a Zien v zamestnaniach alebo
oblastiach, kde ich pohlavie mé niZsie zastipenie, s cielom poradit si s rodovou
segregciou.

Plin uplatnenia rovnosti prilezitosti bude pouzity na podporu spektra rodovo-$pecifickych

opatreni, ako aj podporu vietkych aktivit zameranych na $pecifické potreby ucastnikov

a Ucastnicok.
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Ciele v oblasti rodovej rovnosti st zamerané na:

Rozdiely v odmeiiovani na zdklade pohlavia

Medzi dolezité priority vlddy UK patri elimindcia rozdielu v odmeriovani na ziklade
pohlavia. V tejto oblasti je program zamerany na organizovanie dodato¢nych tréningov pre
nizko kvalifikované Zeny, $pecidlne pre tie, ktoré pracuji na Ciasto¢ny uvizok a na nizko
platenych poziciich, ako aj aktivity na pomoc muzZom a Zendm dostat sa na netradicné

pracovné pozicie.

Rovnost prilezitosti a viacndsobné znevyhodnenie

Medzi najviac znevyhodnené osoby st v programoch zaradené nasledujuce skupiny:

. starsi [udia;

. osameli rodicia;

. ludia pochddzajuci zo socio-ekonomickych skupin s nizkymi zru¢nostami;
vratane tych bez kvalifikicie

. Tudia s postihnutim;

. Tudia z etnickych mensin;

. Tudia Zijuci v oblastiach s nedostatkom pracovnych prileZitosti.

Osoby s viacerymi znevyhodneniami su ludia, ktori v sebe spdjaji dve a viac charakteristik
spomenutych v zozname vyssie. O nasledujucich Tudoch sa di povedat, Ze st viacnisobne

znevyhodneni:
. postihnutd star$ia Zena;
. rémska Zena;
. osamely rodi¢ s nizkou kvalifikdciou;
. star§i Rém bez kvalifikicie.

Operacny program proklamuje, Ze jeho aktivity budd zamerané na $pecifické potreby
Tudi, ktori sa stretdvaji s viacerymi znevyhodneniami (napriklad: star$i pracovnici, alebo
osameli rodicia s nizkou kvalifikiciou, postihnutim, alebo zdravotnymi tazkostami).

Riadiaci orgin bude vytvirat informacnt databdzu, ktord bude Cerpat z osobnych
zdznamov Ulastnikov a ucastnicok programu, a ktord vytvori lepsi obraz o osobnostnych
charakteristikich tcastnikov a castniCok, pristupny pre potreby hodnotiacej analyzy. Tento
novy systém umozni hodnotiacemu timu ESF kriZovo porovnat dita na identifikovanie
stupnia viacndsobného znevyhodnenia tcastnikov. Vysledok tejto analyzy bude prezentovany
v hodnotiacej sprive hodnotiaceho timu ESF tykajicej sa rodovej rovnosti a rovnosti
prilezitosti.
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Ciel'ové skupiny v projektoch zameranych na rovnost prileZitosti

Cielovymi skupinami su:

. osoby so zdravotnym postihnutim alebo zdravotnymi tazkostami;
. osoby starsie ako 50 rokov;

. osoby pochddzajuice z etnickych mensin;

. Zeny;

. osameli rodicia;

. osoby bez dostato¢nych zruénosti a kvalifikicie;

. osoby Zijuice v regiénoch s malou moznostou zamestnania;

. osoby s viacndsobnym znevyhodnenim.

Mechanizmus implementdcie rovnosti prileZitosti v programoch

Do mainstreamingu rovnosti prilezitosti si zapojeni vsetci hlavni partneri programu, pre
ktorych bol v ramci akéného pldnu vypracovany systém tréningov.

Ulohy kld¢ovych partnerov v mainstreamingu rovnosti prilezitosti:

Riadiaci orgdn - hra aktivnu lohu v presadzovani rovnosti prilezitosti a tvorbe politiky pre
mainstreaming rovnosti prilezitosti, vritane jej integricie do operacnych plinov, systému
monitoringu, ako aj integricie tejto témy do publicity a na ndrodnd web stranku. Tim
riadiaceho orgdnu zabezpeluje, aby vietci partneri dodrziavali nariadenia podpory rovnosti
prilezitosti a na pravidelnych stretnutiach reviduje progres dosiahnuty v implementacii tejto
témy.

ESF evaluaény tim - zabezpecuje, aby bola téma rovnosti prilezitosti zahrnutd v evaluacnej
stratégii a spolu s evalua¢nou subkomisiou pripravuje evalua¢ny dotaznik a pripravuje spravy.

Monitorovacia komisia - zabezpeCuje monitoring a pripravuje monitorovacie spravy.
Spolupracuje so subkomisiou rovnosti prilezitosti, preberd s nou, aky progres bol v programe
dosiahnuty v oblasti cielov rovnosti prileZitosti.

Subkomisia pre rodovii rovnost a rovnost prileZitosti - je poradnym orgdnom riadiaceho organu
v priprave a $ireni nirodného plinu rovnosti prilezitosti. Okrem toho zabezpecuje:
- poradenstvo a pripomienkovanie hliseni medzi riadiacim orgdnom a partnermi
v regiénoch;
- poradenstvo pre monitorovaciu komisiu a pripomienkovanie progresu
v dosahovani cielov rovnosti prileZitosti;
- pripravuje aktualizdcie a prezentdcie na regiondlnych stretnutiach ESF komisii;
- aktivne podporuje implementéciu dobrej praxe a pouceni z programu EQUAL.
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Regiondlni partneri - s partneri na miestnej drovni, ktori uzko spolupracuju s riadiacim
organom ESF na priprave indikdtorov a proaktivneho vyuzivania projektovych vystupov v
oblasti rovnosti prilezitosti v praxi. Poskytuju informacie o miestnych podmienkach, bariérach
s ktorymi sa znevyhodnené skupiny stretdvajui, identifikuji $pecifické komunity, ktoré na
miestnej urovni (mestich, vidieckych oblastiach) potrebuju podporu.

Regiondlne ESF komisie - Dolezitou ulohou tychto komisii je spolupracovat na priprave
priorit pre regiondlne plany rovnosti prileZitosti a budd monitorovat vystupy a vysledky a ich
implementdciu do regiondlnych rozvojovych plinov.

Metédy a postupy pouzivané pri vybere projektov, ktoré podporuji horizontdlnu
prioritu rovnost prilezitosti

Na riadiacej trovni ESF st v rdmci operaénych programov vypracované Specidlne kritérid,
podla ktorych hodnotia, ako bola téma rovnosti prilezitosti zakomponovana do projektu.

Poziadavka na zakomponovanie rovnosti prilezitosti do politiky a plinov podnikov,
firiem a zamestnévatelov, ktori sa uchddzaji o Stitne zdkazky, je dolezitym prvkom vyberu
a su robené na zdklade opatreni Ministerstva price a déchodkov pre zakomponovanie
rovnosti prileZitosti do manazmentu vyberovych konani a kontraktov. Uplatnenie principov
antidiskrimindcie (podl'a antidiskrimina¢ného zdkona) arovnosti prileZitosti je sucastou kazdej
ponuky na §titnu zdkazku. Tito Cast je neoddelitelnou sicastou posudzovania. Uchddzaci
musia preukdzat v detailnej $pecifikdcii aké programy/praktiky maja v oblasti zaobchddzania
so $pecifickymi skupinami zédkaznikov, & pracovnikov a pracovnicok. Napr. aké politiky maja
na zostladovanie pracovného a rodinného Zivota, aké prevadzky a zariadenia maji napr. pre
postihnutych, ako je zabezpecend doprava a pod.

Monitoring rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti na programovej a projektovej
urovni

Ciele tykajice sa rovnosti prilezitosti a indikdtory pouzité v nasledujucich tabulkdch st vybraté
z cielov opera¢ného programu.

Napfﬁanie tychto cielov bude revidované minimélne raz ro¢ne podskupinou pre rodovi
rovnost a rovnost prileZitosti a spriva bude poddvand Monitorovaciemu vyboru. Képia
tejto spravy bude takisto zasland regiondlnym komisidm ESF, takze budd moéct zhodnotit
prispevok ich regiénu k niarodnym cielom tykajuicich sa rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti
(v porovnani s inymi regiénmi) a identifikovat vhodné opatrenia, ktoré musia byt prijaté v

pripade akychkolvek nedostatkov.
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Tab. ¢. 4 Indikdtory pre vSetky programy v Anglicku a Gibraltare

Indikitor

Ciel

Zdroj informécii (na
zhodnotenie postupu)

Frekvencia

Vystupy

1.Celkovy pocet ucastnikov

Pocet ucastnikov:

Individudlne informacie
o dcastnikoch

Vyrocnd sprava a stretnutia

P

2. Ucastnici ktori sa
nezamestnani

Pocet nezamestnanych
ucastnikov:

Individualne informacie
o ucastnikoch

Vyrocna spréva a stretnutia
PAMC

3. Ucastnici ktori nie su
ckonomicky aktivni

Pocet ekonomicky
neaktivnych Gcastnikov:

Individudlne informacie
o ucastnikoch

Vyrocna sprava a stretnutia

P

4. Ugastnici bez zdkladnych
zrucnosti

Pocet ucastnikov bez
zikladnych zrucnosti:

Individudlne informacie
o ucastnikoch

Vyrocna spréva a stretnutia
PMC

5. Ucastnici s postihnutim
alebo zdravotnymi
tazkostami

Pomer ucastnikov
s postihnutim alebo
zdravotnymi tazkostami:

Individudlne informacie
o ucastnikoch

VK'/r[oéné sprdva a stretnutia
PMC

6. Ucastnici s vekom 50
a vyssim

Pomer ucastnikov s vekom 50

a vy$§im (mimo skupiny od 14

do 19 rokov):

Individuélne informicie
o ucastnikoch

Vyrocnd sprava a stretnutia
PMC

7. Ucastnici z etnickych
mensin

Pomer ucastnikov z etnickych
mensin

Individudlne informacie
o ucastnikoch

Vyrocna sprava a stretnutia

P

8. Zenské tcastnicky

Pomer Zenskych castni¢ok

Individualne informécie
o ucastnickach

Vyrocnd spriva a stretnutia
PMC
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Priorita 1: Rozsirenie moznosti zamestnania (Regiondlna konkurencieschopnost

a zamestnanost)

Ciel: Rozsirif moznosti zamestnania umoznenim ludom ziskat zamestnanie, alebo sa
zdcastnit ¢innosti veddcich ku ziskaniu zamestnania, hlavne u znevyhodnenych skupin, ako

vysledok zdsahov daného programu.

1.5 Ucastnici/
¢ky s postihnutim
alebo zdravotnymi
tazkostami

Pomer ucastnikov
Priority 1

s postihnutim
alebo zdravotnymi

Pomer ludi

s postihnutim
alebo zdravotnym
postihnutim

v nezamestnanej

Individudlne
informdcie
o ucastnikoch

Vyrocnd spriva
a stretnutia PMC

s vekom 50 a vy$§im

ucastnikov Priority 1

v nezamestnanej

o ucastnikoch

tazkostami lacit
populcii
5 E:;I;rerl;esman jch Pomer [udi s vekom Individudlne
1.7 Ucastnici/cky 2 neaktivnyclz, 50 a vy$$im informicic Vyro¢nd spriva

a stretnutia PMC

z etnickych mensin

Priority 1z etnickej

v nezamestnanej

o ucastnikoch

s vekom 50 a vy$§im populdcii
] dcastni] Pomer udi o
1.8 Ucastnici/cky Pomer téastnikov e enting _Iﬂglvld‘,ua_lne S
miormacie

a stretnutia PMC

Zeny

ktoré ched pracovat:

mensiny Pyt
populdcii
5 . Pomer dcastnikov Pomer Zien . Individudlne P
1.9 Zenské s S z nezamestnanych ; P Vyrocna sprava
PR Priority 1 ktori st p p informacie X
ucastnicky a neaktivnych Tudi PR a stretnutia PMC
o Ucastnickach
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Indikdtory bez cielov (Priorita 1)

Indikator Zdroj informacii (na zhodnotenie postupu) Frekvencia
Vystupy
114 Percento diZastnikov/Zok ktorf dostavajd Sledovaci prieskum ucastnikov/cok 201022013

podporu spolu s povinnostou starostlivosti

Vysledky

1.19 Percento tcastnikov/cok s postihnutim
alebo zdravotnymi tazkostami pracujicich
alebo na odchode z price

Individudlne informicie o G¢astnikoch/ckach

Vyrocna sprava
a stretnutia PMC

1.20 Percento ucastnikov/cok s postihnutim
alebo zdravotnymi tazkostami

Sledovaci prieskum téastnikov/cok

201021013

1.23 Percento ucastnikov/cok s vekom 50
a vy$§im zamestnanych pri odchode

Individudlne tcastnicke informécie

Vyrocna spriva
a stretnutia PMC

1.24 Percento Gcastnikov/cok s vekom 50
a vy$§im zamestnanych 6 mesiacov po odchode

Sledovaci prieskum tcastnikov/cok

201022013

1.25 Percento ucastnikov/cok z etnickej
mensiny zamestnanych pri odchode

Individudlne informécie o G¢astnikoch/ckach

Vyrocna spriva
a stretnutia PMC

1.26 Percento ucastnikov/cok z etnickej
mensiny zamestnanych 6 mesiacov po odchode

Sledovaci prieskum tcastnikov/cok

201022013

1.27 Percento ienslg?ch dcastnicok
zamestnanych pri odchode

Individudlne informécie o G¢astnikoch/ckach

Vyrocnd spriva
a stretnutia PMC

1.28 Percento Zenskych ucastnicok
zamestnanych 6 mesiacov po odchode

Sledovaci prieskum tcastnikov/cok

201022013

1.29 Percento tcastnikov/cok ktori ziskali
zékladné zruénosti

Individualne informécie o G¢astnikoch/ckach

Vyrocna spriva
a stretnutia PMC

1.30 Percento Gcastnikov/cok ktori ziskali
kvalifikdciu

Individuilne informécie o ucastnikoch/¢kach

Vyroénd sprava
a stretnutia PMC
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Priorita 2: Vytvorenie skisenej a flexibilnej pracovne;j sily (Regiondlna konkurencieschopnost
a zamestnanost)

Ciel: Vytvorit skdsenu a flexibilnt pracovnt silu pomocou ludom ziskat zikladné zruénosti

a kvalifikicie, ako vysledok zdsahov programu.

o Ciel pre 2007- . o Zdxoj informcii )
Indikétor 2013 Obsahovy ziklad (vyrocny) (na zhodnotenie Frekvencia
postupu)
2.5 Ucastnici/ Egﬁn ;:i;?ﬂrznkw/ Pomer zamestnanych Individudlne V¥rodnd spriva
¢ky s postihnutim s oS tihnurt};m T'udi v produktivnom informdcie a )s]tre tnu{iz
alebo zdravotnymi P L veku s postihnutim alebo o ucastnikoch/
ooty alebo zdravotnymi PR e PMC
tazkostami taskostami zdravotnymi tazkostami ckach
2.6 Ucastnici/ Pomer dcastnikov/ Pomer zamestnanych Iudi Individuglne Vyrocnd spriva
o ok Priority 2 p informacie !
cky ; v produktivnom veku s vekom P a stretnutia
s vekom 50 a 50 o ucastnikoch/ PMC
vy$sim avyssim ckach
2.7 Ucastnici Jeky Pomer ucastnikov/ Pomer zamestnanych ludi }::g; :;s:;ine Vyroénd sprava
Bt J, ok Priority 2 v produktivnom veku, ktori P a stretnutia
z etnickych mensin e - : S 2 o ucastnikoch/
z etnickej mensiny patria k etnickej mensine M PMC
ckach
2.8 Zenské Pomer dcastnikov/ Pomer zamestnanych ludi }:ﬁ%‘ :r‘s;;]:e Vyrocna sprava
o P ok Priority 2 ktori v produktivnom veku, ktori i p a stretnutia
ucastnicky e £ o ucastnikoch/
st Zeny st Zeny kach
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3. Komparicia krajin EU a Slovenska

Ciele tykajuice sa horizontdlnej priority rovnost prilezitosti a rodovej rovnosti na
programovej trovni

Wales:

. md samostatnu horizontdlnu prioritu rovnost prilezitosti;

. lucové su 4 konkrétne ciele, ktoré idu prierezovo cez prioritné osi, a to

- zvysenie poctu 0séb ohrozenych viacerymi znevyhodneniami, ktori budd mat
pristup k zamestnaniu a podnikaniu;

- zvysenie poctu Zien a osdb s postihnutim, ktori/ré ziskaja kvalifikdciu
a zamestnanie v lepsie platenych a viac kvalifikovanych oblastiach a podnikani;

- vyrovndvanie sa so segregdciou v zamestnani zvySovanim poctu Zien a muzov
na rekvalifikdcii ¢ vzdeldvani v netradi¢énych oblastiach, v ktorych maja
nedostatok skisenosti;

- zvysenie poctu zamestndvatelov a skoliacich organizicii, ktoré rozvijaju stratégie
rovnosti, vratane systémov monitorovania a metéd na zavddzanie vylepsen;

. v oblasti rodovej rovnosti sa zameriava najmi na boj proti rodovému mzdovému
rozdielu a rodovej segregicie v povolani a odvetviach a zvysenie poctu

podnikateliek Zien.

Skétsko:

. md samostatnt horizontlnu prioritu rovnost prilezitosti (popri nej este socidlna
inkluzia, Zivotné prostredie a trvalo udrzatelny rozvoj), zaujimavostou je
vymedzenie sa voci socidlnej inkluzii;

. definuje rovnost prilezitosti ako ,,prevencia, elimindcia alebo reguldcia
diskrimindcie medzi osobami na zaklade pohlavia alebo rodinného stavu, na
zéklade rasy, zdravotného postihnutia, veku, sexudlnej orientdcie, jazyka, alebo
socidlneho povodu, alebo z dévodu osobnych postojov, vritane presvedéeni
a nazorov, ako s nabozenské a politické presvedcenie;

. v §kétskych programoch sa vyuziva tzv. dvojity pristup ( z angl. twin track),
ktory kombinuje mainstreaming rovnosti prilezitosti s pozitivnymi akciami
t.j. projektmi, ktoré pracuji s osobami alebo skupinami, ktoré nardzaji na
znevyhodnenie v pristupe k ekonomickym prilezitostiam;

. md dva hlavné ciele, a to prispdsobit zameranie programov s cielom podporit
urcité skupiny, ktoré sa stretivaju s prekdzkami pri ziskavani trvalo udrzatelného
zamestnania a celoZivotného vzdeldvania a zlepsenie pristupu k mainstreamingu
rovnosti prilezitosti vo vSetkych fizach Zivotného cyklu projektov;

. v oblasti rodovej rovnosti sa zameriavaji na nasledovné oblasti: zniZenie
rodového mzdového rozdielu, efektivne opatrenia pre Zeny a muzov s cielom
zosuladit sukromny a rodinny Zivot, zvysenie kvality a dostupnosti zariadeni
starostlivosti o deti, boj proti horizontilnej a vertikilnej rodovej segregicii,
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podpora novych foriem price s cielom zvysit mieru a kvalitu zamestnania pre
Zeny muzov, ktoré im umoznia kombinovat profesionalny, rodinny a sikromny
Zivot.

Ceskd republika:

Nemecko:

md samostatnu horizontalnu prioritu rovnost prilezitosti;

podla Nédrodného strategického referenéného rdmca znamend princip rovnosti
prileZitosti potieranie diskrimindcie na zéklade pohlavia (rodové hladisko), rasy,
etnického povodu, nidbozenského vyznania, svetového ndzoru, zdravotného
postihnutia, veku ¢i sexudlnej orienticie;

ciele s rozdelené na aktivity, ktorych sa problematika rovnosti prileZitosti
dotyka priamo, aktivity, u ktorych nie je suvislost jednozna¢nd, kde vsak rovné
prilezitosti tiez treba brat do uvahy a aktivity bez vizby na rovnost prileZitosti,
podla toho maju rozdelené aj operaéné programy;

pre kazdy opera¢ny program sd stanovené relevantné ciele;

v programovych manudloch je podrobne popisany vztah podporovanych aktivit
k rovnosti prileZitosti, a to zameranie/Specifikd podpory globélne a $pecifické
ciele oblasti podpory;

pouZzivaji pojem rovnost prilezitosti Zien a muzov, maju Specificku prioritnd os
v rdamci OP Ludské zdroje a zamestnanost.

maju $pecifickd horizontédlnu prioritnd rovnost prileZitosti Zien a muzov, déraz
sa kladie na uplatiiovanie rodového hladiska (tzv. gender mainstreaming);
medzi hlavné ciele patria: zvySenie zamestnanosti Zien, podpora Zenskych
kariér a ich participacia na inovativnych a potencidlne uspesnych pozicidch

vo vzdeldvani a zamestnani, zniZenie horizontdlnej segregicie na trhu prace
(stereotypy vo volbe prace u mladych Zien a muzov), zlep$enie zostladenia
pracovného a rodinného Zivota, podpora potencidlnych zaciatkov podnikania
u Zien a Zien pochddzajucich z radov imigrantov;

pri stanovovani cielov sa pouziva rodova analyza dopadov.

Anglicko a Gibraltar:

aktivity financované v rimci Eurépskeho socidlneho fondu maji byt navrhnuté
tak, aby zodpovedali $pecifickym potrebdm tcastnikov s postihnutim alebo
zdravotnymi tazkostami, star§ich pracovnikov, ucastnikov a Gcastnic¢ok

z etnickych mensin a Zien;

vyuZziva sa dudlny pristup k mainstreamingu, ¢o znamend, Ze plin uplatnenia
rovnosti prileZitosti bude pouzity na podporu spektra rodovo-specifickych
opatreni, ako aj na podporovanie vietkych aktivit zameranych na $pecifické
potreby ucastnikov a Gcastnicok;
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Slovensko:

3.KOMPARACIA KRAJIN EU A SLOVENSKA

v prierezovej téme rovnost prilezitosti ma $pecidlne postavenie oblast rodovej
rovnosti.

v zmysle schvileného Narodného strategického a referenéného rdmca je
globalnym ciefom HP RP zabezpecovanie rovnosti prilezitosti pre vietkych

a predchddzanie vSetkym formam diskrimindcie. HP RP bude naprie¢ vSetkymi
programami podporovat predchddzanie a eliminovanie diskriminacie na
zdklade pohlavia, rodu, rasy, etnického pévodu, ndbozenského vyznania, viery,
zdravotného postihnutia, veku, ¢i sexudlnej orienticie vytvaranim podmienok
vstupu do roznych socidlnych prostredi, ktoré zohladnuju ich $pecifické potreby;
Specifické ciele sa tykaju oblasti rodovej rovnosti (v oblasti bariér na trhu price,
v zostladovani pracovného a rodinného Zivota, rodového mzdového rozdielu,
horizontélnej a vertikdlnej rodovej segregicie, vo vzdeldvani, v oblasti nasilia
pachaného na Zendch a rodovych stereotypov), v oblasti rovnosti prileZitosti
zdravotne postihnutych osob, ako aj os6b s obmedzenou mobilitou a orientdciou
(v oblasti bariér na pracovnom trhu, dostupnosti fyzického prostredia, dopravy

a verejnych sluzieb, bariér vo vzdeldvani), prispevku k cielom v oblasti rovnosti
prileZitosti na zéklade veku, a to najmi star$ich l'udi, absolventov/absolventiek
§kol (v oblasti bariér na pracovnom trhu, vo vzdeldvani); prispevku k cielom

z hlladiska rovnosti prileZitosti a predchddzania a eliminacie diskrimindcie vo
v§eobecnom kontexte, to znamend, k posilneniu uplatriovania zasady rovnakého
zaobchddzania a elimindcie a predchddzania diskriminécie na zaklade rodu,

rasy alebo etnického pévodu, ndbozZenstva alebo viery, zdravotného postihnutia,
veku, sexudlnej orientacie atd. a prispevku k cielom pre dalSie znevyhodnené
skupiny z hladiska rovnosti prilezitosti (dlhodobo nezamestnané osoby s nizkym
vzdelanim atd.);

pre jednotlivé operacné programy je stanovend relevancia prioritnych osi k
$pecifickym cielom rovnosti prileZitosti, to znamena - projekty v rdmci tychto
prioritnych osi prispievaju k tymto cielom.

Ciel'ové skupiny v programoch a projektoch zameranych na rovnost prilezitosti

Wales:

kltcovymi cielovymi skupinami st Zeny starajtce sa o deti, etnické mensiny,
osoby s postihnutim, osoby, ktorych zdravotny stav obmedzuje ich pracovné
moznosti, star$i ludia hl'adajici zamestnanie a mladi Tudia bez vzdelania

a kvalifikdcie;



Sktsko:
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najviac zastipenymi cielovymi skupinami z hladiska rovnosti prilezitosti
v Skétskych operaénych programoch su Zeny, osameli rodicia, zdravotne
postihnuti ludia, minority, ludia s inou sexudlnou orientaciou.

Ceskd republika:

Nemecko:

cielovymi skupinami st osoby ohrozené vekovou diskrimindciou, etnické
minority, imigranti a azylanti, osoby so zdravotnym postihnutim, osoby s nizkou
kvalifikiciou alebo bez kvalifikdcie, osoby bez pristresia, osoby po vykone trestu
odnatia slobody, obete trestnej ¢innosti, domaceho nasilia, osoby komeréne
zneuzivané a obeti obchodu s l'udmi, osoby starajice sa o blizku osobu.

cieovymi skupinami st Zeny v ekonomike, Zeny za¢inajice v podnikani, osoby
vracajuce sa do profesiondlneho zamestnania po obdobi starostlivosti o deti,
osameli rodicia, dlhodobo nezamestnané Zeny, Zeny nedostivajice socidlnu
podporu.

Anglicko a Gibraltar:

Slovensko:

medzi najviac znevyhodnené osoby si v programoch Eurépskeho socidlneho
fondu zaradené nasledujice skupiny: starsi ludia, osameli rodicia, ludia
pochddzajici zo socio-ekonomickych skupin s nizkymi zru¢nostami, vritane
tych bez kvalifikicie, ludia s postihnutim, ludia z etnickych mensin, [udia Zijici
v oblastiach s nedostatkom pracovnych prileZitosti;

aktivity st zamerané na $pecifické potreby Iudi, ktori trpia viacerymi
znevyhodneniami, viacndsobnou diskriminéciou (napriklad: star$i pracovnici,
alebo osameli rodicia s nizkou kvalifikiciou, postihnutim, alebo zdravotnymi
tazkostami).

ciefovymi skupinami st znevyhodnené skupiny ako Zeny, zdravotne postihnuté
osoby, osoby s rodiovskymi povinnostami, starsi ludia, mladi l'udia, dlhodobo
nezamestnané osoby s nizkym vzdelanim atd’;

kazda prioritnd os v operatnom programe ma uvedené $pecifické cielové skupiny.
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3.KOMPARACIA KRAJIN EU A SLOVENSKA

Mechanizmus implementdcie rovnosti prileZitosti v programoch

Wales:

Skotsko:

maju vytvoreny koordinaény a riadiaci orgin pre horizontilne priority, kde st
vycleneni dvaja ¢lenovia/¢lenky timu, ktori sa zaoberaju $pecidlne rovnostou
prilezitosti a si zodpovedni za to, Ze vSetky projekty berd do tvahy potrebu
integrécie rovnosti na vSetkych trovniach rozvoja a aplikdcie projektu.

maji vytvorené akéné plany rovnosti prileZitosti na drovni riadiacich orgdnov;
rovnosti prilezitosti v strukturdlnych fondoch sa venuje Férum strukturdlnych
fondov k rovnosti prilezitosti, ktoré pozostiva zo zdstupcov/zastupkyn vlddy,
programovych manazmentov, partnerov a relevantnych kompetentnych autorit
a maju osobitnd poziciu Ndrodného poradcu pre rovnost prileZitosti

v opera¢nych programoch.

Ceskd republika:

Nemecko:

nemaju vytvoreny $pecificky koordinaény orgdn rovnosti prilezitosti, Glohy

v tomto smere zabezpecuje Centralny koordinaény orgdn a riadiace orginy;
dolezita je ucast institucii alebo organizicii zaoberajucich sa presadzovanim
rovnosti prileZitosti (Zien a muZov, rtémskou problematikou, migrantmi,
ziadatel'mi o azyl atd.) v Monitorovacom vybore, v pracovnych skupinich RO,
v hodnotiacich komisidch pre vyber projektov.

Spolkové ministerstvo prace a socidlnych veci vytvorilo podpornu struktiru pre
ucastnikov akejkol'vek trovne Eurépskeho socidlneho fondu v marci 2009, a to
Agentiru pre rodovi rovnost so sidlom v Berline, ktord ma zdkladny tim $tyroch
expertov/expertiek.

Anglicko a Gibraltar:

do mainstreamingu rovnosti prileZitosti su zapojeni vietci hlavni partneri
programu, pre ktorych bol v rimci akéného planu vypracovany systém tréningov;
maju vytvorend Subkomisiu pre rodovt rovnost a rovnost prileZitosti, ktord

je poradnym orgdnom riadiaceho orgdnu v priprave a sireni narodného plinu
rovnosti prilezitosti;

doélezita ulohou zohrivaji Regiondlne Komisie Eurépskeho socidlneho fondu,
ktoré sa podielaju na priprave priorit pre regiondlne plany rovnosti prilezitosti
a nisledne monitoruji vystupy a vysledky a ich implementdciu do
regiondlnych rozvojovych plinov.
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md zriadeny $pecidlny koordina¢ny Gtvar pre horizontalnu prioritu rovnost
prilezitosti na Ministerstve prace, socidlnych veci a rodiny SR, konkrétne
Podporné stredisko k rovnosti prilezitosti, ktoré prostrednictvom kontaktnych
o0s6b zabezpecuje na jednotlivych riadiacich organoch implementdciu rovnosti
prilezitosti do jednotlivych opera¢nych programov;

md vypracovany osobitny Systém koordindcie implementicie horizontélnej
priority rovnost prilezitosti, kde s zadefinované tlohy koordindtora, riadiacich
organov a Ziadatelov;

v regiénoch posobia regionalni koordindtori horizontdlnych priorit.

Metédy a postupy pouzivané pri vypracovani a vybere projektov podporujicich
horizontdlnu prioritu rovnost prilezitosti

Wales:

Skotsko:

v projekte je potrebny popis ¢innosti, ktoré chea vykondvat, vratane ich prinosu
pre rovnost prilezitosti a rodovi rovnost;

v prirucke st k dispozicii informdcie o integracii rovnosti prilezitosti do projektu,
poradenstvo $pecialistov;

¢len/¢lenka prierezového timu so $pecializdciou na rovnost prilezitosti zhodnoti
projekt a predlozi spriavu pre manazéra hodnotenia projektov, tito sprava zhrnie
odporucania na zlepsenia/dalsie opatrenia ktoré su pre projekt potrebné

v pripravnej fize;

projekty si hodnotené ako ,vyrazne, stredne, nizko prispievajiice” k rovnosti
prilezitosti;

riadiaci orgdn mé zévizok zabezpecit, aby aspoti 25% financovanych projektov
bolo hodnotenych ako vyrazne prispievajicich k rovnosti prileZitosti.

vietky projekty maji povinnost zakomponovat aspekty rovnosti prilezitosti do
projektovej Ziadosti;

v projektovej Ziadosti md Ziadatel povinnost popisat ako berie v realizdcii
projektu do Gvahy rozne potreby cielovych skupin, popisat zameranie na jeden
alebo viac zo Siestich klucovych cielov rovnosti prileZitosti: rod, etnicky povod,
nibozZenstvo alebo vierovyznanie, zdravotné postihnutie, vek alebo sexuilna
orientdcia, popisat, v ¢om je projekt z hladiska rovnosti prileZitosti odlisny

v pouzitych postupoch;

horizontélna priorita rovnost prileZitosti je kI'di¢ovym hodnotiacim kritériom pre
vietky projekty;

v tom ako postupovat a aké zélezitosti treba brat do tvahy pri uplatriovani
rovnosti prileZitosti pomdha Ziadatelom ,Prirucka mainstreaming rovnosti
prilezitosti do strukturalnych fondov*.
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Ceskd republika:

Nemecko:

pre programy Eurépskeho socidlneho fondu maju vietky projekty vizbu na
rovnost prilezitosti a nemézu sa oznacovat za neutrélne;

ziadatel v Ziadosti popiSe vplyv na rovnost prileZitosti na ziklade stiboru otdzok
vypracovanych pre rovnost prilezitosti;

podla popisaného vplyvu st projekty klasifikované ako cielené na rovnost
prilezitosti, pozitivne k rovnosti prilezitosti, pricom tato klasifikdciu urobi
ziadatel sim a hodnotitel ju skontroluje;

popri proaktivnych opatreniach v rimci projektu je potrebné zabezpedit, aby
projekt nediskriminoval sém svojim pristupom napr. v rimci vyberu oséb do
realiza¢ného timu;

ziadatel podpisuje prehldsenie s cielom aktivne sa prihlasit k dodrziavaniu

a presadzovaniu rovnych prileZitosti vo vlastnej organizicii i v rimci projektu;
pri formdlnom hodnoteni sa zistuje, ¢i Ziadatel dolozil, alebo nedolozil vplyv
projektu na rovnost prileZitost;

pri vecnom hodnoteni si zvyhodnené tie projekty, ktoré budu preukdzatelne
prispievat k odstraneniu diskriminacie.

vyberové kritéria uplatiiovania rodového hladiska stanovuju, aby névrh projektu
zahfnal:

analyzu rodového hladiska;

operacné ciele projektu smerujice k rodovej rovnosti;

koncept presadzovania dosiahnutia tychto cielov, ako aj informacie, ako mozno
dosiahnutie cielov overit;

kazdy operaény program si stanovuje $pecifické hodnotiace kritérium zamerané
na plnenie cielov rodovej rovnosti, pricom sa déraz kladie na kvalitu.

Anglicko a Gibraltar:

Slovensko:

na riadiacej rovni Eurépskeho socidlneho fondu st v rimci operaénych
programov vypracované $pecidlne kritérid, podla ktorych sa hodnoti, ako bola
téma rovnosti prilezitosti zakomponovand do projektu;

uplatnenie principov antidiskriminacie (podla antidiskrimina¢ného zikona)

a rovnosti prilezitosti je sicastou kazdého projektu.

v ziadosti o NFP Ziadatel posudi, ¢i projekt prispieva k napfﬁaniu cielov HP RP,
ak uvedie odpoved ,dno, §pecifikuje, akym spésobom projekt prispieva

k napfﬁaniu ciefov HP RP a ako bude pri implementicii projektu zabezpecend
rovnost prileZitosti a deklarované ciele HP RP vo vztahu k cielom, cielovym
skupindm a aktivitim projektu uvedenim konkrétnych prikladov a uvedie
meratelné ukazovatele vysledku a dopadu HP RP s cielovymi hodnotami
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(minimalne jeden ukazovatel vysledku relevantny pre HP RP);

kazdy Ziadatel musi posudit, ¢i projekt prispieva k cielom v rovnosti prilezitost;
v kazdom operaénom programe je vytvorené $pecifické hodnotiace kritérium na
rovnost prilezitosti, pricom odborni hodnotitelia/hodnotitelky maja byt v tejto
problematike zagkoleni/né;

ziadatelia maju k dispozicii Priruc¢ku uplatiovania rovnosti prilezitosti

v projektoch spolufinancovanych EU.

Monitoring rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti na programovej a projektovej

urovni

Wales:

Skotsko:

kazdy projekt je monitorovany a v pravidelnych spravach a realizdtori projektu
poskytuju riadiacemu orginu spravy o dosiahnutom pokroku;

pri monitoringu rovnosti prilezitosti kompetentné orginy vo Walese postupuja
v stulade s nariadenim Eurépskej Komisie 1028/2006, ktoré vyzaduje zber

a reportovanie informdcii podl'a rozdelenia socidlnych kategérii, s ciefom ulah¢it
hodnotenie progresu programu a poskytnut vysoku kvalitu hodnotent;
prijimatelia maju povinnost pomerne podrobne sledovat udaje o uc¢astnikoch

a ucastnickach aktivit ich projektov, ktoré uvddzaju spracované v monitorovacich
spravach. Vsetky udaje, samozrejme, musia byt nasledne spracované anonymne
pre ucely hodnotenia programov;

medzi $pecificky sledované tdaje rovnosti prilezitosti patria: osamely rodic,
zdravotne postihnuty, zdravotné problémy obmedzujice pricu, rozumie walesky,
vek, etnicita, migrant/migrantka, pohlavie;

indikdtory su ¢lenené na prioritnt tému, ndzov indikdtora, definicia indikdtora,
percenta dosiahnutia, sposob evidencie;

doéraz sa kladie na zamestnavatelov, ktori zaviedli, alebo vyuzili stratégie rovnosti
prilezitosti a diverzifika¢né stratégie a monitorovaci systém, Zeny ucastnicky,
klacové intervenéné skupiny.

k monitoringu mainstreamingu rovnosti prilezitosti v projekte je potrebné
stanovit zakladné indikatory, ktoré sa budd vyhodnocovat vo vztahu k cielovym
skupindm, pouzit lokdlne informacie o zamestnanosti s cielom identifikovat
znevyhodnené skupiny, monitorovat spitni vizbu od zamestnancov/
zamestnankyi a klientov/klientiek ,ucit sa zo spitnej vizby od ostatnych
projektov;

na pomoc zamestnancom a zamestnankyniam manazmentu programu vykonat
monitorovacie navstevy v projektoch slizi kontrolny list a monitorovacia
prirucku, v ktorej sa nachddzaji navrhy ako monitorovat progres v rovnosti
prilezitosti;
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indikdtory sa ¢lenené podla cielovych skupin;
déraz sa kladie na sledovanie horizontilnej a vertikalnej rodovej segregicie.

Ceskd republika:

Nemecko:

pre monitoring rovnost prilezitosti je vypracovany programovy manudl, v ktorom
sa vyuziva tabulka relevancie, ktora bola urobena v rdmci ex ante hodnotenia
NSRR;

pripade relevancie je v programovom manudli popisany vztah podporovanej
aktivity a rovnosti prileZitosti a vysvetlenie, ako aktivne prispieva k odstrineniu
diskrimindcie a podpore rovnosti prilezitosti;

operaéné programy bez vizby na rovnost prilezitosti musia sami respektovat
princip rovnosti prileZitosti pri svojej implementicii, monitorovani (¢lenenie
podla pohlavia) a hodnoteni;

ak je u daného indikétora stanovené jeho detailné ¢lenenie, musi prijemca
vykazovat a sledovat aj v tomto detailnom ¢leneni (napr. podla pohlavia, podla
postavenia na trhu prace atd.);

toto detailné ¢lenenie je len indikativne a prijemca ho vykazuje na ziklade
ziskanych tdajov vo svojej evidencii (prezen¢né listiny), alebo tam, kde evidencia
nie je moznd, ucelnd, alebo by priniesla neimerne vysoké naklady, na zdklade
vlastného kvalifikovaného odhadu.

na programovej urovni planuje Agentira pre rodovi rovnost vytvorit kritéria
rodovej rovnosti pre uréené programy;

vychadza z analyzy vychodiskovej situdcie vo vztahu cielovej skupiny, nie vzdy
50:50, ale kopiruje redlnu situdciu, s tym Ze sa snazi o vi¢Sie zapojenie Zien napr.
v podnikani 30% Zien v kontexte, ciel zapojit 45% v ramci projektu;

mid stanovené $pecifické indikatory vystupu, vysledku a dopadu zamerané na
rodovi rovnost.

Anglicko a Gibraltar:

Slovensko:

monitoring podla cielovych skupin: pohlavie, vek (50 rokov), zdravotné
postihnutie, robi sa delenie podla pohlavia aj v ramci tychto skupin.

meratelné ukazovatele HP RP pre jednotlivé operacéné programy vypracovavaja
riadiace orgdny v spoluprici s koordindtormi HP RP, st uvedené $pecificky

pre kazdy operaény program, ich zoznam je uvedeny v Systéme koordinicie
implementdcie horizontélnej priority rovnost prilezitosti;

pri indikitoroch sa zohladiuje sledovanie podla cielovych skupin podla
pohlavia, veku (absolventi od 15 -24, starsi ludia od 55-64), zdravotného
postihnutie;
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. $pecifické indikdtory sa vytvorené na sledovanie problematiky zostladenia
pracovného a rodinného Zivota a opatreni zameranych na predchddzanie
diskrimindcie, ako aj dostupnost vysledkov projektov.

Met6dy hodnotenia horizontdlnej priority rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti
vyuzivané na programovej Grovni

Wales:

. na programovej urovni je integracia horizontalnych priorit (vritane rodovej
rovnosti) obsiahnuta v procese hodnotenia s cielom skimat efektivitu
programovej implementicie;

. st k dispozicii oblasti, v rimci ktorych je hodnoteny vplyv rovnosti prileZitosti
na program a projekt.

Skétsko:

. Eurépsky socidlny fond v Skétsku ma vypracovany evaluaény akény plan,
v ktorom venuje priestor aj horizontélnej priorite rovnost prilezitosti;
. ciefom hodnotenia je postdit rozsah, v akom bola horizontilna téma rovnost

prileZitosti integrovana do réznych foriem intervencie.

Ceskad republika:

. Ceska Republika ma vypracovany Evalua¢ny plan NSSR na rok 2007 — 2013,
v ramci ktorého je zahrnutd aj horizontilna priorita rovnost prilezitosti;

. hodnotenie ma byt prispevkom k strategickym evaludciam, ktoré sa tiez
zameriavajdi na rovnost prilezitosti;

. bude uskuto¢nend analyza vplyvu realizovanych intervencii na cielové skupiny
rovnosti prilezitosti, pricom sa zameria na aktivity, ktoré viedli k podpore
rovnosti prilezitosti;

. preskimané tiez bude zohladnenie rovnosti prileZitosti v nastaveni riadiacich
a implementac¢nych struktir operaénych programov, monitorovacich procesov,
v hodnoteni efektivity a Géinnosti realizovanych intervencii a v neposlednom
rade v realizdcii partnerstva;

. Jednou z technik, ktord bude pouZitd, si fokusové skupiny a expertné panely.
Nemecko:
. hodnotenie programu vyhodnocuje v§etky vysledky rodovo diferencované
a testuje dopady programu, ako aj dosiahnutie stanovenych cielov
zrovnopravnenia,
. $pecifickou tlohou je preskimanie, do akej miery bolo uplattiovanie rodového

hladiska zakotvené v jednotlivych §truktarach a oblastiach presadzovanych
programom a aké rimcové podmienky boli vytvorené.
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koordinator HP RP vypracovéva osobitny plian hodnoteni HP RP a realizuje
pravidelné operativne a strategické hodnotenia;

problematika rovnosti prilezitosti je zakomponovana aj do planov hodnoteni
jednotlivych opera¢nych programov;

hodnotenie HP RP je zamerané na kvalitativne a kvantitativne posidenie
prinosu realizovanych projektov k cielom HP RP.

3.1. Hlavné zistenia a odporicania pre implementiciu rovnosti

prilezitosti na Slovensku

Hlavné zistenia:

vo vi¢sine porovnavanych krajin majui osobitna horizontélnu prioritu rovnost
prilezitosti s vynimkou Nemecka, kde maju horizontalnu prioritu rovnost
prilezitosti Zien a muzov;

definicie rovnosti prilezitosti su orientované na predchddzanie diskrimindcie na
zéklade roznych kategérii;

pristup k implementdcii rovnosti prileZitosti v programoch je rézny, niekde

st zadefinované $pecifické ciele pre vietky cielové skupiny (Wales), niekde
Specifické ciele pre rozne cielové skupiny (Slovensko), vo viacerych krajindch sa
vyuziva twink track pristup— kombinuja sa pozitivne akcie z hl'adiska rovnosti
prilezitosti a mainstreaming rovnosti prilezitosti (Skétsko, Anglicko), nickde
Specificky pristup k uplatiiovaniu rodového hladiska (Nemecko), niekde
rozdelenie na programy s priamym vplyvom, priaznivym dopadom a neutrdlnym
vplyvom na rovnost prilezitosti (Cesko);

v oblasti rodovej rovnosti sa vyskytuji osobitné ciele sprevidzané uplatiovanim
rodového hladiska, kde je pohlavie prierezovou kategériou,

v oblasti rodovej rovnosti je orientdcia najmi na problematiku eliminacie
horizontélnej a vertikdlnej rodovej segregicie najma vo vzdeldvani,

v podnikatelskom sektore, na podporu podnikatel'skych schém pre Zeny,
elimindciu rodovych rozdielov v odmeriovani;

vo viacerych krajinach sa osobitne riesi problematika viacndsobného
znevyhodnenia (Wales, Anglicko);

vo viacerych programoch sa kladie déraz na tvorbu stratégii rovnosti prilezitosti
a stratégii diverzity zo strany zamestnavatelov;

najcastej$imi cielovymi skupinami st Zeny, starsi [udia, mladi I'udia, zdravotne
postihnuté osoby, etnické skupiny, ¢o je porovnatelné so Slovenskom;

ziadatelia maju k dispozicii r6zne spdsoby zapracovania prispevku k rovnosti
prilezitosti do projektov, a to od jednej otdzky (Slovensko) az po kontrolny list

s otdazkami (Cesk4 republika);
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. vo vacsine krajin je rovnost prileZitosti vyberovym kritérium, na Slovensku to
zavisi od konkrétneho operaéného programu;

. Nemecko je prikladom dobrej praxe v oblasti uplatiiovania rodového hladiska
v programoch a projektoch, majua $pecificka agentiru a ndstroj na rodova
analyzu dopadov;

. st vypracované prirucky k dispozicii ako vypracovat projekt z hladiska rovnosti
prilezitosti;
. v roznych krajindch maja rozne instituciondlne usporiadanie, niekde $pecifické

koordina¢né orgéiny (Slovensko, Skétsko), inde su $pecialisti na rovnost
prilezitosti na Grovni riadiacich orgdnov;

. na rozdiel od Slovenska, vo vicsine krajin je viha na kvalitativnom popise
konkrétnych aktivit zameranych na rovnost prileZitosti, nielen deklarovanie, Ze
projekt zabezpedi rovnaké zaobchddzanie;

. vo vietkych krajindch sa deklaruje potreba vtiahnutia odbornych organizacii
venujucich sa problematike rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti do procesu
implementicie programov;

. monitoring rovnosti prileZitosti prostrednictvom indikatorov je rozny, nickde
sa vyuzivaju osobitné indikdtory (Slovensko), niekde ¢lenenie podla cielovych
skupin, niekde kombindcia oboch, nie v§ade si musia vyberat konkrétny
indikator rovnosti prileZitosti, ale automaticky je zabezpecené ¢lenenie
indikdtorov v silade s nariadenim EK1828/2006 prilohy ¢. XXIII;

. vo vietkych krajindch maju vypracované pliny hodnoteni, kde stcastou je aj
hodnotenie horizontélnej priority rovnost prilezZitosti, Slovensko ma osobitny
pldn hodnotenia rovnosti prilezZitosti vo vsetkych opera¢nych programoch.

Odporucania pre implementdciu rovnosti prilezitosti na Slovensku:

. posilnit vplyv pozitivnych akcii na rovnost prileZitosti v jednotlivych opera¢nych
programoch, zakomponovat tieto aktivity do prioritnych osi a raimcovych aktivit;

. presun taZiska od deklarovania vplyvu na rovnost prilezitosti na popis
konkrétnych aktivit v rimci projektu, ktoré posilnia rovnost prilezitosti pre rézne
cielové skupiny;

. posilnit vihu hodnotiacich kritérii a vyberovych kritérii rovnosti prilezZitosti;

. rozdelit opera¢né programy a prioritné osi na tie s priamym vplyvom na rovnost
prilezitosti, v raimci ktorych budu pozitivne akcie s priaznivym vplyvom na
rovnost prileZitosti a s neutrdlnym vplyvom;

. vypracovat detailnejsi kontrolny list rovnosti prileZitosti k Ziadosti o nendvratny
finanény prispevok;

. posilnit povinnost organizdcii, ktoré vypracovavaju projekty, aby vypracovavali
vlastné stratégie rovnosti prileZitosti, ktoré pouZiju v organizciis

. motivovat Ziadatelov k vyuzivaniu analyzy vychodiskovej situdcie v projekte na
zéiklade rovnosti prilezitosti a uplatiiovania rodového hl'adiska;
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v kazdom projekte zabezpecit ¢lenenie cielovych skupin podla nariadenia
Eurépskeho spolocenstva;

z hladiska instituciondlneho zabezpelenia sa odportca zvazit, aby v kazdom
programe prebiehali konzulticie s expertom/expertkou na rovnost prilezitost;
vyuzitie fokusovych skupin a expertnych panelov pri hodnoteni, zameranie
hodnotenia na aktivity, ktoré v projektoch prispievaju k rovnosti prileZitosti.
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Zaver

Cielom studie bolo zmapovat ako sa implementuje horizontdlna priorita rovnost prilezitosti
v roznych krajindch EU s osobitnym vplyvom programov na problematiku rodovej rovnosti
Napriek roznorodym krajindm, v kazdej z nich pripisuji problematike rovnosti prileZitosti
velmi délezity, horizontdlny a prierezovy vyznam, na ktory treba dbat vo vSetkych programoch
a aktivitdch projektov.

V cieloch a cielovych skupindch sa samozrejme premietol regiondlny kontext najmi
v oblasti trhu price a v rimci cielovych skupin v porovnani so Slovenskom a Ceskom sa viac
pozornosti venuje zaleZitostiam migrantov a migrantiek.

V kazdej z krajin st vyuzivané vyznamné expertné zdroje na zakomponovanie rovnosti
prilezitosti do projektov, pricom kazdd z krajin sa osobitne vyrovnéva s tym, aby projekty mali
aj kvalitativny dopad na rovnost prileZitosti.

Zda sa, ze osobitna Struktura koordindtora HP RP na Slovensku je vyznamnym
prinosom pri presadzovani cielov rovnosti prilezitosti. Na druhej strane je nutné organiza¢ne
posilnit problematiku rovnosti prileZitosti na urovni riadiacich orginov a posilnit konkrétne
pozitivne akcie zamerané na rieSenie problémov znevyhodnenych skupin. Zaroven, v porovnani
s ostatnymi krajinami, je potrebné zakomponovat hladisko rovnosti prilezitosti a uplatiiovanie
rodového hladiska priamo do tvorby projektu a procesov a mechanizmov, ktorymi sa projekt
implementuje. Tiez sa ukdzalo, Ze v roznych krajinich moze povinnost deklarovat vplyv na
rovnost prileZitosti motivovat zamestndvatelov, aby sa zacali venovat tejto problematike.

Informicie v $tadii moézu tvorit vyznamny zdroj poznatkov pre koordinatorov HP RP,
ako aj zamestnancov a zamestnankyne zapojené do implementécie $trukturalnych fondov, a to
v réznych fazach programovania, monitorovania a hodnotenia.
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Skratky pouzité v texte:

ESF - Eurépsky socilny fond

ES — Eurépske spolocenstvo

EU- Eurépska unia

HP RP - horizontélna priorita rovnost prilezitosti
OP - Operaény program

RO - riadiaci orgin
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PRILOHY
Priloha ¢. 1
Komunikdcia s vybranymi krajinami EU

Polozené otizky relevantnym zdstupcom a zistupkyniam riadiacich orginov v jednotlivych

krajindch
1. Aké su ciele tykajice sa horizontilnej priority rovnosti prilezitosti a rodovej rovnosti na

programovej trovni?

2. Ako je monitorovany mainstreaming horizontilnej priority rovnosti prileZitosti a rodovej

rovnosti pocas realizdcie projektu?

3. Ktoré indikdtory st vyuzivané pri monitoringu rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti na

programovej a projektovej urovni?
4. Cielové skupiny v projektoch zameranych na rovnost prilezitosti?

5. Aké metédy a postupy pouzivate pri vybere projektov aby ste sa uistili, Ze podporuji
horizontédlnu prioritu rovnosti prileZitosti ?

6. Ktoré metédy hodnotenia horizontdlnej priority rovnosti prileZitosti a rodovej rovnosti su

vyuzivané na programovej rovni?

Oslovené stity:
Velké Britdnia (Anglicko, Skétsko, Wales), Ceska republika, Irsko, Holandsko, Dénsko
Nemecko, Svédsko. Z oslovenych krajin odpovedali? Anglicko, ktoré mé spracovan stratégiu

aj pre Gibraltar, Skétsko, Wales, Ceska republika a Nemecko.
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Priloha ¢&.2

Matica rovnosti prilezitosti - Wales

Na zaciatku programovania bola urobend analyza zamyslaného dopadu podporovanych

aktivit na program Konvergencie z hladiska cielov rovnosti prilezitosti. Pre kazdu z priorit a

tém opatreni ESF bola vytvorena nasledujica matica rovnosti prilezitosti:

ESF Priorita 1: Podpora mladych 'udi zruénostami pre uiace sa prostredie

Téma
Ciel rovnosti
prilezitosti

Dosiahnutie rieSenia

Zvysenie zruénosti a aspirdcii

Zvysenie poctu
0s0b, ktoré maju
viacndsobné
znevyhodnenie

k pristupu

k zamestnaniu

a samozamestnaniu

Podpora $pecifickych intervencii pre mladﬁch
Tudi, zv1ast tych, ktori sa nachadzaja v riziku,
Ze prepadnt do siete nezamestnanosti.

Podporované typy aktivit: aktivity vztahujice
sa k praci, zvySovanie sebadovery, poradenstvo,
vedenie a kariérne informdcie, tréning
zruénosti a sebaistoty, environmentalne
zvySovanie povedomia a socidlnej
zodpovednosti.

Podpora mentoringu a poradenskych schém.
Mechanizmus, ktory podporuje nezavislé
ucenie.

Podpora schém, ktoré povzbudzuji
a spristupniuji dobrovolnictvo v rimci
komunity.

Podpora spoluprice medzi odbornymi skolami.

Podpora vyvinu profesiondlnych schém, pre
pora vyvinu p Y > P!
tych ktori pracuju s mladymi lud'mi, ktori
zaZzivaji viacndsobné nerovnosti.

Cielend podpora pre rozvinutie pracovnych
zruénosti pre novych uchddzacov a uchidzacky
vstupujucich na trh prace.

Podpora mechanizmov pre mladych ludi
zameranych na rozvoj ich kariéry, vritane
skusenosti pre pracovné prilezitosti

a dobrovolnictvo.

Inovativne intervencie, ktoré zabezpecia mladym
Tudom vrétane tych, ktori zaZivaji viacndsobné
znevyhodnenie, pristup k plnému rozsahu
odbornych a akademick}?cﬂ prilezitosti, vratane
komunitne zaloZeného ucenia.

Podpora aktivit zameranych na spolupricu medzi
sektormi, ktoré povzbudzuji mladych ludi k vede,
technoldgii, inZinierstvu a matematike.

Podpora mechanizmov, ktoré zvysuju povedomie
o benefitoch vyssicho vzdelania, vritane
mentoringu a schém modelovych roli.

Zvysenie poctu

Zien, ludi s ernou
pletou a minoritnych
etnickych Tudi a osob
so zdravotnym
postihnutim

v tréningoch
zameranych na
vyssie platené
pozicie a sektory

a samozamestnanie.

Specificky cielend podpora pre
znevyholg'nen)kh mladl;ich lﬁdi a tych,

ktori ¢elia viacndsobnému znevyhodneniu,
obsahujice mentoring a schémy poradenstva.

Podpora vytvirania spoluprice a pracovnych
mecianizmov medzi profisionélmi s cielom
vyvinat novi kvalifikdciu.

Podpora mentoringu a poradenskych schém.

Podpora mechanizmov s cielom vyvinut schémy
pre vyssi stupen vzdelania.

Inovativne intervencie, ktoré zabezpecia mladym
Tudom, vritane tych, ktori zazivaju viacndsobné
znevyhodnenie pristup k plnému rozsahu
odbornych a akademickych prileZitosti.

Podpora mechanizmov, ktoré zvysuju povedomie
o benefitoch vyssicho vzdelania, vritane
mentoringu a schém modelovych roli.

Podpora mechanizmov pre mladych

Tudi, zameranych na rozvoj ich kariéry,
vritane prileZitosti na pracovné skusenosti

a dobrovol'nictvo.

Podpora inovativnych studijnych programov.




Nastroje a metodika monitorovania a hodnotenia horizontélnej priority Rovnost prilezitosti v strukturalnych fondoch 83

Zmenit segregiciu
v povolaniach
zvySenim poctu
Zien a muzov,

na tréningoch

a rekvalifikdcidch

v netradi¢nych
oblastiach, so
zameranim na oblasti,
kde je nedostatok
Zrucnosti.

Specificky zamerand podpora mladych ludi,
hlavne v netradi¢nych oblastiach prace.
Podpora spoluprice pracovnych mechanizmov
med];i profesionalmi s cielom vyvinit novi
kvalifikdciu.

Podpora mechanizmov pre mladych ludi s cielom
rozvinut ich kariéru, najmi v netradi¢nych
oblastiach.

Podpora medzi sektorove] spoluprace ktord
povzbudi mladé z zeny zapojit sa do vedy,
technoldgii, inZinierstva a matematil

Podpora mechanizmov, ktoré zvysuji povedomie
o benefitoch vyssieho vzdelania, vratane
mentoringu a schém modelovych roli.

Podpora mechanizmov s cielom vyvinut

ich kariéru, vratane prilezitosti na pracovné
skusenosti a dobrovolnictvo.

Zvysenie poctu
zamestndvatelov

a tréningovych
institdcii,

ktoré vyvijaju
stratégie rovnosti
prilezitosti, vritane
monitorovacieho

Podpora partnerov, ktori vyvijajd, alebo
zleijéujﬁ svoju politiku a prax rovnosti
prileZitosti .

Podpora aktivit, ktoré zvysuji povedomie
zamestndvatelov o potr::,ge zmeny tradi¢nych

redpokladov a stereorgpov, $pecidlne vo vztahu
Eobmedzemam zne dnenych osob (zeny,
zdravotne postihnuti ludla)

systému a metéd
sledovania zlepseni.

ESF Priorita 2 zvy$enie zamestnanosti a boj proti ekonomickej neaktivite

Téma
Ciel rovnosti prilezitosti

Pomoc I'udom do trvalo udrzatel'ného
zamestnania

Pomoc l'ud'om zostat v praci

Zvysenie pristupu poétu osob, ktoré
majd viacnasobné znevyhodnenie
k zamestnaniu a samozamestnaniu

Dodatocnd podpora I'udi s cielom dostat

sa k zamestnaniu: poradenstvo pri uceni

a pracovnych prilezitostiach, hladani prace,
finanénd podpora, pracovné skisenosti,
dobrovolnicka prica a pracovné umiestnenie.

Podpora sluzieb pre tych, ktori st v riziku

prepustania.

Specla.lna podpora pre zdravotne postihnutych
Tudi a tych, ktorych prica obmedzuje ich
zdravotné podmienky.

Podpora zamestnavatelov pri zamestnavani
postihnutych Iudi a ludi s obmedzenymi
moznostami pracovat.

Podpora zdravsicho Zivotného $tylu, vratane
cielenej podpory pre Iudi s problémami
s alkoholom a (f;ogaml

Podpora opatreni starostlivosti o deti a dalsich
zodpovednosti, ktoré sivisia so starostlivostou.

Podpora inovativnych rieseni s cielom
prekonania dogravnYch bariér, vritane price
z domu a flexibilného tréningu .

Podpora starsich pracovnikov k rekvalifikdcii
a ich zotrvani na trhu préce.

Podpora zdravotnych programov
na pracovisku.

Cielend podpora problémov
tykajucich sa zdravia starsich
pracovnikov s cielom podporit ich,
aby zostali v zamestnani.

Podpora cieleného mentoringu

na @F 7by zdravie skupiny, ktord
zaZiva viacnasobné znevyhodnenie
s cielom asistovat jej pri zotrvani
v préci.

Zvysenie poctu Zien, Ciernych

a minoritnych/ etmckych [udi

a ludi so zdravotnym postihnutim
zabezpecovanim ich tréningu

a zamestnania vo vySsie platenych
a viac kvalifikovanych sektoroch
av samozamestnani.

Podpora komunitnej price zameranej na
povzbudenie ludi k dosahovaniu vyssicho
stupna zru¢nosti.

Opatrenia, ktoré podporuju absolventov v sitazi
o pracovné miesta s vy§Sou pridanou hodnotou.

Podpora cielenych mentoringovych
sluzieb, zameranych na zdravie
skupin, ktoré zazivaju viacndsobné
znevyhodnenie s ciel]’om asistovat
im pri zotrvani v prici.
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Zmenit segregiciu v povolaniach
zvy$enim poctu zZien a muzov na
tréningoch a rekvalifikacidch

v netradi¢nych oblastiach, so
zameranim na oblasti, v ktorych maji
nedostatok zru¢nosti.

Podpora opatreni starostlivosti o deti a dalsich
zodpovednosti, ktoré sivisia so starostlivostou.

Podpora cielenych aktivit, ktoré umoznuji
Zenam a muzom vstdpit do ne tradi¢nych
pracovnych roli.

Podpora inovativnych rieseni s cielom
prekonania dopravnych bariér, vritane prace
doma a flexibilného tréningu

Podpora starsich pracovnikov k rekvalifikdcii
a zotrvaniu na trhu prace.

Opatrenia, ktoré podporuju absolventov v sutazi
o0 pracovné miesta s vysSou pridanou hodnotou.

Podpora cielenych sluzieb
mentoringu pre Zeny a muzov,
zameranych na zdravie, s cielom
pomdct im zostat v zamestnani.

Zvysenie poctu zamestnavatelov

a tréningovych institacii, ktori vyvijaji

stratégie rovnosti prileZitosti vratane
monitorovacieho systému a metéd
sledovania zlepSeni.

Podpora zamestnavatelov v rozsireni ich
ndborovych technik a ponuke pracovnych miest
znevyhodnenym skupindm.

Podpora zamestnavatelov vyvinut

a monitorovat politiku a prax rovnosti
prilezitosti, vratane flexibilnych pracovnych
praktik.

Podpora spolo¢nych aktivit, ktoré podporuju
rovnost a zdravotné postihnutie v zamestnani.

Zvysovanie povedomia a vieobecnd
podpora zamestnéavatelov
povzbudzovat tych, ktori zazivaju
zdravotné problémy v zotrvani

v préci, napriklad, cez flexibilné
pracovné praktiky.

Podpora zamestnavatelov vyvinat
a monitorovat politiku a prax
rovnosti prileZitosti.

Podpora aktivit zameranych na
zvySovanie povedomia

o zdravi a zdravotnom postihnuti
a manazment.

Podpora aktivit, ktoré zvysuji
povedomie o spolocenskej
zodpovednosti hlavne v oblasti
rovnosti prileZitosti.
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Priloha ¢.3
Priklad monitorovania rovnosti prileZitosti - Wales

Sprievodny list

Poziadavkou Eurépskej komisie je, aby riadiaci orgdn ESF Wales zhromazdoval déta tykajice
sa rovnosti prileZitosti od tych, ktori vyuzivaju program $trukturilnych fondov vo Walese.
Preto je dolezité, aby realizdtori projektov participovali na tomto procese.

Vicsina organizdcii ma uz nejaké skisenosti s monitorovanim a md systém a postupy pre zber
a uchovédvanie dat. PriloZeny nédvrh monitorovacieho formuldra je zaloZeny na skusenostiach
z hodnotenia predchddzajiceho programovacieho obdobia.

Prilozeny monitorovaci formuldr obsahuje monitorovacie otizky vo vztahu k rozsahu
oblasti rovnosti prilezitosti, na ktoré budete musiet v projekte zodpovedat. Formulir je len
prikladom a vy si budete méct zhotovit svoj vlastny formuldr, ktory bude lepsie vyhovovat

vasej cielovej skupine.

Na zabezpecenie dovernosti informdcii by formuldr nemal obsahovat identifika¢né
informdcie, ako st mend a adresy. Formuldr by mal dostat identifika¢né ¢islo, ktoré bude moct
priradit k inym informdcidm tykajucich sa Gcastnika/Gcastnicky iba osoba zodpovednd
za monitoring v rdmci projektu. Prierezovy referenény systém bude potrebny na nahldsenie
urcitych veci pre centralny orgin EU fondov, napriklad pocet postihnutych ludi ziskavajacich
kvalifikdciu.  Vytvorenie databdzy v relevantnej oblasti vim ulahéi zhromazdovanie
dit potrebnych pre ucely sprav. Napriek tomu by ste mali drzat v evidencii vSetky udaje
a monitorovacie spravy az dovtedy, kym vim centrilny Grad nedd informaciu, Ze mézu byt
znicené.

Aby ucastnici/Geastnic¢ky doverovali tomuto procesu, mal by im byt ciel' zberu dit
vysvetleny. Malo by im byt vysvetlené, Ze zber dit je podmienkou financovania projektu
a Ze su potrebné najmi na cielené Gcely a kazdd informicia, ktord bude zverejnena zachova
anonymitu.

Monitorovanie rovnosti prilezitosti je robené v mene Eurépskej komisie. Vy ako
uzivatelia $trukturdlnych fondov midte povinnost zberat pozadované dita a pomihat
ucastnikom/aGéastni¢kam vasich projektov tieto ddta poskytovat.

Dakujeme za vasu spolupricu

Meno, programovy poradca
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Priklad formuldra:
Udaje TR U1 Y311 .00 ) s TR (vyplni projektovy pracovnik)
Monitorovaci formuldr pre rovnost prileZitosti

Podmienkou financovania projektu je zhromazdenie dit o ucastnikoch. Zhromazdené
informacie st doverné a st uréené pre Eurépsku komisiu ¢ projekty dosahuju ( sa zaoberaji)
vSetkymi obyvatelmi vo Walese bez ohladu na prekazky, ktorym celia. Zber tychto dét
zabezpedi, Ze fondy sa dostand tam, kde su najviac potrebné. Prosim, bud'te plne nipomocni
vo vyplneni celého formuldru. Tieto informdcie nebudd pouZité na Ziaden iny tcel, ako je
stanoveny a akékolvek informdcie o rovnosti prileZitosti, ktoré buda zverejnené, zabezpecia
anonymitu. Vypfﬁanie jednotlivych sekcii formuldra je dobrovolné, ale budeme radi ak ndm
poskytnete o najviac informacii.

Ste?
Zena
Muz

Mite vo svojej starostlivosti deti

Ovlddanie waleského jazyka
Rozumiem walesky
Hovorim walesky

Citam walesky

Pisem walesky

Ni¢ z toho nad tym

Postihnutie

Ak sa povazujete sa za zdravotne postihnutt osobu, ¢ovam brani zd¢astiiovat sa plnohodnotne
na vietkych oblastiach Zivota? (tieto bariéry moZu byt spdsobené aj organizacnymi
bariérami)

dno nie
Obmedzuje vés zdravotny stav vasu schopnost pracovat?
(akékolvek zdravotné podmienky, ktoré majd vplyv na vasu schopnost pracovat, alebo udrzat

si précu)

ano nie
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Do akej vekovej kategérie patrite?
11-14 15-24 25-54 55-63 65+

Etnickd prislusnost

Otizka tykajica sa etnickej prislusnosti nie je o nirodnosti, mieste narodenia alebo obcianstve.
Prosim zaskrtnite kategériu, ktord vystihuje vasu etnickd prislusnost, alebo ak ju mézete
popisat svojimi vlastnymi slovami.

Cernoch,

Aziat,

Rém

Ste pristahovalecky pracovnik/pracovnicka
ano ( z krajiny Eur6pskej unie)

ano ( z krajiny mimo Eurépskej unie)

nie
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Priloha ¢. 4

Priklady aktivit a ndpomocnych otdzok v jednotlivych fizach realizdcie projektov pre oblast
vzdeldvania zamestnancov a zamestnankyn v organizdcidch v Skotsku

Oblast vzdeldvania pre zamestnancov a zamestnankyne

Priklady vymedzenych aktivit:

. tréning hodnotenia potrieb pre jednotlivcov a skupiny v malych podnikoch;

. rozvoj kvalifikdcii zaloZenych na préci;

. zvySovanie povedomia o dobrej tréningovej praxi pre zamestnavatelov zapojenim
réznych tréningovych skupin;

. tréning mentorov a siefovanie;

. tréning zamerany na zvySenie kvalifikdcie v informacnych technolégiach;

. ndslednd starostlivost a mentoring;

. podpora a zvy$ovanie povedomia medzi jednotlivcami a podnikmi o relevancii

rodovych zélezitosti v persondlnej politike;

. vedenie, podpora a budovanie sebahodnoty pre tych, ktori nemaji zru¢nosti
alebo nizku kvalifikiciu v zamestnani;

. audity tréningov v podniku s cielom zabezpetit, aby podniky poskytovali vhodné

tréningy a rekvalifikicie pre zamestnancov a zamestnankyne;

. tréning zakladnych a kl'acovych zruénosti;
. vedenie a poradenstvo;
. tréning v rovnosti prileZitosti pre manazérov/manazérky, supervizorov/

supervizorky, rozvoj vzdeldvania v oblasti kvality manazmentu podniku;
. podpora nikladov na rodové audity a audity priatel'ské rodine.

Co su klucové zédlezitosti rovnosti?

. pracovnici a pracovni¢ky na ¢iastoény tvizok maji ¢asto mensi pristup k
tréningom, nez ich kolegovia a kolegyne na plny uvizok;

. rodovy mzdovy rozdiel medzi Zenami a muZmi, ktori pracuju na plny pracovny
avizok;

. rodovi segregdcia v prci - Zeny maju tendenciu byt koncentrované v
zamestnaniach s niz§imi mzdami a kvalifikiciou;

. rodovo stereotypné postoje prevlddaji na pracovisku;

. potreba aktualizovat a zvySovat zrucnosti;

. nedostatok informdcii o podpore v prici;

. star${ zamestnanci a zamestnankyne, zdravotne postihnuti a etnické minority

mozu byt diskriminovani.
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Co moéze pomoct?

. préca s celou pracovnou silou s cielom zmenit stereotypy a postoje;

. poskytnutie podpory tym, ktori sa staraju o deti a odkdzané osoby;

. poskytnutie poradenstva o benefitoch v prici;

. poskytnutie informdcii o podpore zdravotne postihnutych ludi v praci;
. zabezpelenie tréningu a rozvoja stratégii, ktoré su v stlade s rovnostou

a predchadzaja priamej a nepriamej diskrimindcii;
. tréning pre Zeny a muzov zamerany na sektory, kde je ich rod mélo zastapeny.

Aké st ndpomocné otdzky a aktivity v rdimci jednotlivych féz projektu

Tvorba projektu
Konzultécia s cielovou skupinou:

. Konzultovali ste s relevantnymi miestnymi skupinami, ako st Zenské skupiny,
organizicie etnickych minorit, skupiny zdravotne postihnutych s cielom zistit
neviditelné bariéry?

. Konzultovali ste s miestnou spravou alebo miestnymi skupinami
znevyhodnenych ludi?

. Brali ste do uvahy ich potreby pri tvorbe projektu?

. Su Zivotné skusenosti prijimatelov zakomponované do kazdého tréningu?

. Konzultujete so zamestnancami/zamestnankynami a klientmi/klientkami
a pouzivate spitnud vizbu na zlepSenie praktik, procedur a zariadeni organizicie?

Priklad: V ramci projektu sa konzultujii prilezitosti zamestnancov a zamestnankyn so zdravotnym
postibnutim prostrednictvom dotaznika, v rdmci projektu vznikla fokusovd skupina ludi so

zdravotnym postibnutim s cielom zlepsit vetky aspekty projektu.

Konzulticia s partnermi:

. Zabezpecujete, Ze vietci doddvatelia projektu maju politiku rovnosti prilezitosti?

. Pracujete s partnermi na zlepseni mainstreamingu rovnosti v ramci ich kultary
a organizdcie?

. Mobzu partneri poskytnut tréning v oblasti rovnosti prileZitosti a zvySovat
povedomie v tejto oblasti?

. Mobzu partneri poskytnut starostlivost o deti, dalsich odkazanych alebo
informdcie o starostlivosti?

. Poskytuju niektori partneri $pecidlnu podporu a poradenstvo?

. Zabezpecite, ze parteri zabezpecia dostupnost k aktivitim?

. Konzultujete s poskytovatelmi miestnej dopravy?

Priklad: Projekt zamerany na tréning rozvoja podnikania zabezpecuje, Ze vSetky zmluvné
organizdcie a partneri si informovant o svojej povinnosti pomdhat vyhicenym skupindm vstupovat
do tréningu a musia mat vlastnii politiku rovnosti prileZitosti, aktivne povzbudzujii a podporujii
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dobrii prax obhladne rovnosti prileZitosti s miestnymi malymi a strednymi podnikmi a projekt

neposkytne podporu Ziadnemu podniku, ktory diva odlisné mzdy za rovnaki prdcu odlisnym

skupindm na zdiklade rodu, rasy, zdravotného postibnutia atd.

Publicita a marketing

Cisu pouzité dostupné formy informovania napr. IT podpora, podpora
znakového jazyka, prekladanie — inzerujete (v tlaCovej sprave, publicite) pozitivne
spravy o dostupnosti?

St informicie na webe dostupné Tudom s telesnym a/alebo zmyslovym
postihnutim?

St informicie o projekte k dispozicii v roznych formatoch: napr. velka tlag,
preklad do miestnych jazykov, Brailovo pismo, verzie na audiokazete, CD?;
Povzbudzuji vase marketingové materidly malo zastipené skupiny napr. Zeny,
Tudi z etnickych minorit, ludi so zdravotnym postihnutim, a star§ich ['udi, aby sa
zapojili do projektu?

Pouzivate rdzne metddy, aby sa informacie dostali medzi rozne skupiny ludi?
Pouzivate inkluzivny jazyk a obrazy, ktoré reflektuju diverzitu?

Pouzivate miestne radio a tla¢ s ciefom podporit uspesné pribehy a dat pozitivnu
informéciu o rovnosti prileZitost?

Umoznujete sluzbou textovych sprav a e-mailov, aby sa informécia dostala

k sluchovo a recovo postihnutym?

Pouzivate netradi¢né obrazy v tréningu?

Priklad: Projekt, ktory rozvija zrucnosti socidlnych pracovnikov/pracovnicky, obsahuje kurz

pre tradiine nizko platenii a nehodnotenii pracovnil silu, ktorej pristup k vyiSiemu vzdelaniu je

limitovany. Tento kurz umoZiuje jednotlivcom objavit predchddzajiice prehliadané zrucnosti

a kvality, ktoré roxsirujii ich kariérne moznosti a zotrvanie v rdmci pracovnej sily.

Fiza realizicie projektu

Nibor resp. prijimanie tcastnikov a Gcastnic¢ok do projektu

Hodnotite politiky a praktiky nédboru a prijimania Iudi s cielom overit nepriamu
diskrimindciu alebo bariéry?

Poskytujete informdcie pre potencidlnych dcastnikov a ucastnicky

o poziadavkéch kurzu, struktire atd.?

Mite inkluzivnu nédborovu stratégiu, napr. zapojenie miestnych skupin

a organizacii?

Pozadujete predvstupové informicie od potencidlnych prijimatelov?
Distribuujete plagéty a letaky na klicovych miestach s cielom zasiahnut
potencidlnych prijimatelov, hlavne tych, ktori nemaja pristup k inym sluzbam?
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Priklad: Projekt zvysovania zrucnosti opatrovatelov a opatrovatelick zabezpect, Ze malé a stredné
podniky zapojené do projektu dostanii informdcie o programe projektu a distribuuji ho medzi
zamestnancov a zamestnankyne. Vietci zaujimayiici sa zamestnanci a zamestnankyne budi pozvani
na informacné stretnutie s projektovym manazérom. Pocas stretnutia budi identifikované bariéry
k zapojeniu a individudlne potreby. Kvili nizkej kvalifikdcii a nedostatku ocenenia vo vzdeldvant
niektoryich z cielovej skupiny, sa olakdva, Ze takéto potreby zahrni asistenciu pre ludi s nizkymi
Studijnymi zrucnostami a nedostatkom skiisenosti v pripravovanti prezentdcii alebo pisani prdc,

nizkou seba hodnotou atd.

Zabezpecenie dostupnosti
. St kurzy vytvorené tak, aby boli k dispozicii Tudom, ktori boli predtym
znevyhodneni pri tradi¢nom vzdeldvani?

. St tréningové miestnosti dostupné?

. Je projekt dostupny verejnou dopravou a je prepojeny s poskytovatelmi miestnej
dopravy?

. Je zabezpecenie tréningu dostupné aj ludom, ktori pracuju na ¢iastoény tvizok
a na zmeny?

. St dostupné parkovacie miesta v blizkosti budovy?

. Bol vykonany audit dostupnosti? (identifikovanie oblasti, ktoré sa vztahuja
k dostupnosti Iudi so zdravotnym postihnutim)?

. Zvizili ste zlepSenia vo viditelnosti znakov a informacii pre ludi so zrakovym
postihnutim?

. Je dostupnost aktivne podporovand a informuje sa o nej?

. Mite jasné externé znacenie miestnosti s ciefom asistovat fudom s tazkostami

v uleni alebo zmyslovym postihnutim?
Priklad: Projektovi tréneri/trénerky pri tréningu rozsirenia technologickych zrucnosti dovolili
prijimatelom s problémami v uceni pouZivar nahravac a zabezpecili, Ze pisanie rukou sa nebude

pouzivat ako hodnotiace kritérium, tak ti s motorickym poskodenim nebudii znevyhodnent.

Komunikdcia politiky rovnosti prilezitosti

. St informicie o Vasej politike rovnosti prileZitosti dostupné na webovej stranke?

. Zabezpecujete, aby renovaéné a revitalizac¢né plany brali do dvahy plany
dostupnosti?

. Vysvetlujete Vasu politiku a prax rovnosti prileZitosti Vasim partnerom?

. Su zamestnanci informovani o vyhodach zostladenia pracovného a sukromného
Zivota?

Priklad: Projekt, ktory vytvoril virtudlne vzdeldvacie centrum, mad zahrnuté poziadavky na rovnost
prilezitosti vo vietkych fazach svojho cyklu. Ucastnici a dcastnicky si nasmerovant na webstranku,
kde sii zdroje informdcit o dostupnosti, zdkonoch a politike rovnosti prileZitosti.
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Materialy
. Su informdcie k dispozicii v jazykoch miestnych komunit?
. Obsahuje priprava podnikatelskych plinov aj Cast o rovnosti prileZitosti?
. Pouzivate tréningové materialy, ktoré posiliiuja pozitivny pristup k rovnosti
prilezitosti?
. Je potencidl postavit tréning na rovnosti prilezitosti?

. Je obsah kurzu vytvoreny tak, aby bol inkluzivny?

Priklad: Projekt rozvoja zrucnosti pre socidlnych pracovnikov/pracovnicky pouziva rézne materidly
ako vizudlne, audio, verbdlne, pisané a rézne metddy price ako prdca s jednotlivcami, partnermi,
malé a velké skupiny. Materidly kurzu si prisposobené pre tyjch, ktori majii niZsie vzdelanie a si
dostupné tak ako je len mozné, napriklad sa vyuZiva pouZivanie roznych farieb alebo papiera
s cielom podporit Studentov a studentky s dyslexiou. Spitnd vizba titora je poskytovand cez audio
pdsku s cielom minimalizovat neporozumenie Studentmi/Studentkami s jazykovymi problémami

a s citanim.

Flexibilita
. Vytvirate praktické flexibilné §tudijné materidly, tak aby sa materidly mohli
Studovat aj mimo Casu aktivity?
. Mite flexibilné poziadavky na ucast na kurze?
. St kurzy dostupné fudom pracujicim na ¢iastoény aj plny Gvizok? Poskytujete
roz8irenie na konci modulu?
. Poskytujete vychodiska pre vyuzitie informdcii v alternativnych programoch?

Priklad: Projekt zamerany pre poskytovatelov turizmu poskytuje interaktivne online tréningové
kurzy pre zamestnancov a zamestnankyne pracujiicich v turizme, ktori casto zaZivaji bariéry pri
vzdeldvani kvoli tomu, Ze byvajii vo vidieckych oblastiach.

Podpora
. Je starostlivost o deti k dispozicii?
. St informicie o starostlivosti o deti v mieste konania aktivity k dispozicii?
. Poskytujete podporu pre tych, ktori sa staraju o odkdzané osoby? (moznosti
prispevkov, informdcie o miestnych poskytovateloch starostlivosti)
. Poskytujete pomoc s cestovnym?

Priklad: Projekt zamerany na zdkladné vzdeldvanie dospelych vyvinul iisilie s cielom zabezpecit,
Ze nikto nie je vyliceny z vyucovania kvili dodatoinym ndkladom a pomika bezplainé sluzby s
dodatocnou podporou starostlivosti o dieta, preplatenie cestovnyich ndakladov. Ucastnici a dcastnicky
majii pristup k vzdeldvaniu v case a v mieste, ktoré im najviac vyhovuge.



Nastroje a metodika monitorovania a hodnotenia horizontélnej priority Rovnost prilezitosti v strukturalnych fondoch 93

Prica so zamestndvatelmi/ pracovné skusenosti

. Pracujete so zamestnavatelmi a malymi a strednymi podnikmi s cielom posilnit
) Yy ymi p p
porozumenie a prax rovnosti prilezitosti?
. Pracujete so zamestnavatelmi pri rozvoiji ich vlastnej stratégie rovnosti
) p ) ) g
prilezitosti?
. Povzbudzujete zamestnévatelov pri tvorbe inkluzivnych stratégii vzdeldvania

pracovnej sily?
. Povzbudzujete pracovné prostredia, aby nartsalo rodové stereotypy?

Priklad: Projekt zdkladného vzdeldvania dospelyjch vytvoril pracovné miesto titora s cielom vytvorit
programy (itania a pocitania na pracovisku pre Zamestnancov malych a strednych podnikov v danej
oblasti.

Monitoring
. Monitorujete tréningové skusenosti a stanovujete ciele pre znevyhodnené
skupiny?
. Monitorujete spitnd vizbu z pracovného prostredia?
. Stanovujete vychodiskd s cielom merat progres vo vztahu k cielovym

skupindm?; PouZivate informiécie z miestneho trhu préce s cielom identifikovat
znevyhodnené skupiny?

. Rozgirujete dobru prax v rovnosti prileZitosti pre malé a stredné podniky, napr.
cez tréning a poradenstvo.

Priklad: Projekt zamerany na elimindciu rodového mzdového rozdielu vytvoril hodnotiaci hdrok
s cielom zistit, ako aktivity projektu zasiahli odlisné skupiny icastnikov a iicastnicok. Hdrok sa
tiez pouziva, ked sa zasielajii informdcie a materidly pri aktivitich ako sicast emailovych kampani
a zaznamendva, aké druby informdcii, inych jazykov alebo tlacené formdty mozu jednotlivci
poadovat’ s cielom prisposobif sa ich Specidlnym potrebim.

Pozitivne akcie:
. Zvizili ste vytvorenie siete pre znevyhodnené skupiny ako napr. Zeny, ludi
z etnickych minorit, so zdravotnym postihnutim a star§ich/mladych Tudi?
. Povzbudzuje projekt mentoring, pouzivanie pozitivnych modelov roli?
Zabezpecujete rodovi vyvizenost v komisidch, alebo vo vedeni?

Priklad: Projekt zamerany na tréning pracovnikov a pracovnicok starajiicich sa o deti sa zameral
na skupiny, ktoré si mdlo zastipené pri starostlivosti o deti, pri ich prijimani do zamestnania napr.
2 minoritnej etnickej skupiny, muzi alebo l'udia so zdravotnym postihnutim. Tiez zabezpecuje, Ze
vietky informdcie na letdkoch sii k dispozicii v miestnych jazykoch.
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Priloha ¢.5
Priklady projektov distretovyich k rovnosti prileZitosti v Ceskej republike
Socidlna integrdcia

Projekt JPD 3 opatrenie 2.1 umoziuje integriciu tazko zdravotne postihnutych ob¢anov na
trh préce, pontka psychologickd motivaéni pomoc, rekvalifikaéné kurzy. Projekt zabezpecuje
5 pracovnych miest pre handicapovanych na pozicii operdtorov v centre.

Opatrenie 3.2, Podpora socidlnej integricie regiénov podporuje socidlnu integraciu azylantov
a cudzincov. Projekt je zamerany na zvysenie moznosti vstupu cielovej skupiny na trh prace.
Zikladom je pomoc pri vyuziti vlastného potenciilu jednotlivcov, zvySenie motivécie a aktivny
pristup k riedeniu Zivotnej situdcie, obsahuje vyucbu ¢estiny, pricu s PC, alternativne vzdeldvacie
programy.

Podnikanie v informaénych technolégidch

Projekt OP RLZ, priorita 3.2, opatrenie rovnost prilezitosti na trhu prace pre Zeny a muzov
zavidza internet do materskych centier. Je spojeny so vzdeldvanim a ziskavanim informacii
z oblasti informaénych technoldgii a podnikania, ciefovou skupinou si matky a otcovia na
rodicovskej dovolenke a zeny v preddéchodkovom veku. Matky po rodi¢ovskej dovolenke,
ktoré sa vracaju na trh préce, alebo Zeny po 50-tke st ohrozenou skupinou na trhu price.
Sucastou projektu je vznik webovej strinky s informaciami o podnikani prostrednictvom
IT pre zaciato¢nikov, obsahujtci ndvod, ako si zriadit internetovy obchod, internetovi burzu
zamestndvania, alebo rekvalifika¢né kurzy v oblasti I'T.

Infrastruktiarny projekt s pozitivnym dopadom na RP

Napr. opatrenie 3.1. Infrastruktdra pre RLZ v regiénoch a 3.2 podpora socidlnej
integricie v regiénoch zahfnala projekt rekonstrukcie bytového domu na objekt socidlneho
a vzdelavacieho charakteru, ponukajici kritkodobé azylové ubytovanie pre matky s detmi v
tazkej socilnej situdcii, vychovné a vzdeldvacie zariadenie pre ob¢anov zo socidlne slabych
skupin obyvatelov, asistenciu a poradenstvo pre rodiny v krize, napr. volno asové aktivity pre
deti zo socidlne slabych rodin.
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Podnikanie

V rédmci projektu bolo kontaktovanych 300 podnikov s cieflom zozndmit sa s problematikou
rovnosti prileZitosti. S vybranymi podnikmi, ktoré sa o problematiku rovnosti prileZitosti
aktivne zaujimali, bola vypracovana podnikovd stratégia v oblasti rovnosti prilezitosti. Boli
to napriklad pézicky pri zacati podnikania, poradenstvo, udrzatelnost pracovnych miest pre
Zeny.

Dopravnd dostupnost

Previdzkou/nikupom nizko podlaznych mestskych autobusov/elektriciek sa zvy$i mobilita
napr. handicapovanych, starsich 'udi, rodicov s detmi.

Priklad OP Ludské zdroje a zamestnanost

Projekt Nova sanca pre uchddzacov/uchidzacky a zdujemcov/zdujemkyne o zamestnanie vo
vekovej skupine nad 50 rokov, pre ktord je charakteristickd nizsia flexibilnost a neznalost
informacnych technoldgii. Tato skupina je vystavend roznym formdm diskrimindcie, a preto je
nutnd ich rekvalifikdcia. Projekt obsahuje pricu s informaénymi technolégiami, informécie
o uplatneni na trhu préce, bilan¢nu diagnostiku s ciefom zhodnotit ich schopnosti a moznosti
uplatnenia na trhu price.
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