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1. Co pre vds znamend leadership?
Ziadna organizacia nemdze prezit, pokial nema lidra, lidrov. Ja som sa o tom presvedcila.
Bola som velvyslankyria, bola som $tatna tajomnicka ministerstva, zalozZila a viedla som,
vlastne doteraz vediem Styri NGOvky, velké, takze...nm...hnmmm...Bez lidra, ktory vie, ¢o
chce dosiahnut a skupiny ludi, ktord ten lider ovplyvni a nadchne pre svoju ideu, viastne
ta organizacia nema Sancu sa vyvijat.

2. Co Vids motivovalo stat'sa riadiacim pracovnikom?

Hmm....bola to vlastne politicka situacia, ked ma v roku, vo februari, zaciatkom februara
1990 oslovil Vaclav Havel, ktory ma osobne poznal uz predtym, ¢i by som neprijala
funkciu velvyslankyne vo Viedni, aby som prezentovala Uplne novd, zahrani¢nd politiku
Ceskoslovenska. Hmmm....Do tej doby som bola here¢kou. Here¢ka nie je povolanie, kde
by ste mohli byt liderkou (polosmiech). Aaa...aj ked samozrejme, musite mat urcité
liderské sklony. To znamena, Ze musite vediet hmm..prebrat proste..hmm..veduicu ulohu
predstavenia, alebo vo filme, alebo v niecom podobnom. Ale v kazdom pripade herci su
podriadeni rezisérovi. On (doraz) je lider, hej? Cize ja do tej doby som sice niesla na
svojom chrbte, da sa povedat, niekolko filmov, niekolko predstaveni,...(krdtka pauza,
nadych)...A..v kone¢nom dosledku, ten, koho som musela pocuvat, bol rezisér, alebo
kameraman, alebo tito ludia, ktori boli ti, ti vykonni, hej...a...(nddych)...hmm...po roku 90
vlastne som prestupila do skutoc¢nej liderskej pozicie.

3. Vravite, Ze skupina okolo pana Havia a moZno aj to divadlo, boli ti ktori Vds najviac

ovplyvnili stat’ sa a posunut’ sa v podstate vo Vasom liderskom smerovani? Dobre tomu
chdpem?
Myslim si, Ze takym predobrazom liderstva bol mdj otec, pretoze on bol normalny
profesor slovenéiny na strednej $kole v Banskej Stiavnici, ale v podstate stal sa jednym z
najznamejsich ucitelov a najzndmejsich osobnosti, by sa dalo povedat. V tych 50. 60.
rokoch ho kazdy poznal...a...nm...okolo neho sa zhromazdovali ludia a on urcité veci
presadzoval a tak dalej a tak dalej. A o mnohych veciach sa vlastne aZz teraz dozvedam.
Ale on uz bol takou liderskou osobnostou. To znamen3, Ze ja som videla uz od detstva, ze
on nepreberal zodpovednost len za nasu Uzku rodinu, ale citil sa byt zodpovedny aj za
osud vsetkych nasich okolo. Napriklad, zachranil jednu Zidovskd rodinu, hej, ktorad dodnes
so mnou udrziava kontakty, Zije v zahranici. A vha.., bol déstojnikom slovenskej armady.
CiZe on bol takou, ja som sa tam v rodinnom prostredi naucila, Ze nie je doleZité starat sa
sami o seba a o svoju Uzku nukledrnu..nukleus rodinu, ale Ze pokial ¢lovek ma dostatok
energie, musi prebrat zodpovednost aj za verejny priestor.



4. Spominali ste Ze Vs otec bol takym vzorom. Mali ste aj Zensky vzor, co sa tyka leadershipu
a riadenia fudi?
Vtedy to bolo velmi tazké, pretoze eSte v tych 50.rokoch, tazko ste mohli narazit na Zenu,
ktora bola liderska. Hoci moja mama teda drzala krok s mojim otcom, samozrejme, a bola
nezavislou osobou, ale postu...to som si uvedomovala az postupne.

5. Ako Vds ovplyvriuje rodina a okolie vo vykone vasej prace?

Myslim, Ze som vychovala dve dcéry, ktoré si mimoriadne samostatné a preberajd
absolutne zodpovednost za seba a na nikoho sa nevesaju, hej. To znamen3, Ze rieSia si
problémy samé, a v, a myslim si, Ze som do nich vloZila aj to, ¢o do mna vlozila moja
rodina. To znamena3, Ze sa citia zodpovedné nielen za prospech rodiny, ale aj za prospech
vSetkych okolo a verejného priestoru. No, m6j muz je starSim typom muza. To znamena,
Ze nedokdzZe prevziat zodpovednost za rodinu, nie¢o uvarit, nakupit, postarat sa a tak
dalej. Ale reSpektuje dvojkariérové manzelstvo. Nakoniec mu ni¢ inSie nezostava.

6. Spominali ste Zenu v prostredl, v ktorom vyrastd a v rodine, kde je tieZ liderkou. Ako vnimate
Zeny na vysokych riadiacich pozicidch v biznise a politike na Slovensku?
Pozndm stovky lideriek, o ktorych ni¢ nevieme. To su Zeny, starostky malych obci, ...aaa...
Ich Ulohou v dnesnej nasej infantilnej spolo¢nosti je byt mamickou. TakZe tieto Zeny
vlastne robia mamicku celej dedine. Staraju sa, ako mamicka. VSetci sa ku nej chodia
stazovat ako k mamicke. Ona polaska a objime, pohladka, hej. Postarad sa, doda pocit
bezpecia a tak dalej. To su stovky a stovky Zien. Tieto stovky Zien potom velmi zriedkavo
vychadzaju na tie vyssie pozicie. Je otazkou Ci je to preto, Ze si uz navykli byt mamickou.

Nakoniec, v slovenskej rodine sa mnohé Zeny stdvame mamickami, hej. Aj pre svojich
dospelych synov, a aj a aa, aj pre svojich muzov a svojich rodicov. Zrazu preberame taku
tu mamickovsku ulohu. Aa..a mnohé z nas potom prestavaju byt Zenami. Stavaju sa len
matkami, hej. Zo vsetkymi dosledkami, ktoré to na ich Zenstvo, a by som povedala, také
vyZarovanie Zenskosti, sexuality a tak dalej a tak dalej mavf.. (.ma vplyv?..).

Potom poznam, na druhej strane spektra su tie vCelie kralovné. To znamena Zeny, je ich
par, ktoré poznam, ktoré prebili ten skleneny strop, alebo presli tou, ako sa hovori
firewall a..hm..stali sa véelimi kralovnami. To znamena, zZe hovoria: “Ja nebudem pomahat
Ziadnej inej Zene, pretozZe ja som sa prebila sama a nech sa tie ostatné prebiju tiez.” Su
samé a Cerpaju tu satisfakciu, Ze suU obklopené tou macovskou spolo¢nostou a nepracuju
na tom, dajme tomu, aby sa zaangaZovali do nejakej pomoci dalSim Zendm, alebo do
nejakych, nejakych Zenskych spolkov, alebo nie¢o podobného.



7. Spemenuli ste zaujimavu vec, a sice, Ze poznate stovky a stovky Zien v liderskych pozicidch a
nevieme o nich. Preco o nich nevieme?
No pretoZe vsetci sedia v Bratislave! Alebo nanajvys v KoSiciach! A nikto nechodi po
tychto Zendch, po tychto obciach. Sice sa hovori, Ze politici, to je také klisé, ze politici
nepoznaju zivot na Slovensku, ale ubezpecujem Vas, Ze politici su jedini, ktori tieto zZeny
poznaju, hej. Potom je dalsi typ Zien, ktoré sU priamo angazované v politickom Zivote. Ale
okolo politickych stran a vo vnutri politickych stran plnia len Ulohu zabezpecovania
cateringu, a..ahm...mailingu a podobnych =zdleZitosti. Pripravuju, organizuju, ale
nepreklada sa to na ich poziciu priamo v politickej strane. Vacsinou micia a tak dalej a tak
dalej. Ahm...a potom su Zeny, ktoré (kratka pauza)..nevidia dévod, aby sa angazovali
verejne. Tych je velmi vela.

8. Aké a vcom su podla Vds najvicsie rozdiely medzi lidrom muZom a Zenou?

My Zeny sme dostali volebné pravo edte to nie je ani sto rokov. Cize nemame edte tie
skiUsenosti a to sebavedomie. A neustdle sme sebakritické, neuveritelne, aah..Mame
pocit, Ze nie sme dostatocne a muzi to v nas podporuju samozrejme, mnoho krat. Na
druhej strane, pre kvalitu demokracie nie je mozné, aby Zivotnd skusenost 52 %
obyvatelstva Slovenska, ¢o sU Zeny, bola vyli¢end z rozhodovacich pravomoci. Ja
nepodlieham takej tej, takému klisé otrasnému, Ze ked budu Zeny viacej v deciznych
(rozhodujucich) organoch, Ze to bude vsetko krajsie a lepsie a slusnejSie a podobne. Nie.
Aaa..myslim si, Ze mame mnoho prikladov tych Zien okolo Meciara, okolo Slotu, okolo aa
v aa.. proste okolo tychto lidrov. Napriklad, teraz moje smeracke kolegyne dokazu byt
rovnako hnusné, sprosté, korupcné. To nie je to! (déraz to).

Tu ide o to, Ze Zeny maju iny Zivotny pribeh. Od svojich 15.rokov nesu Uplne inu
zodpovednost. A to sa na nich podpisuje. Iny, iny vztah maju nové generacie, hej. Tu sa
vraciam k tomu, Ze my sme cicavci, hej, ahm..a napriklad...(pauza) ..to comu sa hovori
slusné spravanie je nastavené tak, aby sme sa cicavci viastne, aby sme vychadzali so
sebou. Napriklad, ked" jete, a niekto vam siahne, bez toho aby sa spytal, do vasho
priestoru 40 x 40 cm, budete ho nenavidiet, aniz by ste vedeli kvéli comu. Presne tak ako
pes, ktory hoci vas moze mat rad, hoci mu siahnete do misky, ked' je hladny, kusne vas,
hej. Slusné spravanie je nastavené vlastne takto, aby sme aj o tejto svojej...
(nddych...Usmev) o tomto, o tychto svojich 98 % génoch vedeli, hej, ktoré mame spolocné
Z0 cicavcami.

Takze, v hmm.., tam je velmi dblezZité vlastne aby sme, hmm.., aby sme si uvedomili, ze
Zeny nesu iny zivotny pribeh, iny typ zodpovednosti, inak vnimaju..ahm...budlcnost a
budulce generdacie. Lebo muzZi cicavci, ahm.., samozrejme nemyslim to doslova, ale



pozieraju mladé, hej. Lebo si chcl udrzat svoju poziciu. To je normalne. Zeny byvaju
dobré mecenasky. To je nieCo Uplne iného. Plus Zeny su nastavené viacej na konsenzus,
na kompromisy, pretoZze dokazu lepSie vyjednavat a tak dalej a tak dalej. A maju
rozptylend pozornost. To znamend, vnimaju mnohé veci, ktoré muzi, ktoré su...ako v
biologickom zamerani na jednu vec nedokazu vnimat. Co je v dobe, ked nie su vojny
a vyhrotené konflikty, teda bojového razu, je pre spolocnost velmi dolezité. Takze,
...(pauza) vylucenie 52 % obyvatelstva z decizivnych procesov je pre demokraciu proste
..aa..hm..nedobré a vlastne zastupitelskda demokracia straca svoje kvality.

Co pre Vids znamend diskrimindcia v praci?

Ja som sa s nou nestretavala, az do ....aaaa..vlastne 40.veku mojho Zivota. PretoZze mladé
herecky, pokial' su blondinky amaju 45 kil, ¢o bol mo6j pripad, su absoliutne
nepostradatelné pre her...proste svet umenia, ano? To znamena3, Ze vlastne..hmmm..ste
hyckany, lebo vlastne na..od vas zavisi, ¢i ten film bude dobry, inscenacia dobrj,
divadelnd hra ¢&i..aa...bude mat to svoje (polosmiech), hej? CiZe ja som vobec nepocitila,
naopak, bola som ako blondinka, herecka s talentom, som bola preferovana.

10. Co po tom 40.roku Zivota?

11.

Po 40.roku, ked som sa stala velvyslankyriou, zrazu som pochopila, Ze ta diskrimindcia
existuje. Velmi ma to prekvapilo a preto, ze som uz mala 40 rokov, dostato¢ne som to
vnimala, hej? Napriklad som pochopila, Ze zamestnanie velvyslankyna, a bola som prva
Slovenka, ktord vobec v historii bola velvyslankyna, je nastavené na muzov. Pretoze je to
vlastne, ked ste vonku v zahranici, je to praca da sa povedat 24 hodin denne, 7 dni
v tyZzdni. Tam nemate pracovny cas, alebo Ze by ste povedali, Ze teraz padla, alebo nieco
podobného (nadych). A plus mate deti (d6raz) a zrazu zistite, Ze dostanete 0 20 % platu
menej, pretoze nemate muza, ktory by s vami Siel. Predpokladd sa, Ze velvyslanec ma
Zenu, ktora sa vzda vSetkého. Zaroven mu robi servis, velmi doélezity. A na to dostane muz
20 %, na tu svoju manzelku. Ked ste Zena, nedostanete (smiech, ironicky) Ziadnych 20 %,
hoci musite plnit Ulohu aj velvyslanca, aj velvyslankyne. Cize ja som velmi rychlo
pochopila, Ze ak mi nieCo chyba v zamestnani velvyslankyne, tak to je manzelka. Ja som
musela plnit obidve funkcie (Usmev).

Spominali ste zaujimavu vec, a sice, Ze pracovné prostredie po 40.roku vasho Zivota sa
zmenilo. Mdte pocit, Ze do tohto obdobia vtej umeleckej brandZi ste s diskrimindciou
neprisli do styku?

Vébec nie.



12. Myslite si, Ze su pracovné prostredia, ktoré nie su diskriminacné voci Zenam a naopak, velmi
diskriminacné?
No, v...Myslim si, Ze existuje nieCo, ako taka prirodzend diskrimindacia, hej? To znamen3,
napriklad, to sa vdam bude zdat smiesSne, ale napriklad Ze sme mensie. (ticho) Takze, ked'
napriklad, velvyslanci stali a vSetci mali okolo 180 cm, fajcili a dohovarali sa medzi sebou,
ja, ktora mam len 167 a nefaj¢im, som istym sp6sobom bola vylicena z toho, z tejto... z
tejto chlapskej spolo¢nosti, hej?

Aaaa... potom som vstupila do NGO priestoru atam, tam sa to zase rozvolnilo, tam
o ziadnej diskrimindcii som nepocula... hej? Ani v, ¢o sa tyka dajme tomu mojej
odbornosti, alebo niecoho takého, to nie.

Ind vec je, Ze ked som vstupila do politiky, tak som sa v parlamente stretla, da sa povedat
s takou bazalnou diskrimindciou. To znamen3, Ze ked ma moji kolegovia nevedeli inym
spbsobom zastavit, alebo diskriminovat, alebo...teda nieco, tak zacali ma..., zac¢ali o mne
hovorit ako o hérecke, hej? O Zenskej, ktora nicomu nerozumie.

A tU najvacsiu (doraz) diskriminaciu som zazila v roku 1999, ked som kandidovala ako
prva Slovenka na post prezidentky Slovenska. Avtedy som zazZila tu najvacsiu
diskriminaciu. Zaujimavé, Ze zo strany muzov to bola taka ocakdvana (diskriminacia). To
znamenad, ze sa pristavil ku mne nejaky stavebny robotnik a povedal: ,Toto mi ma
vlddnut?“ Lebo vsak mala som tych 52 kil, alebo kolko, hej. To sa mu zdalo byt malo. Ale
tU najvacsiu diskriminaciu som zazila od Zien. To znamena, Ze na tom Liptovskom Hradku,
napriklad, na to nikdy nezabudnem, stdla tlupa Zien a vykrikovala cely ¢as stretnutia

s obéanmi na mna Ze: , A ty chod do kuchyne, a ¢o sa pletie$ medzi muzov, tam chod
k hrncom, k detom, a ¢o tuto...l”

Aaa, a potom som si uvedomila Ze vSetky, skoro vsetky novinarky..(pauza) boli velmi
diskriminujuce voc¢i mne... (pauza). Velmi (déraz, preziva to). A vtedy som pochopila, Ze
tie novinarky su jedny ztych, ktoré su najvacsimi nositelkami takych stereotypov
diskriminacie Zien. PretoZe, vS§imnite si, ked robia rozhovor so Zenskou politi¢kou, alebo
angaZovanou Zzenou, nikdy sa nezabudnu spytat: ,A ako harmonizujete Zivot v rodine
a Vasu funkciu?“

Nikdy Ziadnemu chlapovi taki otdzku nepolozia (nadnesene, s odporom). Ale dalSie
novinarky, avobec svet novin, pozerd, ako sme oblelené, hej? Treba si uvedomit,
a uvedomila som si to na priklade mnohych politiCiek, Ze ano, aj politika mozete lahko
zabit novinami. Ako muchu. To mbzete urobit raz dva tri. Ale Zenu politicku mbzete zabit



13.

14.

15.

ovela jednoduchsie s tymi novinami. Jednoducho len sa oZeniete a ona je vonku z biznisu.
Staci, ze jej nafotite troska odhalenejsie prsia, alebo nieCo podobného. Mbézete nafotit
dajme tomu $éfa nasej socidlnej poistovne, kde mu trcia chlpy tuto z kosele (ukazuje na
oblast medzi krkom a hrudnikom), nie je oholeny a tak dalej. To mozZete, to sa, to Zeny,
prevazne zeny respektuju. Ale Zzeny ne-res-pek-tu-ju (hlaskuje) zeny.

Cim myslite, Ze to je?

Tak sme vychovavané. Superime. SUperime o priazef samcov. To je jedna vec. Druha vec,
nie sme tak vychované. Musime sa tak zacat vychovavat. Aby sme, pozor, my sme
solidarne (doraz) jedna sdruhou. Napriklad, napiSe niekto na socidlnej sieti, ze ma
problém s deckom, okamZite sa ozve mnozstvo Zien, ktoré chcl poméct. Ano? To nie je
také..nm... Ze, ako vbbec nie sme solidarne. Ako napriklad, ja si vbbec nemyslim, Ze
Slovenky by boli nesolidarne voci uteCencom. Som presvedcéena, Ze keby sa ocitla nejaka
syrska Zena s opustenim deckom uprostred dediny, tak Ze obrovské mnozstvo Zien by jej
okamZite pomohlo. Len... mmm...ked'je to ako dav, hej, tak zrazu sa to krestanstvo a cela
ta civilizacnd vrstva sa (vysmech, smiech) sa strati a sme vlastne, ako zeny, absolUtne
nesolidarne. Atotdlne (dbraz) sme nesolidarne z politickami alebo Zenami, ktoré sa
angazuju, pretoze tak sme naucené. To treba zmenit.

Spomenuli ste, Ze ak Zena vystupuje ohladne rodiny, alebo s dietatom, Zeny su skor k nej
nejako soliddrnejsie, ako ked' sa trebars Zena pohybuje priamo v muZskom kolektive.
Sprdvne to chapem?

Hej, ale najviac su solidarne zeny ked tam, ked sa objavite so psikom, alebo s macickou.
Takze, myslim si, Ze tam je, alebo vtacik alebo nieCo podobného, nnn... Niekde robime
chybu, hej? Niekde...aaa... proste robime Uplne chybu, ako keby sme sa niekde vyhybali
tej tazsej zodpovednosti. Pretoze viete, pes vas bude vzdycky milovat, lebo nevie hovorit.
A nakoniec, ked ho nechcete, tak ho kopnete (nadnesene). S deckom je to uz tazsie
(poucne, materinsky). Treba ho az do 20 minimalne rokov viest a tak dalej a tak dalej.
Ato uZ nehovorim otom verejnom priestore. Zobrat zodpovednost za ten verejny

vV

priestor je omnoho tazsie a zodpovednejSie. A toho sa zatial stale bojime.

Stretli ste sa v prdci s konstruktmi ako Sikanovanie, ndsilnicke sprdavanie sa, sexudlne
obtaZovanie, citové vydieranie? Viete povedat priklad?

Pozrite sa, sexualne obtazovanie kazda Zena... (pauza) po 16.rokoch zazije niekolkokrat za
Zivot Utok. V mojom Zivote sa taky Utok vyskytol minimalne 5-6 krat. Ale taky, vyslovene,
Ze som sa vyslovene musela branit, hej? Je velmi délezité, aby sme boli sebavedomé, aby
sme ovladali nejaké techniky, hej? Vvv, to znamen3, Ze, viete, ja som sa pohybovala v
hereckom svete a ludia, ktori boli mimo tento herecky svet, ale mali nanh dosah, mali



pocit, Ze herecky su nieCo také, akoZze menejcenné, ktoré by mali byt povolné, hej? Aaa,
bolo velmi tazké proti tomuto vystupovat, takie som niekolkokrdt musela velmi
zasiahnut, ked som dokonca jednému chlapikovi zlomila ruku a mala som sud. Moj otec
ma na ten sud nepustil a absolvoval to tam sam, takZze ani neviem, ako to skoncilo. Ale
ten chlap nastastie bol trocha opity, takze som si s nim poradila. Ale kedZe ovlddam jiu
jitsu, tak som mu zlomila ruku. Ale toto si musime uvedomit a najviac sexualnych Gtokov
otvorenych aj takych skrytejsich som zaZila, ked som sa rozviedla. Zila som tri roky sama a
vtedy, dokonca aj muzi, o ktorych by som to nikdy nepredpokladala, vzdelani, kultivovani,
moji priatelia a tak dalej, si vo¢i mne neuveritelne dovolovali.

16. Myslite tym, Ze ste boli momentdine slobodna ?

Ano, 4no, dno. Bola som rozvedend, to znamena, 7e uz som nebola takd panenskd, alebo
nieco podobného, hej? Tam maju ti muzi tak troska reSpekt, aspon si myslim. TroSku taky,
akoZe toho reSpektu viacej. Ale rozvedend Zena, to som zazila. To bola td najvacsia
zivotnd mora, ktord som zazila. Ja som si musela ddvat neuveritelny (doraz) pozor.
Dokonca, vravim Vam, priatelia moji a podobne mali pocit, Ze teda uz nic inSie necakam,
len na nich. Ato bola najvacsia, vlastne teraz som si to uvedomila, to boli najvacsie
sexualne Utoky, ktoré som zazila ako rozvedena.

17. MoZete mi opisat vasu cestu k vrcholovej riadiacej pozicii?
Ja som sa stala velvyslankyriou v tych najrevolucnejsich ¢asoch a vtedy idete hore hned,
hej. Cize ja som jeden deri hrala predstavenie a druhy defi som pri$la na Warhause platz
do Viedne a bola a stalo tam 7500 [udi. Tu som mala tu Ziaru Vaclava Havla a bola som
vlastne liderkou. A vosla som do velvyslanectva, ktoré malo 128 ludi a z toho bolo
minimalne (d6raz) 25 Spickovych agentov. Takze (Uprimny smiech) len ja som nevedela,
ktori to su.

18. Mate pocit, Ze ste sa stretli s mnohymi prekazkami na tejto ceste?
Pozrite sa, nn v... (pauza) ked ste velvyslanec/velvyslankyria, tam nep, tam neplatia
demokratické pravidla (ustipacny smiech), hej. To nie je volena funkcia. To je nadiktovana
funkcia. Ste v zahrani¢i a ste pdnom nad Zivotom a smrtou véetkych osdb okolo, hej? Cize,
Uz uz a priori mate vynimocnu poziciu. A td vynimocna pozicia znamena, Ze aj ti ludia pod
vami sa inak spravaju. Oni vedia o tej vasej vynimocnej pozicii. Co je pom..ive, hej?

Bola to ale mimoriadna situacia, ktord sa uz nezopakuje. Ked' napriklad vyhladavate tych
agentov, ktorf vlastne tam pracovali roky. Ci u? pracovali ako normalni agenti, ktorych ma
kazdy Stat. To znamena, Ze sledovali neonacistov, alebo tie nase aaa tie, esSte pred 25
rokmi velmi aktivne, tie, tie fludacke kruhy, ktoré boli vonku, hlavne vo Viedni a tak dalej a
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tak dalej. Cize, ja som si tychto ludi vypocula a mala som za Ulohu dokonca juna 90 ich
poslat domov. Ale oni so mnou spolupracovali a ja som sa k nim spravala ako k ludom,
ktorych informacie som potrebovala. Tych bolo asi jedendst a boli to profici. Takych
agentov potrebuje kazdy $tat. To je normalne. A oni vedeli Ze idu domov a tak dale;j.

No a potom som musela najst tych, ktori boli aj pre mfia skryti, hej. To boli agenti STB a
neboli notifikovani. To znamena, Ze o nich Rakusania nevedeli. A tych som musela hladat.
A ti, to bolo velmi obtiazne v tej liderskej funkcii. Ale kedZe ja nie som ¢lovek, ktory by sa
zlakol, dajme tomu aj pistole poloZenej na stol (spev na konci, déraz), ¢o sa mi tiez stalo,
tak jednoducho ...aaa..s om ich proste likvidovala jedného za druhym. Nie teda tou
pisStolou (smiech). Ale nikdy v Zivote som nevidela tolko ludi dospelych plakat a klacat
predo mnou, v slzach. PretoZe oni, v konecnom dosledku pochopili, Ze sa vracaju do
Ceskoslovenska. Dnes vieme vietci vietko. Mdme mobilné telefény, mame proste vietky
spojenia. Uvedomte si, Ze oni nemali Ziadne informacie a vSetci boli presvedceni, Ze toto
je kratkodoba vec a vlastne do 3-4 mesiacov sa komunisti vratia a tak dalej a tak dalej.

Takze ja som potom ale mala, bola vystavena omnoho vacsim hrozbam. Takze tuto moju
liderskd funkciu priamo vo velvyslanectve, to, (smiech v nadychu) to bolo to najmenej
problematické. PretoZe ja som zastavila ucty vsetkym..aaa... teroristickym skupindm vo
svete, ktoré Ceskoslovensko financovalo. TakZe ja som pol roka nesmela stat ani pri okne.
Ja som pol roka nebola vonku bez kalasnikovov okolo mna a podobne, rozumiete. Toto
nebolo, toto nebol Mmoj najvacsi problém. Ale aj preto, pretoze ja som si vtedy urobila
taky imidZ, ktory so mnou ide dodnes. Ze ja som taky general. Dokonca mi vo Vargave,
ked som bola velvyslankyfiou, mi darovali origindlne socialistické vylozky (vybuch
Uprimného smiechu). Hoci myslim si, Ze som objavila v sebe tu strunku, Ze dokdzem tych
ludi nadchnut a Ze idd so mnou.

Opdat by som sa vratil k prekdZkam, ktoré ste zaZivali na ceste k pozicii liderky. Spominali ste
muZov agentov STB, ktory Vdm kiddli nejaké prekdzky pod noby.

Ale nie ako liderke. Nemohli ako liderke. Navyse, ja som sa liderkou nestavala. Ja som fou
bola behom dvoch hodin. A bola som ne-spo-chy-bni-tel-nou (déraz na hlasky i slabiky).
Samozrejme, potom som si ju musela potvrdzovat. Ale ja som sa nemusela stavat
liderkou, viete. Ja som nemusela prechadzat, Ze som bola atasé, potom som bola
radkyriou, potom som bola to a potom som bola to. Nie (doraz). Toto Vam neviem
povedat. Lebo som bola liderkou v momente, ked mi odovzdal Havel na prazskom hrade
v pritomnosti Schwarzenberga poverovacie listiny.
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20. Spomerite si prosim Vds na to, ako ste sa “konecne” ocitli v liderskej pozicii. Ako ste zacali
vnimat svet okolo seba ? Aké pocity ste mali?
Normalne. (pauza, vyjadrenie niecoho vsedného) Normalne. Musite si uvedomit, Ze ja
som slavna od svojich 16.rokov. TakZe nejaka pritomnost kamier, alebo mikrofénov, ¢o
vyZaduje teda liderska pozicia, alebo nejaky zaujem [udi o Vas, ktory vzrasta ¢im ste na
vys$Sej pozicii, alebo Co, bolo pre mna Uplne prirodzené. Uz mo6j otec mal takulto
pozornost. TakZe ja som v tej pozornosti v tej rodine vyrastala. A mozno aj preto som
tomu dufam neprepadla, Ze som, Ze mam pocit Ze som Uplne normalna. A Ze ma ta slava
nejako nedeformovala, pretoze ju mam od malicka.

Ale videla som mnoho, mnoho osudov ludi, véetne politikov a lidrov, ktorych to absolutne
zmietlo. Netreba sa ¢udovat. Ludia, ktori neboli vébec, ktori boli anonymni a z ni¢oho nic¢
sa ocitnu vlastne v takej tej velikanskej pozornosti a ich fotky sa objavuju v novinach, ¢o
znamenad, Ze okamzite ich zac¢nu, ich vsetci psychopati registrovat. A za¢nu proste okolo
nich sa toc¢it mnohi [udia a tak dalej a tak dalej. Zaénd im psychopati pisat. V, aaa, ja som
sa teraz napriklad stretla sjednym z najbohatSich [udi Slovenska, ktorého peniaze su
Cisté, hej. Jeden z tych ajtakov (IT) a on ma velky problém s tym, Ze mu ludia piSu, aby mu
teda, aby im teda dal na auto, aby im dal neviem na ¢o, na dovolenku, alebo nejaké také
veci. A ked im to odmietne alebo nedd im to, tak mu piSu ty svifa jedna, nech sa zadrhnes
s tymi peniazmi. A veci ktoré mna, po mne stekaju ako po tefléne, hej, lebo ja to mam od
16.rokov, hej? Ale oni nie sU na to zvyknuti a mne je ich velmi [Uto, pretoZe to spracovat,
nie je velmi jednoduché.

Ja som videla mnozstvo velmi hodnotnych ludi, ktori sa totalne z toho zblaznili a stali sa
ludmi nepevnymi, neschopnymi skutoéného liderstva, vykolajenymi. Bolo by treba mat
pre, ani nie nepovedala by som ako byt lidrom, ale ako mate zvladnut, ked na seba uz
putate pozornost ludi. To je velmi dolezité.

Zazila som skutocne u Spickovych fudi, ktori nemali dobre rodinné zazemie a priatelské
zazemie, lebo to je rozhodujlce v tomto pripade, ako sa stali z nich narcisi, neschopni
c¢ohokolvek av podstate karikatirami samych seba. Tam je velmi dblezité to rodinné
prostredie a ja mam to rodinné prostredie pripravené. To znamena, Ze ja nemdzem prist
domov a povedat méjmu muzovi: ,Chach (s Usmevom), budem poradkynou Kalouska.”
Lebo ¢o? M6jho muzZa to vbbec nezaujima. A ja musim prist a vyniest smeti. To je dblezité
(doraz), rozumiete. Je dblezité, Ze ti ludia okolo vas, vas beru Uplne normdélne. A v jednom
momente Vam povedia: ,,No a ¢o?“, hej? To je velmi dblezité. Ja som videla desiatky
hercov takto skoncit vvv...aaa..mohla by som menovat politikov, Spickovych politikov.
Aaaa, o to je to horsie v nasich krajindch, pretoze ti [udia rychlo nastupuju na tie veci. Ja
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tym, Ze som bola slavna a zndma a Ze moja rodina bola sldvna a zndma, som sa tomu
mohla vyhnut, lebo ja som na to bola pripravena.

Vravite o rychlom nastupovani na liderské a vrcholové pozicie. Preco to vznikd v nasich
krajindch? Preco to tak je?

Aaa..., podla toho v ktorom (odvetvi). Samozrejme, na liderstve v lekarstve nemoézete
nastupit okamzite, lebo na to potrebujete byt, na to potrebujete, musite nieco dosiahnut.
Musite Studovat. Musite ist od obycajného lekara, cez operatéra dolezitého a tak dalej
atak dalej. Su profesie, kde to jednoducho nie je mozZné. Ale v politike sa to stalo.
Napriklad tym, Ze [udia si myslia, Ze politika nie je povolanie, hej. AZe politikom
v podstate moze byt kazdy. Neviem preco sa to tak (deje).

A zase noviny anovindri toto tieZ pestuju. Maju pocit, Ze vlastne ¢im je niekto
neskusenej$i v politike, tym je hodnotnejéi. Co je (nadych) Uplna, proti akejkolvek logike
(Uzas, polousmev), hej? Takze piSu Ze: ,Ten je tam uz dlho.” Ale nemozZete nastupit do
parlamentu, aniz by ste tusili, Ze tam sU proste regule. To sa musite naucit tak, ako
v kazdom inom povolani. Musite vediet ako dospiet k nejakému vysledku. Musite sa
naucit organizacny poriadok. Musite vediet ale aj tie neformalne veci. Poznat to, ako
dospiet k uréitému vysledku. To je neuveritelné, ked ti mladi novinari pisu: ,Ale ten uz je
tam dlho.”, ,To je nuda, nech tam pride niekto...“. Ateraz pride niekto a povie: ,Ja nie
som politik.” A vSetci ¢akaju, Ze urobi zazrak (déraz, veta s nadsSenim). Hoci on sa musi
prvé dva tri roky vlastne ucit, co ma robit (s Usmevom).

To je, to je...aaa... no tak ideme zo 60 rokov totalitnych rezimov. No tak s tym sa neda nic¢
robit, alebo 50 rokov. CiZe, druha vec je vymena generécii, hej. To znamen4, Ze nastupili
generdacie mladych, ktori vedeli po anglicky, ovladali pocitace atak dalej. Takze velmi
rychlo nahradzali starSiu generaciu. Napriklad vtom novinarskom svete sa ti stari
novinari, a novinari vacsinou museli byt v komunistickej strane, prihlasili a strasne sa im
pacil Meciar a koniec meciarovske] éry teda meciarovskej éry...aaa... Ako Meciara ich
vyhodil ztej Zurnalistiky atym padom mladi Zurnalisti ziskali hned pozicie. A my sme
stratili celu jednu generdciu novindrov, hej.

A vlastne sa 0, a vlastne ani nemali ¢o odovzdat. CiZe vlastne je to takd....aaaa...revolu¢nd
situacia. No bohuzial, v revollciach sa takéto veci deju. TakZe, neZ sa upokojime a nez si
zase vdetci uvedomia, Ze kym moZete byt lidrom, musite nie¢o absolvovat, hej. Ze
nemdzete byt ministrom ked mate 28 rokov ako v Rakusku. Ale aj takéto zeme, u?z
skonsolidované, robia takéto chyby. Ze urobia ministra zahraniénych veci 28 ro¢ného
mladi¢ka a teraz su vietci Uplne hotovi z neho (a Udivom). Ze on sa zaujima len o to, Ze
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23.

kedy ma aku fotografiu v novindch, hej? Pretoze jeho svet suU siete, hej. Ataké to
virtuadlne, virtualna realita a tak dalej. A v podstate nema tu schopnost riesit skutocné
problémy, pretoze ten virtudlny svet je sice farebny a UZasny atak dalej, ale o nicom
nerozhoduje.

Niekolkokrdt ste spominali pri Vasom uspechu na tef liderskej pozicii pana Havia. Komu
alebo comu este vdacite za svoj uspech?

No vdacim Havlovi urlite; po prvé preto, Ze mi déveroval. Velvyslanectvo vo Viedni bolo
tretie najvacsie a asi aj najviac plné agentov. A tym, Ze je Rakusko neutrdlna zem je to
vlastne aj také najnebezpecnejsie Uzemie, lebo tam su vsetci, hej. Nie je to pod kontrolou
NATO a tak dalej, takze...

Ja: Panu Havlovi....

Schwarzenbergovi, ako jeho kancelarovi, ktory ma do tej Viedne uviedol. Aaaa, a potom
tym mojim spolupracovnikom, ktorych som si vybrala a ktori isli so mnou. A vlastne
dodnes istym sposobom idd so mnou. Ja som mala to Stastie, Ze som Ci uz v herectve,
alebo tej diplomatickej faze mojej kariéry, alebo v politickej, vzdy som natrafila na ludj,
ktori..., ktori ma podporili. Nemuseli to byt akurat Slovaci, haha (hlasny smiech). Ja sa
pohybujem v takom tom, v minimalne stredoeurdpskom prostredi. Ale aj teraz, teraz ked’
vlastne konéim moju parlamentnd kariéru avraciam sa do NGO sektora, tak mam
obrovskd podporu ¢ uZ v Polsku, alebo v Cechach, alebo v Nemecku, hej. Alebo
v Rakusku, Madarsku. TakZe nepotrebujem si hladat tU podporu ataky ten okruh fudi,
ktori mi, ktori ma tahaju, alebo umoziuju mi robit ten background. Nemusim ich hladat
len na Slovensku.

Ako ste na tejto liderskej pozicii, ktord ste vtedy dostali a ktord dodnes mate, ako ste zacali
vnimat'a reagovat na Zeny okolo Vas?

Ako prva velvyslankyna vébec, som si uvedomila, trosku neskor, asi po dvoch rokoch, som
si uvedomila, Ze budem mat aj urcitd zodpovednost za to, aby som pomohla inym Zendm
ziskat takéto pozicie. A myslim si, Ze som sa pricinila o to, Ze dnes mame, ja neviem, 18
velvyslankyn (pysne, hrdo), alebo kolko ich mame hej. Mozno aj viacej. A niektoré su
skutoCne Spickové a absolutne nenajdete Ccloveka, ktory by spochybrioval ich
kompetencie. TakZe, to je myslim, to myslim si, Ze tam niekde na zacliatku stojim, hej.

Ako som povedala v tom NGO sektore v ktorom som bola velmi aktivna tych 5-7 rokov od
roku 93 do toho roku 2000. Tam takdto diskrimindcia velmi neexistuje. Naopalk,
predpokladd sa, Ze Zeny medzi 40tkou a 60tkou, sa budu v podstate dobrovolne venovat
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mimovladnej scéne a charite a tak dalej. To je dalSia diskriminacia Zien. Jednoducho,
vsetci hladaju do 35 Zenu, na poziciu, ano? A predpoklada spolocnost, Zze Zzeny od tych 50
+ vlastne zrezignuju z vysky...po prvé zo svojej kariéry, z vysky svojho buduceho (ironicky
smiech) dochodku a tak dalej a tak dalej. A prevezmu mnohé neplatené funkcie v
spolocnosti. To znamena, postaraju sa o svojich rodi¢ov a rodi¢ov svojho muza, postaraju
sa 0 svoje vnucata.

Ni¢ nie je honorované! (déraz, poburenie). Dokonca ani len, by som povedala, nejakym,
neja, nejak..nefinanénym ocerfiovanim tychto Zien, Ze budd pracovat v charitativnych
organizaciach, NGO organizacidch a vSetko to budu robit zdarma. To sa jednoducho v
spolocnosti predpoklada a toto musime (roz¢ulene) zmenit. Pretoze inak, Zeny 50+, budu
tymi najviac diskriminovanymi zenami. Ci uZ sU to potom sendvi¢ové Zeny, alebo
jednoducho najchudobnejsie Zeny. Lebo najchudobnejsi v tejto spolocnosti nie su
déchodcovia ako taki, ale zeny, osamelé Zeny (déraz, potichu).

24. Na zaciatku rozhovoru ste spominali taku zaujimavi vec, kedy sa Zena dostdva do exekutivy
a mnoho krdt sa obrati voci Zenam ako takym a ako ste naznacili, zacina bitka o samca
a jeho pozornost. Preco sa to podla Vas deje?
Ja si myslim, Ze to je prirodzené. To je prirodzené, hej? Ja to vidim na tych novindrkach
ako bojuju o priazen (polosmiech, vysmech?) tych Séfredaktorov a tak dalej a tak dalej.
Ale v hmm....(pauza) myslim si, Ze si to treba hlavne uvedomit. Je velmi tazké budovat
solidédrne kruhy medzi Zzenami. MuZi prirodzene buduju svoje solidarne kruhy a u Zien je
to velmi tazko.

Po prvé, vietky vyskumy dokazuju, Ze Zeny su voci zenam prilis kritické. My sme velmi
kritické voci svojim sUperkdm da sa povedat. Je velmi tazké to prekonat. Spomeniem
vam, aby som nebola teoretickd. Mali sme poslankynu, ktora sa volala Malikova, hej, pani
Malikova. Bola velmi agresivna atakd nevymachana huba, ako sa hovori na Slovensku
a tak dalej. Pochopila, Ze ja som zrejme nejakd jej superka. Atak ma vzdy pri svojom
vystUpeni v parlamente atakovala. Velmi nevyberane a tak dalej. VSetci sa na tom bavili,
teda muzskda cast pocndc. Ale aj mojich kamardtov. To sa netykalo len tych ako
t....druhych.

A ked raz ju nazval, jeden z, dokonca z jej kolegov sprostou kravou, verejne, ja som sa jej
zastala a povedala som, zZe: ,Toto niel” (rdzne, rozhodne, tvrdo), ,Ze prosim, moéze

'II

napadat jej nazory, ale aby ste o nej hovoril, o Zene, ako o sprostej krave, nie!” Stretlo sa
to s velkym udivom mojich kolegov. Oni vobec nepochopili, pre¢o som to urobila, lebo

ved bola moja politicka protivnicka a mna vZdy napadala. A velmi nevyberane a Gtocila na
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mna, ako na Zenu a ja neviem ¢o vsetko. Oni vbbec nepochopili, Ze ja som jednoducho
zastavila po prvé neslusnost apo druhé, Ze som si testovala, ¢i sme schopné byt
solidarne. Ona potom, treba povedat, Ze uz vobec na mna neutocila, hej. Ale ja som mala
problémy to mojim vlastnym kolegom vysvetlit, pre¢o som to urobila. Rozumiete? Mnoho
krat som sa v parlamente pokusila pri urcitych témach vybudovat urcitu solidaritu
napriec, v opozicii a koalicii, hej, samo proste, vo veducej strane a v opozicii. Nikdy sa mi
to nepodarilo (sklamane, ticho, skoro Sepotom). Hoci severské Zeny, nordické Zeny
vlastne takuto solidaritu urobili.

25. Spominate, Ze Zeny bojuju voci Zenam, Ze s nimi superia a atakujd ich. Myslite, Ze Zeny
atakuju aj muZov, alebo je to len medzi vami?
Urcite nie tak velmi. My vam odpustime (mily Usmev) hrozne vela (smiech).

26. A co muzi verzus muzi?

Samozrejme, muzi bojuju a velmi podpdsovo aj medzi sebou. Ale sU momenty, kedy su
medzi sebou solidarni. Maju také, maju také prostriedky; chodia fajcit spolu, pit spolu,
hej, v aaa...chodia hrat futbal spolu. Moznoze, my nemame, my zeny, Zeny mali volakedy
na dedinach moznost byt solidarne, lebo parali spolu perie, tkali spolu a tak dalej a tak
dalej. Tym, Ze sme sa rozdelili na nukleusove rodiny a spdsob Zivota nds nuti vlastne byt
so svojim muzom 40, alebo 50 rokov spolu, ¢o nikdy predtym nebolo, hej. Zrazu ndm
zostdva malo Casu, aby sme sa my Zeny vlastne stretavali.

Volakedy muzi Zeny, aj ked boli manzelia, netravili tolko c¢asu spolu (dychtivo, so
zaujmom). Po prvé, nezili [udia tak dlho. Po druhé, Zeny po 4-5 dietati umierali, hej? A tak
dalej. Ale Zeny sedavali, aj ked chodili do krémy vzdy spolu, v kostole sedavali spolu a tak
dalej a tak dalej. My dnes ndtime, aby vlastne Zeny s muzmi Zili spolu....(pauza). Cely ¢as.
Aby chodili spolu na dovolenky, aby travili vikendy spolu a tak dalej a tak dalej (ironicky
smiech). To nikdy predtym nebolo (v Udive, zaskolene). Je to velmi tazké. Je to velmi
tazké (ucitelsky). A je to tazké aj pre muzov aj pre Zeny.

27. Mdte pocit, Ze ste ako liderka v urcitych okamihoch zlyhali?
Vela krat (potvrdzujuco, tichSie). Samozrejme, vela krat (to isté). Vv, ....boZze moj...vvvv...
Vela krat sa mi stalo, Ze som sa dostala, aj v NGO sektore, som sa dostala do konfliktu,
hej? Ktory som nedokdzala riesit. Alebo, napriklad (vahavo, rozmysla), napriklad (uz
rozhodne) poviem Vam priklad zaujimavy. Nase ministerstvo zahrani¢nych veci vlastne do
urcitej miery nepresadzuje, aby diplomati boli perfektni angli¢tinari. To znamena, Ze tam
je vela ludi, ktori maju teoretickd angli¢tinu. LepSie povedané na papieri. Hlavne taki
[udia, ktori prisli z tych meciarovskych cias a ktori tam sU a tak dalej. To, ¢o v inych

16



ministerstvach naSich susedov nemo6ze vbbec byt. V Rakusku nemoéze byt niekto na
ministerstve zahrani¢nych veci, pokial neovlada samozrejme nemcinu, ale aj anglictinu a
franclzstinu. U nds tieto veci neexistuju.

CiZe, je som sa, ako vice-ministerka pred 11 rokmi snaZila presadit, aby vietci diplomati
museli mat skusky z anglictiny. Ale nie to, ¢o bolo, Ze doniesol papier, hocijaky, aj
sfalSovany (hovori velmi potichu, Sepoce, Usmev). Ale Ze ma skusku z anglictiny. Bud teda
v nejakej renomovanej firme, alebo na univerzite Komenského, hej? Nepodarilo sa (Uplne
potichu, skoro nepocut). Ten, ten, ten, ....ako to... to proti bolo strasne silné. A tam som
proste dostala taky, ako Ze taky..., tam tam ma vykazali do mojich medzi, Ze toto uz nie. Ja
mam, ja som mala tam tu vyhodu, Ze ja rozpravam niekolkymi jazykmi. To znamen3, Ze aj
moji kolegovia si museli davat pozor, pretoZe ja som preskakovala z anglictiny do
nemciny, do francuzstiny a tak dalej. TakZe oni potom boli..., to je velké nebezpecie
zahrani¢nej politiky, Ze sa orientujeme len na anglictinu. A tym padom mame velmi malo
nemecky hovoriacich ludi hoci Nemecko je pre nas jednou z najdélezitejsich krajin.

28. Mali ste niekedy pocit, Ze ste boli dosadenad na urcitu vrcholovd funkciu, ktord bola velmi
riskantna ?
Samozrejme, v8ak, aaa... Havel, ten ma poslal do Viedne. On sa potom tak zlakol, do ¢oho
ma poslal, Ze tri mesiace spaval jeho najdéveryhodnejsi bodyguard pred mojou spalfiou
(hlasny smiech, Udivny?). To nebola, to neboli, to nebola hra o fazulky (stéle s Usmevom).
Rozumiete. Tam kazdy vecer niekto nahraval zlou nemcinou s arabskym prizvukom, ako
ma budu stvrtit, ako proste Co, ako zabiju moje deti (zvySovanie hlasu) a ja neviem co
vsetko (stale polousmev). TakZe ja som tam, ja som tam prisla a Rakuska republika, zacala
si robit svoju politiku proti nam, ako to (do) nasi nasich atdmovych elektrarni. A ja som
prisla rano do velvyslanectva a tam stdlo 70 mladych mamiciek s kojencami, ktorych
Stipali do zadku, aby plakali. A ony sa vrhli na kolend predo mnou. Kricali, plakali
a hovorili, Ze my ohrozujeme ich Zivoty (smiech, ani ako keby nebol). To viete, to... ako
byt velvyslancom, to nie je nic takého.

Samozrejme aj vo VarSave sa nam stalo, Ze sme chceli zastrelit asi 4 medvede na
Slovensku, lebo sme ich mali vela. Tak som mala dva dni obliahnuté velvyslanectvo asi
250 Studentami, ktori protestovali s malymi plySovymi medvedikmi, Ze zabijame polské
medvede (dbraz). Alebo nieco takého, rozumiete. Tam nie je den, kedy sa také nieco
nestane.

Takze, to su velmi riskantné pozicie a post velvyslanca je v takychto ¢asoch, ja som bola v
Polsku, ked sme vstupovali do NATO s pomocou Polska a do Eurépskej unie, ¢o boli velmi
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riskantné kroky. Vsak..., druhé otvorenie NATO vbbec nemuselo prist a my sme dnes
mohli byt na Urovni Bieloruska. TakZe...to...vv...ako... nikdy neviete, ¢o sa stane. To sU
skutocne, mozno Ze tie pozicie velvyslancov v takych tych multilaterarnych, ja neviem,
povedzme v Bruseli, sU mozno troSku pokojnejsie. Ale inak... ja neviem no. Mozno ste si
mysleli, Ze velvyslanec v Nérsku, alebo velvyslankyna v Norsku mozu mat pokojné casy.
Ale potom zac¢ne government odoberat deti a proti tomu sa tu zacne obrovskd kampan a
mate problém (doraz, az krik?). TakZe to nie je pokojnd funkcia. To rozhodne nie.
Rozhodne nie.

A viceministerka, ktord lieta celym svetom to tiez nie je (smiech). A okrem toho, ja som
znama. Podla prieskumu z 99-teho roku ma pozna na Slovensku 96 % ludi. Mozno dnes je
to uz trocha menej, pretoze nehram v seridloch. To je rozhodujlce dneska, pre zndmost
aj hercov, ale vvv..aa...to znamena velké nebezpecie. PretoZe viete, 25 % [udi je psychicky
trosku labilnych a nikdy neviete. Predvéerom z ni¢oho ni¢ na mia vyletela zena. Hlavne
pred volbami, ked' su ludia taki, akozZe senzitivnejsi, je potreba si davat velky pozor. Preto
ja som nikdy...(d6raz, pauza) nebola v bare. Ja som nikdy (d6raz) nebola na velkom
koncerte, kde je vela fudi. Kde stoja len tak.

Ja som nikdy nebola kde... ja som...ja som ... uz prezila vtomto zmysle velmi osamely
Zivot. PretozZe vSade tam, kde bolo vela ludi, to bolo pre mfa nebezpecné. V. momente,
ako sa objavil niekto trosku opity, okamZite iSiel po mne, hej. Ci uz ma chcel znasilnit,
alebo zabit, alebo... alebo zbit ma, alebo cokolvek, hej. Aj teraz sa mi obc¢as na ulici stane,
Ze nejaky psychopat na mna vyskoci a zacne na mna kricat. Ja uz samozrejme ovladam tie
techniky, ako tychto fudi réznymi spd...technikami odzbrojit.... Ale méZze Vam moja
asistentka povedat, Ze ja, vSetky moje asistentky musia vZdy prv vycvicit, aby vedeli, kedy
mi piSu psychopati. To sU urcité znaky, ktoré ja ich naucim, takze ony uz potom vedia.

29. Myslite si, Ze podobné riskantné pozicie, ktoré su predurcené na zlyhnie, su taktieZ
ponuknuté aj muZzom?
Samozrejme (ticho, skoro Sepotom, dramaticky). Samozrejme (to isté). Ako vsetci
velvyslanci maju v urcitom obdobi riskantnU poziciu. Ked sa pred slovenskym
velvyslanectvom v Bagdade vyhodil samovrazedny atentatnik a obrovské trojmetrové
betdnové stipy poskodili o tri metre a ja som potom, pretoze som ako viceministerka bola
zodpovedna za bezpecnost, tak som s nim prva telefonovala. A ked sme ho koneéne nasli,
Ameri¢ania ho prestahovali do americkej zony. To som vtedy ocenila, pretoZze som sa
konecne dostala k telefénu, aby som vedela &i vbbec prezi a povedala som mu: “Tusim

|_ “

nejaky silny vietor vial v Bagdade.” A on povedal: “Ano, ano, letelo to okolo mfia.”, a bol
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Uplne pokojny a Zartoval a tak dalej. Vtedy som to ocenila. Si neviete predstavit v akom
nebezpecenstve su ludia, ktori su vonku. Bez ohladu na to, ¢i sU Zeny, alebo muzi.

30. Este pred rozhovorom ste naznadili Ze sa chystate do Ciech spolupracovat s panom

31

Kalouskom a spomenuli ste, Ze jeho strane klesaju preferencie. To naznacuje, Ze strana je
v ohrozeni. PreCo Vds pozyvaju aZ teraz? Preco Vds nepozvali na zaciatku, ked'sa im darilo?
Lebo som bola politickou. Teraz uz kazdy vie, Ze odchadzam. Takze zacinam byt znovu
cenena ako expertka. To si musite uvedomit. Napriklad, mnoho rozhovorov, alebo mnoho
funkcii ako politicka, ste ostrakizovany. Lebo politici sU povaZzovani za fuj. Napriklad,
nemdzete dostat od velkych naddcii, alebo bank, napriklad na svoje aktivity v NGO
peniaze, lebo ste politik, politicka. Ja neviem ¢i je to diskriminacia, ale v kazdom pripade
je to ostrakizacia.

UZ ste nacrtli niekolko spdsobov a intervencii, ktoré by sa mohli aplikovat' v nasom state,
organizaciach a v nasej spolocnosti a ktoré by pomohli Zendm stat sa riadiacimi
pracovnikmi a liderkami. Co by mohli este tieto institicie & $tat urobit. aby Zeny mali viac
prileZitosti obsadlt liderské pozicie?

Rozmyslala som o tom a preto som pred dvoma rokmi, ked" mi ponukli, aby som sa
zU&astnila tajnych volieb na liderku Ziveny, najstarsieho Zenského spolku, ktory ma 146
rokov, tak som si po dlh§om rozmyslani povedala, Ze ano. PretoZe ked'si pozriete histériu
Ziveny, ona zdruzovala liderky. A v &asoch, ktoré boli pre poziciu Zien ovela
nepriaznivejsie ako dnes. My sme na niektoré zabudli. Na pani Halasovu, to uz nikomu
nehovori, RakSaniovu, Pietrovu a tak dalej. My uz o nich ni¢ nevieme.

Jednou z moznosti, ako vlastne posilnit td schopnost liderstva Zien, ktord kazdy treti
Stvrty Clovek v sebe ma, a Zeny vynimocne, pretoze Zeny su prirodzenymi liderkami uz
svojej rodine a tak dalej, tak my musime pre nich doniest tu histériu a ukazat im tie
liderky. Kto z Vas vie, e Terézia Vansova sa postavila proti Vajanskému. Co bola najvacsia
autorita kulturna na Slovensku. Postavila sa proti nemu a sama s pomocou Soltésovej
vybudovala ¢asopis. V tych ¢asoch, kedy slovencina bola ostrakizovana a vsetko moziné,
vybudovala ¢asopis Dennica, ktory mal vtedy 3000 predplatitelov. To bolo neuveritelné
¢islo! Sama ho redigovala, donutila, od Podjavorinskej a vSetkych tychto Zien, proste, aby
do toho prispievali. Bol to Casopis ktory, kde ste nasli preklady najnovsej literatury. Kde
ste nasli rozhovory s liderkami zahrani¢nymi a tak dalej.

Co my dnes vieme o tej Dennici? Co my vieme o Terke Vansovej (zvyeny hlas), okrem
toho, Ze pisala skvelé basnicky pre deti? Ni¢ (dramaticky). Nii¢ (dramaticky, pauza). A to
boli liderky. Kto vie, e Soltésovd, hej, ako $éfka Ziveny, dlhé roky, bola pre Masaryka, po
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32.

vzniku Ceskoslovenska, jednou z osobnosti, s ktorou konzultoval slovenské otdzky? Nikto
to nevie. Kto vie, Ze Zora Jesenska, prekladatelka ruskej literatiry a proste clenka tej
Jesenskej rodiny. Jesenskej rodiny velkej. Bo(la), mala neuveritelny ¢lanok antifasisticky v
roku 1938 (dramaticka pauza). Nikto to nevie (zniZzeny hlas).

My mame liderky, aj z tejto doby. Kto vie, e Hana Zelinova vyzvala Ziveniarky a Zivena
vznikla ako prva NGOvka vobec! (doraz) po roku 1989. A osobne zaplatila inzerat v mene
...Nikto to nevie (dramaticky). VSetci vieme, Ze Hana Zelinova napisala Alzbetin dvor a tym
koncime. Ale to vSetko boli Zeny, ktoré boli liderkami (doraz). Prirodzenymi liderkami. Boli
to vzdelané, intelektudlne pripravené Zeny, ktoré mali na to, aby boli liderkami. A nielen
(v Zivene) ....véak Zivenu zaloZili muZi a vidy v nej boli aj muii.

Takze jedna vec je spristupnit Zenam a muzom na Slovensku tieto Zeny. Dokonca ja mam
plan s mnohymi pracovnikmi zo slovenskej akadémie vied, Ze by sme urobili knihu
Historia Slovenska, ale z pohladu Zien. Pretoze tie Zeny vypadavaju z tej histérie. A tu boli
prvé klastory, kde uz Zeny vedeli pisat. Kto vie, Ze pan oravského zamku, Turzo, musel
Ziadat biskupa tri krat, mame tie listy biskupovi, takZe to vieme, aby mohol svoju
neurodzenu Zenu, ktord miloval, naucit pisat a Citat. Aby ona jeho milostné listy sama si
vedela Citat. Aby jej to nikto v tych komnatdch oravského zamku necital. A kedZe
nemame odpoved biskupa, ale tri krat Ziadal. A dva krat dostal minimdalne zamietavu
odpoved, hej. Aby ju mohol naudit &itat a pisat. Cize to je jedna vec.

Druha vec je, Ze my sa musime naucit vybudovat silni, moderne mysliacu zZensku
organizaciu, ale nie [laviCiarsku. LlavicCiarske, teda Zeny tedujuce k socialistickym
myslienkam, lavic¢iarske a tak dalej, majua svoj jazyk, ktorému sa hovori, Ze feministicky a
tak dalej a tak dalej. Maju celu, celd, vlastne, urobili obrovskd pracu, hej. Urobili obrovsku
pracu. A tym aj vlastne, samozrejme, velky odpor voci inym, hej. Ale my, Zeny
konzervativnejsie, stredopravé, my nemame svoj jazyk. My vlastne neexistujeme v tejto
debate. My mli¢ime. MI¢ime a musime pozdvihnut hlas. Ovlddame Skolstvo, ovladame
zdravotnictvo, ovladame Statnu spravu, ovlddame sudnictvo. Uvedomte si, Ze to su 4
oblasti, ktoré su dnes v najhorSom stave. My musime prevziat zodpovednost, pretoze my
sme tam najviac.

Oviddate v zmysle Ze ste tam? Ze tam je najvicSie zastupenie Zien?

Samozrejme. Samozrejme. My sa nemo&Zeme vyhnut zodpovednosti za to, v akom je to
stave. Nehnevajte sa. (pauza) Aj ked dajme tomu, Strajk uciteliek vedie muz, hej. Alebo
riaditelmi nemocnic sU muzi. To sa musi zmenit (déraz). My musime, nemyslim len Ze
bude len riaditelka Zena, hej, ale my si musime byt vedomé, Zze nemdzeme sa zbavit
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33.

zodpovednosti, Ze tieto sektory, ktoré su vlastne teraz najviac v rozklade, Zze my sme tam
v najvacsom pocte. My sa musime zacat angazovat. Tak, ako sa zacali sestricky angazovat,
ako sa zacali ucitelky angaZovat.

A tam su zasadné debaty. Napriklad, ja som sa pripojila s celou Zivenou do toho A Dost,
hej. Do tej iniciativy. Ale ja som, kedZe ja mam ucitelky v Zivene, ja si myslim, e stale sme
nazacali diskutovat o tom zdkladnom probléme v nasom vzdelavani. A to je, ¢i maju, Ci
mame ist laviCiarskymi, teda socialistickymi myslienkami, Ze proste, Ze nebudeme okrem
Sportu vyhladavat talenty az do maturity. To znamena, Ze budeme mat len vieobecné
Skoly, ¢o presadzuje velkd Cast uciteliek, pretoZe potrebuju, aby tie talentované deti,
tahali svojich spoluziakov.

Alebo, pojdeme na nasu tradiciu, lebo vsak nikdy by sme nemali Stdrovcov a ani nikoho,
hej, keby neboli vyhladavali ti notari a ucitelia a farari talentované deti. Nachadzali im
mecenddov a posielali ich $tudovat. Stefanik, vietci, vietci potrebovali mecend3ov.
LajCiak, prvy sociolog a tak dalej a tak dalej. VSetci vSetkych, eSte ako deti vytiahli ich
mecenasi. Zohnali im peniaze a poslali ich Studovat, hej.

Cize pojdeme na to, aby talentované deti a7 do maturity boli vo vieobecnych kolach, s
tym nebezpecim, Ze vlastne spomalime ich vyvoj a Ze velka Cast tych talentov zanikne.
Alebo, jednoducho sa rozhodneme, to je otdzka debaty na Slovensku, alebo sa
rozhodneme, Ze budeme krajinou, ktora nenecha zahynut ani jeden talent a zmenime
nase skolstvo po 5.ro¢niku. To znamena, a zmenime celé nase dalSie Skolstvo, od piatej
triedy. To znamena od piatej triedy vSetky... Zaujimavé je, Ze v otdzke Sportu to nikto
nespochybniuje. Jednoducho nikto nespochybriuje, Ze musite mat talent na Sport a Ze
nemodzete, ked nemiate talent na beh, nebudete proste behat. No, to nikto
nespochybniuje. Ale kazdy spochybriuje, Ze mate talent na fyziku, alebo matematiku,
alebo na jazyky, alebo na liderstvo, napriklad a podobne. To kazdy spochybnuje.
Zaujimavé. A preto dnes mame zakon o Sporte, ktory je samozrejme Uplne nedokonaly, a
kde mate uZ defino... kde uZ mate, Ze sponzori maju danové udlavy. Hoci nemame
legislativne vébec definované, o to sponzor je. Sport ma jednoducho prednost v tejto
krajine.

Co by este Zendm pomohlo? Co by stat mohol spravit? Aké intervencie by sa mobhli
aplikovat?

Viete, ¢o? Z hladiska legislativy my mame vSetko. V podstate mdéZeme byt spokojné.
Mame volebné prava, mame obcianske prava. Ano, mohli by sme sa pripojit
k Istanbulskému dohovoru a k takymto veciam, samozrejme, hej. Ale tu vel, ale, ale tu

21



najvacsiu pracu musime krok za krokom, to je to Co ludia najmenej maju radi, lebo to je
pomalé (hovori pomalsie), to je tazké, to musite robit s tymi ludmi, a tak dalej. To je ta
Masarykova drobnd praca. My musime urobit drobnu pracu v nasej spolo¢nosti.

My musime si uvedomit, kto je rozhodujuci v tejto spolocnosti pre nasu budulcnost:
matky a staré matky (pauza). Pretoze, civiliza¢nu a kultUrnu Uroven urcuje matka a stara
matka (pomalsie, potichsie). Ony su najviac s detmi do 6-tich rokov. Ony su tie, ktoré
formuju, vlastne ako psycholégovia dokazuju, ten zaklad osobnosti, hodnotovy systém,
emocnu zrelost, atak dalej atak dalej. Teraz mi povedzte, kde mame programy pre
mladé matky? A pre staré matky? Ja som si napriklad robila analyzu, akym spdsobom
nase kultUrne institlcie pracuju s tymito dvomi Castami Zien, ktoré su klucové. Nijako
(ticho, ironicky). Alebo len velmi malo (sklamane). A to je klucové (dbraz). My by sme mali
venovat sa matkdam, alebo mladym Zendm, ktoré maju tendenciu stat sa matkami, aby
vedeli pri dnednych takych zahlteniach r6znymi sprostostami a informaciami na sietach,
ako ze neockujte deti (ucitelsky, zmena hlasu) a ¢o ja viem ¢o vsetko, my musime im dat
urcity zaklad.

To znamena kultdrny zdklad. To znamena, zaklad vzdelania, zaklady civilizacné, zaklady
spravania sa a tak dalej. Co je pre tie deti ddleZité. To je zaroven aj to, Comu sa hovori
vlastne ten kulturny odkaz. To je dblezité. A kto je tym (dorazne), kto najviac tu mladu
matku podporuje? To je jej matka (prijemne, hrdo, pauza). Jej matka (to isté).

My sa vObec nevenujeme vychovavaniu starych Zien. Vobec (hlasno, vykrik). My akurat
hovorime, Ze aby nesli volit. A ony sa citia byt tak celkom opravnene opustené a potom sa
zamilovavaju do proste homosexualnych muzov a ofakavaju od nejakych muzov, ze nieco
urobia a stracaju o deti...Nehnevajte sa, ked stracate poziciu v spoloc¢nosti, stracate aj
kognitivne schopnosti. To je dokazané. Vy ako socioldg to musite vediet, Ze v momente,
ked tie Zeny maju pocit, Ze vlastne ta spolocnost ich neglected, ako proste, Ze ich neberie
do Uvahy, Ze sa nich vSetci vykaslali, Ze pre fiu ni¢ neznamenaju a pritom ony su tie, ktoré
nesy tie kulturne hodnoty, nech uz si o niektorych z nich myslime ¢o chceme. Ale ako
maju niest tie kulturne hodnoty, ked sa roky, desiatky rokov, nikto o nich nestara.
Rozumiete, my musime dat tym starym matkam vedomie, Ze su délezité (ticho, dbraz,
dolezitost). A ony budu vychovavat buduce liderky.

Tretia vec, my vychovdvame synov. My teda vychovavame muZov, ktori znesu Zeny
liderky. My vychovavame synov, ktori jednoducho, bude normalne, Ze sa budu radit aj so
svojimi, proste so Zenami z okolia a nebudu ich eliminovat tym, Ze sprostd Zena, a ktori
nebudu hlasovat v parlamente za to, aby pri umelom oplodneni dostala 25 rokov (pauza).
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To je nasSa zodpovednost. Znovu, to je nasa zodpovednost. A my si to musime uvedomit.
Lebo muzi sa vzdali vychovavania. Vzdali sa vychovavania v rodinach, lebo dobre...
pracuju, vidy muzi pracovali, ale potom aj vychovavali svoje deti. PretoZe ten chlapec
musel robit. Ked bol otec drevorubac, tak musel chodit s nim, hej. Alebo na rolu, alebo
nieco podobného, hej. Alebo ked bol lekdr, no tak ho proste vychovaval ako buduiceho
lekdra. To dnes neexistuje.

MuZi sa chcu hrat, hej. Miesto toho, aby vychovavali svoje deti tak chodia strielat po sebe
vselijakymi farebnymi patronmi a neviem. Prehanaju sa na motorkach a chodia kde kade,
aaa, rozumiete. Proste stali sa znich dalSie deti pre Zeny, ktoré musia prevziat
zodpovednost, hej. Ja to vidim. Ja to vidim. Jednoducho vidim to proste. Vidim, ako tie
moje dcéry musia prevziat tU zodpovednost a tak dalej a tak dalej. Cize my vychovavame
tych muzov. Muzi odisli zo $kél. To znamena zase nevychovavaju. MuZov nendjdete
v centrach volného cCasu. Takze Statisticky ni¢, hej. MuZov nendjdete v kultUrnych
indtiticidch (pauza). Velmi mdlo (ticho), percentudlne. Ano, potom su na liderskych
poziciach, ale to je vSetko. TakzZe, to su tie kroky, ktoré musime urobit.

34. Aku radu by ste dali Zendm, ktoré sa chystaju stat' sa liderkou po prvy krdt?
Ja hovorim mladym Studentom, ktori ma Ziadaju, aby som bola ich mecendskou
a uvazujem velmi vaine otom, Ze si zoberiem znovu. Lebo vsak ja robim mecenasku
Uplne prirodzene mnohym mladym [udom, ale Ze si to tak aj inStitucionalizujem trochu,
pretoze som pod takym tym tlakom, aby som viedla. VZdy hovorim, Ze je lepsie mat
mecenasku Zenu (pauza), ako muza. Muzi zriedkavo sU dobri mecenasi, lebo su prilis na
seba orientovani. Bavi ma to, lebo to je vlastne pokracovanie funkcie mojej matky, dé sa
povedat. A starej matky. A eSte stdle mam dost energie na to, aby som ju mohla dat aj
niekomu, koho som ja sama neporodila. A obrovské mnoZzstvo Zien to robi.

35. Co by ste dnes spravili indc vo vrcholovej pozicii, keby ste vedeli to, ¢o viete teraz?

Ja som to uz niekolkokrat povedala, ale v 80-tych rokoch, Ze som nestratila nadej, Ze sa
nieco zmeni (dramatickd pauza). Ja som stratila nadej, Ze dojde k zmene (dramaticky). A
prestala, zacala som pestovat mrkvu pre moje deti, hrasok a zemiaky, a prestala som sa
dalej ucit reci. Prestala som, aj ked to bolo samozrejme velmi tazké, udrziavat kontakty so
zahranic¢im, este v tych 70-tych rokoch som napriklad zasadne citala polské noviny. Teda
to, ¢o bolo dostupné, hej. Polské noviny, juhoslovanské noviny, ¢asopisy. UdrZiavala som
sa tak, ked sa mi podarilo obcas dostat do Juhoslavie, tak uz mnohi moji priatelia mali
pripraveny $tés u nas zakazanych knih a tak dalej. V 80-tych rokoch som zrezignovala.
Bola by som byvala ovela lepsie pripravena.
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36. Preco ste sa so mnou stretli a preco mi toto vsetko rozpravate?

Som predsedni¢kou Ziveny (s energiou) a potrebujem, aby ste si uvedomili aj Vy (skoro
rozkazovaéne), ¢o idem urobit a ¢o robim. Ze sa snazim vybudovat na tejto obrovskej
tradicii jednu fungujicu ZenskU organizaciu Zien, vacsinou tej stredokonzervativnej
orientacie, ktord ma po programovej konferencii, ktord sme mali pred rokom v Banskej
Bystrici, 4 priority na nasledujuce 4 roky: kvalitu vzdelania; Zeny, ako nositelky kultUrnych
hodnot; status Zeny v slovenskej spolo¢nosti a hlas Zien v debatach, ktoré predtym neboli.
To znamen3, bio-etické debaty, napriklad.

37. Je este nieco, co som sa Vds neopytal ohladne vasej skusenosti na liderskej pozicii a Vy si
Zelate, aby sa to ludia dozvedeli?
Musime si uvedomit, Ze preberdme zodpovednost. Musime prebrat zodpovednost. Dnes
sme sa dostali do situdcie, Ze vSetci hovoria, Ze nemame vyraznych muzskych lidrov.
Hovori sa to v politike. V Cechach je vyrazne citit absenciu Havla a podobnych ludy,
hej...(nezrozumitelné slovo) v tej zahrani¢nej politike, tam je to dokonca vyrazne citit.
Jednoducho, je teraz na nas, aby sme vygenerovali medzi sebou liderky. A my, ktoré sme
starSie, aby sme pomohli liderkam, alebo tymto potencidlnym liderkam a podali im vSetky
pomocné ruky. A to plati pre Zeny aj pre muzov. Pretoze neschopni netalentovani maju
od detstva okolo seba obrovské mnozZstvo, celld rodinu, ktora ich tahd, tahd, pomaha im a
ja neviem co vsetko (citit utrpenie). Ale talentovani ludia, ktorym dobre funguje mozog,
ktori sa lahko ucia, tych nechavame tak, lebo Ze vraj si sami pomo6zu. A tym je hlavne
treba pomoct. My jednoducho musime, my sme staroCia zem, brain raise krajina, my
musime. A je to na nas, aby sme znova zo Slovenska urobili ambicidznu krajinu. Inac
ambicidznych fudi tu nebudeme mat.

(otdzky pani FarkaSovej)
38. Ako vnimate kvoty?

Ja samozrejme som politicky jasne vyhranena stredoprava. TakZze pre mna kvoty, ako taka
socialisticka myslienka, nie je velmi pritazlivd. Sama by som nechcela byt kvdtovou Zenou,
pretoze v kone¢nom dobsledku, kvoty su diskriminujlce vo svojej podstate. Uvedomujem
si ale, Ze celd eurdpska politika, cast eurdpskej politiky je zaloZzend na kvétach.
Strukturalne fondy su zalozené na kvétach. Kvoty sa nastastie stali daldim negativnym
slovom a nie len kvoty Zeny, ale aj kvéty utecenci. Cize u? to nie je len na Zenach, tieto
kvoty.

Ale uvedomujem si, Ze bez toho, aby silné Zeny boli v rozhodujlcich orgdnoch a aby tieto
Zeny neboli vCelimi kralovnami, ale solidarne, sa dalej nepohneme. To si uvedomujem.
Lebo ja sama som v strane zazila 30 % kvoty. Ale tie zeny boli od 80 vyssSie, vacsina. A
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pamatam si, ¢o to bolo v SDKU za tichu vnutornu revoliciu, ked sme sa 5 Zien
prekruzkovali do prvej desiatky; Radi¢ova, Zithanskd, Vasaryova (Uprimny smiech). To
bolo, to proste...ano? Ti muZi boli, akoZe to nechceli ukazat, ale uZili sme si. UZili sme si. Ja
som bola vidy na 16. mieste, alebo na 23., lebo ti muzi hovorili: “No, musim sa dostat
pred vas, lebo vy sa prekruzkujete.” Rozumiete. A nestala som sa ministerkou kultury
pravdepodobne preto, aby tam nebolo vela Zien z SDKU. Dnes by sme mali inak
nastavené verejnopravne média. Cize, rozumiete (smiech vo vydychu) to sU proste,
mame my...

Takto, ja si myslim, Ze v politike je jedna vec velmi dolezitd. A to su tradicie. NemozZete ist
proti tradicii tej krajiny. Nemo&zete na Slovensku zavadzat priamu demokraciu, ked u nas
nikdy na dedinach sa starosta nevolil priamo. Na to musite mat tradicie. Na to ti ludia
musia mat vedomie, Ze ich hlas zavazi. Potom to kondi tym, Ze si tu dedinu, pokial je tam
troska viacej penazi absolutne nejaky klan sprivatizuje, mocensky. To sa neda (naliehavo).
My mame priamo voleného prezidenta, ale nezmenili sme Ustavu. To je idiotina na
kvadrat. Ja viem, Ze sme tym vyriesili politicky, vtedajsi problém. Ale dnes mame
prezidenta, ktory nema Ziaden vztah s parlamentom. A sme parlamentnad demokracia. Ja
tomu nerozumiem (pytavo, vycitavo). Dnes uz? Cesi, oni si to tieZ? odhlasovali, za&inaju
chdpat, Ze to bola idiotina na kvadrat. Prezident pride do parlamentu a my sa narho
divame a hovorime: “MoZes si hovorit ¢o chceS.” Tam nie je Ziaden vztah. Tak sme mali,
ano.

Priamo voleny prezident ma silny Urad, dajme tomu ako tradicne ma v Polsku. Hoci je
Polsko vlastne parlamentnou demokraciou, ale prezident ma 1000-hlavy aparat. To je
nieco iné, ako ked ma nas prezident jedného cloveka na zahrani¢nu politiku. Tam ma
ministra (s udivom odkazujic na nieco lepsSie). On ma svojich ministrov (udiv). Polsky
prezident. To je nieCo Uplne iného. To uz nehovorim o semi-prezidentskom systéme vo
Francii a tak dalej a tak dalej. Cize my robime kroky proste, ktoré si nepremyslime.

Kde chceme nie€o rychle vyriesit, lebo to nevieme vyriesit a tak robime kroky, ktoré su
vlastne mimo nasej tradicie. To si musime uvedomit. Kvéty nikdy neboli v tradicii. My
musime vychadzat z nasej tradicie. To znamena; prva tradicia, Ze cez to vsetko, Ze Zeny
mali podriadené postavenia, nemohli volit, tak vzdy (razne) mohli vdovy vlastnit majetok
(druhéa &ast vety sekavo po slovach). Co napriklad vo Velkej Britanii nebolo. To znamens,
ze vdova mala silné postavenie (pomaly, ticho). A mohla riadit hospodarstvo a tak dalej a
tak dalej. To je jednd z tradicie, ktord my mame, ¢o sa tyka postavenia Zien.

Zeny panny, to znamena mnisky, vzdelané mnisky, mali $pecidlne (d6raz) postavenie. To
znamena, Ze Slovenska spolocnost je zvyknutd na vzdelané Zeny. Len musime vediet, kde
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to panenstvo tam robi ten problém. Nie panenstvo ako, ako fyzické panenstvo. Ale to, Ze
nezila s muzom, ale mala silnd poziciu. My to nevieme, Ze tie abatise tych Zenskych
klastorov celé starocia boli velmi silnymi osobnostami. Lebo to nevieme. A tie dejiny tych
Zien na Slovensku, teda tie dejiny Slovenska z pohladu Zien to mdézu ozrejmit. Lebo
mnohé veci sU uz urobené. Ale napriklad 20.storocie Ziveny je nespracované. Hoci, ako
vravim, tam jednoducho ten zapas s tymi totalitnymi rezimami bol. Lebo vsak nie je
nahodou, Ze Matica (slovenskd) mohla za komunizmu byt, lebo sa podriadila (ticho).
Zivena sa nepodriadila (skoro nepocut). Zivene rozkradli majetok. Posledny majetok
rozkradli HZDSacky (rychlo, usecne). Klasika.

39. Myslite, Ze Zeny, ktoré su uzZ na vrcholovych pozicidch, za sebou zatvdraju dvere pred inymi
Zenami? Co ich motivuje?
To je to, cComu ja hovorim vcelie kralovné. Robia to instiktivne, pretoZe si vybojovali
miesto medzi samcami, ¢o je dolezité. MozZno si to vbbec neuvedomuju, ale je to v nas,
tento pocit, ktori mame ako cicavci. Druha vec je, Ze v momente, ked' sa ocitne v tejto
macovskej spolocnosti, preberd urcité znaky tejto macovskej spolo¢nosti. To znamen3, ze
nechce, aby ju nejaka ina Zena ohrozila (s milym Usmevom). Ale to je prirodzené a toto uz
je muzska vlastnost.

Vsimnite si Ze, ja neviem, ako je to v inych oblastiach, alebo inych krajinach, ale
nevychovdvame ndstupcov. Bola som teraz v Drdzdanoch, nakolko som poradkynou pre
otazky strednej Eurdpy Saského parlamentu a tam sme prisli na to, Ze nemame za sebou
nahrady. Ja neviem, koho by som tam za Slovensko teraz dosadila. Kto by vedel dobre po
nemecky a kto sa zaujima o strednd Eurdpu. A prijal by tu funkciu, alebo prijala. A Zena uz
vobec nie (ticho). Tazko (3epot). Tazko (3epot). A nie je teda zamestnankyrfou
ministerstva zahrani¢nych veci, samozrejme.

Je tazko vychovavat nastupkyne. Ja so o to snazim. Moje asistentky si uz pomalicky
ziskavaju pozicie, ale teraz sa jedna vrati z Ameriky. Ale je to velmi tazké. A pritom
vychovdvat nastupcu to je znakom dobrého lidra (doéraz). Kohl vychoval Angelu
Merkelovu. Som zvedava, koho vychova Angela Merkel. Mala tu priatelku, ktora je teraz
velvyslankynou vo Vatikane, pretoze ju zlikvidovali. Podla mna, celkom nespravodlivo.

Ze nedostatocne citovala vo svojej doktorandskej préci ...(nezrozumitelne). Ale bolo to
riadené. Pretoze ona mohla byt jej (nastupkyna). To bola jej takd mladsia, velmi dobrd
priatelka. Zlikvidovali ju (Sepot). PretoZze samozrejme, Seehofer z CSU zacal uz kampan
proti Angele Merkelovej. Tomuto ludia nerozumeju a trepu sprostosti vselijaké. Toto je
ten boj, ktory sa odohrava v Nemecku medzi CSU a CDU. Hoci na federalnej Urovni tvoria
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jednotu. Ale proste v tom vnutornom boji, to dnes uz bohaté Bavorsko, samozrejme, si
upevnuje svoju poziciu. A Putin do toho bojuje o to, aby sa vratil Schroder, jeho kamarat.

40. Na margo Ruska, myslite si, Ze je tam moZnost medzindrodnej spoluprdce meadzi Zenami aj
u Putina?
Putin je KGB a tam neboli Ziadne zZeny. Tam Ziadne Zeny neboli. To znamena, Ze tam nie
sU Ziadne Zeny. Tam je t& mdda, ktord aj tu chytila tych chlapov. Ze v momente, ked sa
dostanu k moci, to je jedno ¢i su to ti ajtaci alebo kto, vymienaju staré sliepky za mladé
kuréatd. Potom nevedia, ¢o s tym. Tam je to to isté. Ale ja tomu rozumiem. Proste,
potrebuju si potvrdit td...Ta stara sliepka vie o nich vsetko. Pomohla mu k tejto pozicii. A
teraz potrebuje obdiv mladého kurcata. A to od nasho prezidenta az po...to je proste
trend. Staré sliepky nie. Mate 50 (piskot, ako Ze prec). Tam chodte sa tam venovat
vnucatam, starym rodicom a charitativnym organizaciam a tak dalej. A tuto ndm tu
nezavadzajte. My potrebujeme dlhonohé blondiny, odfarbené.

Ja so teraz v jednom rozhovore skritizovala (d6raz)...(pauza) pani prezidentovd, pani
Kiskovu. Ako si mbze dovolit povedat, ako svoju hodnotu, Ze ona zostava s detmi a ona sa
bude venovat len rodine, bez toho, aby povedala: “Ja som tak Stastna Zena, Zze sa mbéziem
venovat rodine a detom. Ale budem podporovat vsetky Zeny, ktoré si to nemdzu dovolit.”
Takto som to povedala. PretoZe to ¢o povedala, ona je totalne nesolidarna (zvysenie
hlasu, rozc¢ulenie a krik?). Kolko Zien si to moze dovolit? Kolko Zien vobec (sa) hanbi, za to
Ze maju ambicie? Kto kde sme (udiv, prekvapenie)? Kde sme (udiv, prekvapenie)? Aky je
potom rozdiel medzi Kuffom a nou? Prepacte... (pauza). TakZze prace ako na kostole.

A Co sa tyka tych ruskych Zien, ruské Zeny mali vidy vynimo¢nu poziciu. PretoZe to su ony,
kto udrziava tie rodiny. Ony su to. Ovela viac, nez este tu, na Slovensku. Pretoze, po prvé,
muzi zomieraju v 50ke. Pozrite sa, ako umieraju, ako muchy. Nakoniec aj Malikovej muz
zomrel ako 50-rocny. Oni ziju velmi riskantny Zivot. Ja neviem, {i teraz vsetci tito
poradcovia Putinovi teraz pozomierali 50-ro¢ni, zomreli prirodzenou smrtou, to neviem,
Hlavne ti, ¢o boli zodpovedni a viedli invaziu na Krym a Luhansk a Doneck a tak dalej. Ale
vzdycky to bolo na tych Zendch. Na tych ruskych Zenstinach. TakZe, v podstate suU ti muzi
pod papucou doma... (pauza). Ale samozrejme, neplety sa medzi tych KGBakov. To
rozhodne nie.

Pozrite sa na osud Stalinovych Zien. Tak eSte dajme tomu pani Chru$covova celkom dobre
dopadla, ked'si ju pamatate s takym tym “vrstim” nostekom (ha...smiech). Rozkosné. Taka
babuska. Toto musime prekonat. A prekoname to napriklad aj tym, Ze raz budeme mat
bud prezidentku, ale stacilo by, keby sme mali prezidenta, ktorého Zena povie: “Tak ja,
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prepacte, sa budem venovat kvalite zdravotnej starostlivosti.” A urobi to, ¢o urobila
Hillary Clinton, ked bol Clinton prezidentom. Sice sa jej nepodarilo presadit tU samotnu
reformu, teraz Cast z nej presadil Obama, socialistickd, no su to socialistky, mne to nie je
blizke, lebo ja tam citim ten komunisticky “flavor” (zavan, zapach?). Ale jednoducho, ona
vysla z toho, kym Kennedyova bola len vlastne, len vesiakom na Saty, da sa povedat. Lebo
sme ... jej, lebo jej nedovolili este vystupovat. Hoci ona bola urcite velmi silnd osobnost.
Tak uz Clintonova bola prvou manzelkou, takou, ktord nebola len na charitu, ako bola
predtym pani Rooseveltovd, ktord sa venovala charite a bola velkou Zenou. Ale nebola
vzdelanejSou pravnickou, ako bola Hillary. Hillary bola najlepSou Studentkou. Excelovala a
bola $pickova pravnicka (ticho)...tak ako je teraz ta Clooneyho Zena. Ta zndma, ale vieme
o nej len preto, Ze si vzala Clooneyho. A to, Ze bola zastupkynou aj v Euréopskom sude, ked
sa tam riesili otazky Juhoslavie, genocidy v Bosne a podobne, kto to o nej vedel? Nikto.
PretoZe novindrky sa nezaujimaju o zeny, Zzeby prinasali tie portréty.

Z volnej debaty o obleceni pani Merkel...

Ona musi. Ona musi. Ona stopla. Ma jedny gate, jeden sveter potialto, akurat farbu saka
meni. Koniec. Potom sa ona objavi v bulvarnych novinach, ze isla na ples, ale to je raz za
rok. Ainac¢ je v normalnej maovskej uniforme, pretoze inak je hotova. Inak nembze byt
liderkou Eurdpy. To si musite uvedomit. Ale kto je veducim? A kto piSe pre tie bulvarne
Casopisy? No Zeny, novinarky. A pokial my neziskame Zeny novinarky, pokial si to
neuvedomia Zeny novinarky, mozu nas zabijat s papierom, ako muchy.

Edte vam nie¢o poviem... ja sa teraz za¢inam starat o to, dala som dohromady Cesky,
Nemky, Svaj¢iarky, Raktdanky a mfia, nemecky hovoriace, a snaZzime sa presved¢it Angelu
Merkel a Konrad Adenauer Stiftung a tak dalej, aby nam dali peniaze na rozbeh, pre
konzervativne Zeny. Pretoze mi potrebujeme vygenerovat svoj jazyk, lebo mi nemozeme
vstUpit do toho feministického jazyka. Ja nemam ni¢ proti feministkdm, naopak, ich
obdivujem, lebo urobili hrozne vela veci. Ale jednoducho tam tie socialistické idei sU a ja
to nemoZem nasledovat. Proste je to proti méjmu politickému naturelu. Proti tomu
nemdzete ist. Ony potrebuju partnerky. My musime vygenerovat svoj jazyk, pretoze my,
keby sme zacali hovorit o gender a tak dalej, tak ti nasi konzervativni muzi nas behom
mesiaca zlikviduju. Ony vygenerovali svoj jazyk. My musime vygenerovat svoj jazyk a
musime zacas popisovat tie isté problémy svojim jazykom z moderne konzervativnych
pozicii.

Na zaver...
Feminizmus je dnes v podstate také slovo, ktoré uz ni¢ nevyjadruje.
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Proti Utoku katolickej cirkvi voci gendru treba urobit to, o robi dobry boxer. To znamena,
ked' sa sUper napriahne, tak sa uhne a on padne.
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1. Co pre vds znamend leadership?

Leadership pre mna znamend, Ze ludia, ktorych riadite, alebo mate pod sebou, vas
jednoducho nasleduju nielen kvoli tomu, Ze mate profesiondlne argumenty, samozrejme
to musi byt zaklad, ale aj Ze maju pocit, Ze to ¢o poviete aj robite. A asi jednoducho taku
osobnost, Ze vas nasleduju. To su aj soft skills. To nie su len profesionalne veci, Cisla. To je
tie?z dolezité, ale to nestadi. Cize soft skills a osobnost. Pocit, Ze to, ¢o povie, aj ked nie
Uplne verim, alebo nie Uplne pochopim, ¢o mi povie, ale mam doéveru a s tym ho
nasledujem.

2. Co Vds motivovalo stat'sa riadiacim pracovnikom?
Ja som vzdy chcela ovplyvnit veci, Ze to bude lepsSie, ja som chcela moc rozhodovat, aj
ked je slovo moc vnimané tak troche negativne, ale mat moznost rozhodnut sa, nieco
zmenit, nie¢o ovplyvnit a jednoducho aj to realizovat.

3. Kto Vds najviac ovplyvnil?
To je tazko povedat, lebo ja som mala relativne vela riadiacich pozicii. Samozrejme, kazdy
nadriadeny vas ovplyviuje. To je jasné. Potom aj td peer group. Ked mate 5 ¢lenov v
predstavenstve, to vas ovplyvinuje. Ako priklad, ked som bola v Slovenskej sporitelni, moj
kolega v predstavenstve bol Stefan Majer a ten ma neuveritelne (déraz) ovplyvfioval.
Lebo sme jednoducho mali a stale mame UZasny vztah.

4. Ako Vds ovplyvriuje rodina a okolie vo vykone vasej prace?

Ja som vzdy novu ponuku na pracovnu poziciu diskutovala s manzelom. Bez toho, aby on
suhlasil, by som to nerobila. Keby som nemala manzela, ktory ma aj (prerusenie od
hosta)...keby on nesuhlasil, tak by som to nerobila. On bol vZdy ten, ktory mi povedal
pravdu. Keby som mala tendenciu proste uletiet, on mi povedal: “No tak, prosim ta, nie.”
On ma velmi dobré poznd a povie mi pravdu. Lebo ked' ste v riadiace] pozicii, relativne
vysokej, nikto vam tu pravdu nepovie. Ludia maju totizto strach, alebo maju obavy, alebo
je tam hierarchia, alebo je tam ten nepochopitelny resSpekt. Je to tam. To nembzete Uplne
odstranit. To sa jednoducho nedd. Aj ked skusite pocuvat a diskutovat s ludmi a brat ich
navrhy, aj napriek tomu tam je nejaka bariéra. To som mala aj ja, s mojimi $éfmi. Nejaké
veci som im nepovedala, lebo to nie je jednoduché. Teraz im to uzZ poviem, pretoze uz nie
sU mojimi Séfmi. To je uz iny vztah. Tam je nejaky prirodzeny odstup, trosku. A ten musi
byt.
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5. Na zaciatku ste spominali Ze nemdte deti. Bolo toto rozhodnutie na zaciatku kariéry
ovplyvnend vasou vedomou volbou venovat sa praci?
Ano, urtite. S manzelom sme dlho diskutovali o tom, & budeme mat deti, alebo nie. Mdj
manzel nechal rozhodnutie na mne, lebo on mi povedal, Ze bude akceptovat moje
rozhodnutie, pretoZze on uz ma deti. To znamen3d, Ze tam nebol nejaky tlak. Ja som si
povedala, Ze ked robim vysoku kariéru, nebudem schopna to kombinovat. Samozrejme,
to sa vsetko da riesit. OSetrovatelka, staré mamky a tak dalej. MozZe byt, Ze ja som troska
perfekcionistka; ked" mam deti, musim sa starat o deti. To, Ze idem sa s nimi cez vikend
prechadzat, to nie som ja. Ale to je velmi osobné rozhodnutie. Tym nechcem povedat, Ze
sa to nedd. Ale myslim si, Ze kazda Zena sa musi rozhodnut, ¢o chce a ¢o nechce. Ci bude
sediet na dvoch stolickach, lebo to je tiez zlé. Lebo potom mate zlé svedomie. Moje
rozhodnutie bolo nie.

6. Teoreticky vravite, Ze ak je Zena liderka a md deti, nie je aZ tak dobrd liderka?

Nie (d6raz), ale kazda Zena sa musi predtym rozhodnut, ako bude organizovat svoj Zivot.
Je to trosku iné ako pre muza. Lebo ked rodite deti, musite ratat s tym, Ze jeden rok ste
prec. Takto to jednoducho je. To je priroda. A ked mate deti, musite vediet, ako si
zorganizujete, ked su choré a podobne. A podla mna, musite rozmyslat predtym, nie ked'
sa stane. Potom ups, mam problém. To tak nefunguje. A ja hovorim, to bolo moje osobné
rozhodnutie. Ale v kazdom pripade to mbzZe byt iné. Rozhodnutie nezmenite. Ako vyssia
ta pozicia je, tak je komplikovanejsie to kombinovat.

7. Ako vnimate Zeny na vysokych riadiacich pozicidch na Slovensku? Viete to porovnat s
rakuskymi Zenami?
V Rakusku na tych top top poziciach nie je vela Zien, minimalne vo financénom svete. Na
Slovensku je ich viac, ale to sa v poslednych rokoch redukuje, ako to sledujem. Neviem
Vam povedat preco. Vedela som na zaciatku, preco na Slovensku bolo viac Zien na
riadiacich poziciach. Jednoducho tym, Ze vZdy pracovali. Rodina nemala dost penazi, asi
museli pracovat a tym automaticky robili kariéru. Teraz to vyzerd tak, Ze sa to troska
meni. Zaujimavé pre mna je, Ze som malo Zien na tych poziciach CEO. SU v
predstavenstvdch, si v manazmente, ale ako liderky v celom podniku ich nie je tak vela.
Tento fakt je aj v Rakusku.

8. Madte predstavu, preco to tak je?

Nie, nemam. Myslim si, Ze na jednej strane si Zeny netrufaju ist do tychto pozicii a druha
strana mince je, Ze niekedy ten svet je stale relativne muzsky.
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9.

10.

11.

12.

13.

Aké a v com su podla Vas najvacsie rozdiely medzi lidrom muZom a Zenou?

Vo vseobecnosti plati, alebo je tendencia, Ze muzi maju viac strategické myslenie
v porovnani so Zenami. Zeny su skor detailistky, niekedy, ¢o nie je dobré. Na druhej
strane, muzi su velmi sebavedomi, niekedy prili§ jeditni. Zeny si menej jeditné a viac
pozeraju na kolektiv. To znamena, Ze tam je td emotivna strana, emotivna (emocionalna)
inteligencia niekedy ovela silnejsia, ako u muzov. Podnik potrebuje obidve strany. To je
velmi jednoduché. Sa neda povedat, Ze ta strana je lepsia, ako ta druha. Kombinacia je
dolezitd. Faktom aj je, Ze sa hovori a aj prieskumy ukazuju, Ze firmy, ktoré su kétované na
burzach, keby mali viac Zien v predstavenstve, tak by kriza nemala taky dopad, ako mala.
Muzi vedia byt niekedy ovela viac ...(spontanni?) ako Zeny.

Co pre Vids znamend diskrimindcia v praci?
Diskrimindcia pre mna znamenad to, ked sa urcitej skupine fudi neda kvdli nabozenstvu,
veku, pohlaviu alebo poévodu Sanca ukazat Co vie, alebo nevie.

Stretli ste sa s diskrimindciou v prdci? Uvedlte prikiad.

Osobne som chvalabohu nemala takéto skisenosti, ale stretla som sa s diskriminaciou.
Bolo to v jednej malej sporitelni v Rakusku. Do predstavenstva mala prist Zena a nakoniec
aj prisla. Avsak, dozorna rada, kde boli len muZi z danej dediny, vraveli, Ze Ziadna Zena
v predstavenstve nepripada do Uvahy.

Stretli ste sa v prdci s konstruktmi ako Sikanovanie, ndsilnicke sprdavanie sa, sexudlne
obtaZovanie, citové vydieranie?

V manazérskych pozicidch musite Zit s tym, Ze niekedy to nie je len prijemné. Nie je to
prechadzka. Su tam urcité tlaky, ako mobbing. To je uz velmi tazké. A su tam vzdy faktory,
ktoré robia tlak na manazéra. To je normélne. Ci je to diskriminacia, alebo nie, ja Vam
neviem povedat. Neviem, kde je td hranica. Podla mna je diskriminacia nespravne
spravanie sa v manazmente, ked napriklad nadriadeny povie podriadenému velmi kritické
veci v pritomnosti 10tich fudi. Nie je to diskrimindacia? Nie je to spravne? Akceptovatelné?
Ale to sa stane vSade, je to normalne. Zazila som to uZ vela krat. Tam mate pocit, Ze ste
najvacsi idiot.

Mate na mysli spatnu vazbu?

Nie, to nie je spatnd vazba. Je to cielavedomé znemoZniovanie jedinca pocas porady, Ze
vyzerate ako idiot, napriklad. Ukazat dovernosti, to je idiot.
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14. CiZe vravite to, Ze niekto sa vedome a systematicky pokusa o Vase znemoZnenie a
zhodenie?
Ano.

15. M4te predstavu, kto za tym stoji (troska s obavou, ¢i nezdjdem pridaleko)?
Ano, vidy som vedela (smiech) kto to je.

16. Boli to muZj alebo Zeny?
Boli to len muizi.

17. Co myslite, preco to robili? Co bolo hlavnou motivdciou ich konania dat Vds dole a
zosmiesnit?
MobZe to byt tym, Ze som Uprimnad. VZdy hovorim pravdu. MoZno niekedy az prilis priamo.
A tym som ubliZila ludom. A ked je niekto velmi jeSitny, tak to nezvlddne. Ina¢, ak mam
byt Uprimna a spravodlivd, zaZila som to aj s jednou Zenou (doplnenie predoslej otazky).
Stava so to vtedy, ked ma nadriadeny strach, alebo chce nieco kryt, alebo chce zakryt zlé
rozhodnutia z minulosti. A potom bojuje vSetkymi zbrafami.

18. MoZete mi opisat vasu cestu k vrcholovej riadiacej pozicii?

Stalo sa to prirodzene. Zacala som Creditanstalt, ¢o bola v tom Case najvacsSia banka v
Rakusku. Mali tam taku, to bola taka prva, mali manazérsku poziciu. A tym sa to celé
zacalo. Fungovalo tam oddelenie zamerané na mladych [udi ako cielovd skupinu. Séf
skupiny odchadzal a potrebovali nového nastupcu. Ja som tam mala kontakty a oni si
mysleli, Ze to m6zu so mnou skusit. Tak sa to stalo. Nebolo to planované. Jednoducho sa
to stalo. Samozrejme, tym, Ze ja som tam poznala nejakych ludi a oni poznali mna, tak to
so mnou skusili.

19. Mate pocit, Ze ste sa stretli s mnohymi prekazkami na tejto ceste?
Musim povedat, Ze v tom som mala $tastie. Ano, samozrejme, vidy mate nejaké kamene,
to je jasné. Ale nie, nemb&zem povedat.

20. Co iné Zeny? Myslite, Ze sa stretavaju s nejakymi prekazkami?
Hovoria, Ze ano. Ale to je vidy otdzka, ako k tomu pristupite. Ja som si vzdy pocas svojej
kariéry skuSala predstavovat, ¢o by bolo moiné. A pripravovala som sa na vsetky
alternativy. Napriklad, ked som bola v Angel Creditanstalt, vedela som, Ze na Slovensku sa
budu privatizovat banky. Myslela som si, Ze to by mohlo byt pre mnia zaujimavé. Zacala
som o tom premyslat a ked potom prisla ta otazka z Erste Bank od pana Dreieicha, ¢i som
schopnd riadit Slovenskd sporitelfiu a & to chcem, vedela som, 7e &no. Ze to chcem!
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21.

22,

23.

24.

(do6raz, zvysenie hlasu, nadSenie). Bola som relativne rychle rozhodnuta. A myslim si, Ze to
je dolezité, ked sa Clovek pripravi troska na to, o sa moze stat v budlcnosti. Potom nie je
prekvapeny, nemusi rozmyslat dva tyzdne. A o je tiez dolezité, vie sa rychlo rozhodnut,
¢o chce. Lebo ked'lider nevie ¢o chce, tak to je katastrofa.

Vravite teda, Ze ste sa nestretli s mnohymi prekdzkami.

Ja by som to tak nebrala. Ale stretla, samozrejme. Mala som konkurentov, boli tam boje,
ale to je normalny Zivot. Niekedy mam pocit, Ze Zeny maju tendenciu staZovat sa, Ze
nedostavaju Sancu a nechcu akceptovat, Ze treba bojovat. To nepride samo. Musite si to
vybudovat. A musite si jasne povedat, 4no, ja chcem (déraz). Zeny vidy &akaju na to, Ze
ich niekto niekolkokrat poprosi, ¢i by to mohla robit. To je Zenské, dno. Ale poprosit jeden
krat staci (smiech).

Myslite, Ze aj muzi sa staZuju?
MuZi menej. Muzi idu priamo do toho. A ked'si pozriete, my sme robili talent manazment,
vo viacerych pozicidch som to robila, a ked tam mate Specidlne vzdelavanie, a ked' sa

”

spytate Zeny, ¢i to spravi, odpovie: “Ja neviem ¢i som schopnad, bla bla bla....” MuZ povie:

“Ano, urobim to.” Ci je schopny, alebo nie je, ide. A to je naozaj fakt.

Myslite, Ze aj muzi medzi sebou bojuju?

Jasné, samozrejme. Su to sUperi. Pozrite sa na svet (Uprimny smiech). Precitajte si noviny.
Pozrite sa, ¢o sa deje vo vlade, Ci politickych stranach. Dnes som citala v novinach, teraz
prec¢ zo Slovenska, Zze David Cameron ma velkého konkurenta, primatora Londyna Borisa
Johnsona. Ten teraz tvrdi, ¢o je pravda neviem, ale viem si to predstavit, Ze je za vystup z
EU. Lebo sa chce stat premiérom. Ci sa udia a krajina budu trapit, to je vietko jedno. Tam
ide o moc, ni¢ iné. A to mate vSade. Na Slovensku to mate, v Rakusku to mate. Vsade to
je. To mate v podnikoch, to mate vo vlade.

Spomerite si prosim Vds na to, ako ste sa “konecne” ocitli v liderskej pozicii. Ako ste zacali
vnimat svet okolo seba ? Aké pocity ste mali?

Neviem, ¢i sa na to eSte pamatam...(pauza). Bola to mald skupina, ktoru tvorili 4 ludia.
Bolo to relativne jednoduché, pretoze to bol maly tim. V tom time sme spolu bojovali za
ciel, ktory sme si dali. A ten ciel bol, Ze Creditanstalt bude mat viac klientov v segmente
mladych [udi. Mysleli sme si, Ze Creditanstalt je velmi konzervativna (banka) a proti tomu
sme bojovali. Spolu. Samozrejme, ja som uz tam robila rozhodnutia a ked bola nutnost
diskutovat s nadriadenym, tak som to robila. Bol to maly tim a mali sme k sebe velmi
blizko. Ked" mate viac [udi, to je tazsie. Aj Styl riadenia je potom iny. Tam to musite
zmenit. Ked pride hierarchicka Struktura, stratite ten kontakt s kazdym zamestnancom.
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25,

26.

Lebo ked mate 6000 zamestnancov to sa neda. Avsak, nejakym sposobom musite skusit
zabezpeclit, Ze sprava, ktord chcete odkomunikovat, ide aj dole. To je
najkomplikovanejsie.

Komu alebo comu vdacite za tento uspech?

Boh mi podla mna dal vlastnost, empatiu, Ze ludia so mnou hovoria. Boh mi dal vlastnost
optimizmus, Usmev. A boh mi dal vlastnost, Ze bojujem. Samozrejme, na to (Uspech?)
som pracovala, ale vela som dostala ako zaklad. A aj moja rodina. Keby som nemala
mojho manzela, ktory ma vZzdy podporil. A aj mi povedal, aby som sa rozhodla a nefrfli
(smiech), ked to nechce$ potom to nerob. Ato je ta svatd pravda. A ni¢ len tak
nedostanete. To ma vysoku cenu, makat. A byt vzorom. Lebo sa neda povedat [udom, Ze
musite pracovat a ja idem o Stvrtej domov. Bolo mi ctou. To som nebola ja.

TakZe vravite, Ze mate urcité viohy a crty, ktoré Vam pomahaju uspiet na vrcholovej pozicii.
Ano. Ja som presvedéend otom, Ye manaZovanie sa nedd naucit. Musite mat nejaké
vlastnosti v sebe, musite mat rad ludi. Ale ked s ludmi rad nekomunikujete, nie ste
manazérom. To nefunguje inak. Vy musite mat nejaké vlastnosti. Samozrejme, vy mdzete
to perfekcionizovat; stroje, systematiku a neviem co. Ale ked to nemate v sebe, nebude
to fungovat. A urite to nebude leadership. Clovek, ktory velmi rad pracuje v kancelarii,
s Cislami a ked je mu najlepsie, ked nikto k nemu nehovori, nebude manazér (smiech).
Lebo ten sa boji. SU tam [udia, ktori sa boja komunikovat sinymi ludmi. To nemoéze
fungovat.

27. Ako ste na tejto pozicii zacali vnimat a reagovat na Zeny, ktoré sa taktieZ chceli dostat’ do

exekutivy?

Ja som skusila podporovat ich. Hovorila som im, Ze ony sa musia rozhodnut a musia si
uvedomit, ze nemdzu riedit vietko samé. Zeny na Slovensku maju tendenciu citit sa
zodpovedné za pracu, za rodinu, za rodinu rodiny a neviem co. Cely svet. Niekedy si
nevedia spravit hranice a niekedy nevedia povedat nie. Niekedy nevedia povedat ani
manzelovi: “Prosim ta, aj ty mozes nieco urobit.” (Usmev) Lebo ony si niekedy myslia, Ze
musia zabezpecit vietko a medzitym robia manaZzérsku poziciu. To sa neda, lebo potom
budu vystresované. To je tiez t3d Skola. To plati aj pre muzov, ale myslim si, Ze muzi to
robia prirodzene. Zeny maju niekedy problém robit nie¢o pre seba a ked robia, maju zlé
svedomie. Prepacte (vycitavo), ale to kazdy musi akceptovat. A ked nie, treba mu to
povedat.
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28.

29.

Aké pocity ste mali vo vztahu k muZom, ked'ste sa ocitli na liderskej pozicii? Zmenilo sa
nieco?

Ano, zmenilo sa nie¢o. Keby ste sa ma opytali tlto otdzku pred 10 rokmi, nie¢o iné by
som odpovedala, ako teraz. Hmm...(pauza) najprv som si myslela, Ze je to vSetko jedno, i
tam je muz, alebo ¢i tam je Zena. A Ze muZi sa spravaju rovnako, ako Zeny a to vsetko su
famy. Dnes si myslim, Ze je tam, bohuZial, viac muZov, ktori obetuju vSetko, naozaj vietko,
pre svoju moc. A myslim si, Ze toto je CastejSie u muzov ako u Zien. Mi napada jedna Zena
na svete, Lagarde (Christine). Ale muzov by som nasla vela. A to je jeSitnost a peniaze. To
je u muzov ovela silnejSie ako u Zien.

Maite pocit, Ze ste ako liderka v urcitych okamihoch zlyhali?

No jasné, stale (Uprimny smiech). Kazdy, samozrejme, lebo nie vsetko sa vam podari, to je
Uplne jasné. Ja som niekedy relativne rychla a nie som velmi trpezliva. A s tym som si
nejako veci predstavila rychlejsie. Alebo niekedy som mala predstavy a som isla pod tym
...(morom?). Potom som zistila ...(Casni¢ka vysypala popolnik na st6l a stolicku, Ucastnicka
s nadhladom hovori, Ze ni¢ sa nestalo, pomaha je zdvihnut nejaké veci, s Usmevom)...ale
to je Uplne normalna vec. Ked sa vSetko podari, to je zle. Potom si musite najst inu cestu.
Jednoducho. Lebo nie vzdy td priama cesta je ta spravna. Spomenme, séfka pre bankovu
asociaciu. Ja som bola v bankovej asociacii pre bankovnictvo a poistovnictvo a ked
rokujete, skdste zmenit nejaky zakon, to je normalna vec, Ze sa vdm to nepodari.

30. Co bolo pritinou tohto nedspechu?

31

Lebo niekedy som si nedostatocne predstavila, ako rozmysla ta druhd strana. Aj ked som
rokovala s firemnymi klientmi a chcete zvysit cenu Uverov, no ta druha strana nebude
nadsena, to je jasné. Preto sa uZ predtym musite pripravit na to, ¢o je, alebo nie je
akceptovatelné. A niekedy sa vam to podari, niekedy nie. A uZ predtym si musite
premysliet: dobre, ked sa to nepodari, ¢o spravim? Akymi krokmi sa priblizim k tomu, ¢o
si ten druhy predstavuje? Alebo nie? A preco nie? Niekedy najdete cestu, niekedy
nendjdete cestu. To je normalne rokovanie. A to je rovnaké vo firme, kde mate predstavu,
Ze implementujete urcitu stratégiu. Avsak, to neznamend, Ze ludia to robia. Musite si
premysliet, ako to odkomunikujete a ako ich ziskate. Ked ich neziskate, OK. Musite si
premysliet, ako ich ziskate. Ked som presvedcena, Ze je to dobre. Alebo ked vam povedia,
Ze je to blbost, musite porozmyslat, ¢i to je naozaj spravne. Ale to je normalny
kaZzdodenny Zivot.

Mate pocit, Ze ste niekedy boli dosadena na poziciu, ktord bola velmi riskantnd alebo...?
Stéle (smiech, este som ani nedokoncil otdzku). Kazda moja pozicia bola riskantna. Ked

som zacala v Creditanstalte, tam sme zalozZili banku. V Zivote som to nerobila. Velmi
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32.

33.

34.

riskantné, lebo ja som nemala Sajnu, o ma ¢aka. Potom sme robili fuziu v Creditanstalt
bank a ...(nezrozumitelne). To bolo prva fuzia na Slovensku. Ja som nemala $ajnu, ako sa
robi fuzia (s udivom). Potom sme mali velkych klientov, ktori nam neplatili
spat...(nezrozumitelne), Vézetka, no. To som nemala Sajnu, ako to funguje. Potom som
isla do Slovenskej sporitelne. Bank Osterreich a Creditanstalt mal ja neviem, 300 — 400
[udi. Ked' Erste kupila Slovenskd sporitelfiu, mala 6000 fudi. No dost, riskantné. Potom
som iSla spat do Rakuska do Sparkasse. To bola zabetdonovana regionalna banka. Ja som
vtedy prisla zo Slovenska a nechapala som Rakusko. A potom som isla do poistovnictva
(smiech). Tam bolo vidy riziko.

Myslite si, Ze ste tymto rizikam vystavenad vedome?
Nie, nieco som vedela. Ale realita je Uplne ina.

Rozumiem, ale pozicie, ktoré su Vdam stdle ponuknuté, myslite Ze to ludia robia vedome, Ze
vystavujud tymto riskantnym poziciam?

Ano...(pauza). Nikto, nikto, ked musite plnit nejaku riskantnu poziciu, ktord je tazka, v
Zivote normdlne, akcionari alebo clenovia dozornej rady nepovedia celu pravdu. A
nepovedia vam exaktny ciel, ktori sleduju. Je to tak trocha hra, ale takto to je. Ja si
nemyslim, Ze je to spravne, lebo podla mna, by to mohlo fungovat. Ja som vZdy skusila
povedat: ,Toto, toto su rizikd.” Samozrejme, ked pracujete v tej firme, ta realita vyzera
vzdy troska indc. Ja som sa vzdy snazila povedat, co moze byt tazké. Ale moze byt, Ze ja aj
idem do toho. Ked ma nieCo ldkalo aja som si myslela, Ze to mo6ze byt zaujimavé,
vzrusujuce, ja som do toho isla. MozZe byt, Ze ja som sa dost nepytala. A to nemusi byt len
chyba tej druhej strany, mbze to byt aj moja chyba.

Myslite, Ze aj muZom su ponudknuté riskantné pozicie, v ktorych castokradt zlyhaju?

Ano. Ano, to je normélne. Niekedy to musite aj robit, lebo ked poviete vietko, v tych
komplikovanych pozicidch nendjdete nikoho. A to je aj o¢akdvanie na manazéra, Ze berie
nejaké riziko na seba. Ked ho neberie, nie je manazérom. Mbze prist nejaka kriza, ktoru
nikto neocakava a vy v tej manazérskej pozicii ste ...(nerozumiet, niekto kychol). To boli
obrovské rizika.

35. Na zaciatku rozhovoru ste spominali krizu a muZov na riadiacich poziciach a ako by sa td

kriza mohla vyvijat, keby tam boli Zeny. Myslite s, Ze Zeny sa v rizikovych situdcidch
spravaju indc ako muzi?

Ano. Myslim si, e eny menej riskuju, ako muZi. A ked si pozriete na vielijaké produkty,
ktoré boli vo finanénom sektore, mbze byt, Ze zeny by povedali: “No, to je uz moc.” Lebo
to, ¢o svetové banky, nie slovenské alebo rakuske, v tom case predavali, oni sami
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36.

nepochopili. A ten klient to samozrejme nemal Sancu pochopit. Ale videl nejakych 9-10 %
a idiel do toho. A tam ide viac o tu moralku a etické zdklady. Ze ano, klient ma
zodpovednost aj za seba. Ale treba si uvedomit, ¢o mbze pochopit a ¢o nembZe pochopit.
A ked to absolitne neméZe pochopit a vy to ako bankar viete, mali by ste byt velmi
opatrny, co mu predavate a ¢o mu nepredavate.

Preco podla Vds muZi riskuju viacej, ako Zeny?
Moze to byt tym, Ze musia kfmit cell rodinu. Maju zodpovednost, Ze ja (muz) musim pre
cell rodinu robit peniaze.

37. Ked'ste zlyhali, aké boli Vase dalsie kroky?

38.

39.

Pokusala som sa rozmyslat o dévodoch. Spytala som sa, ¢o som robila zle. A potom som
sa pokusila ndjst ina stratégiu.

Koho ste sa spytali?
Diskutovala som to s manzelom.

Existuju podla Vas aj externé faktory, ktoré zapricinili Vase zlyhanie?

Maju vplyv. MdZeme povedat, ¢o vietko naokolo je zIé. Svet je zly a ¢o ja viem Co vietko.
Ale treba si prv pozriet na to, ¢o som ja urobila. Lebo tam to zacina. A potom je tam
nejaké okolie. Samozrejme, td ..(nepocut pre hluk) ovplyviuje velmi vela
podnikov...(hluk) podnikla, ¢o som spravila, aké moznosti a Sance som nevyuZivala a teraz
sa to vrati. To mate, aj ked' je dobre v podniku. Ked mate dobré zisky a nerobite reformy,
to plati aj pre $tat, a potom pride kriza. To znamen3, Ze len kriza a vSetko okolo je zlé. Ma
to vplyv, to nevravim Ze nie. Malé podniky boli jednoducho skisané pocas krizy. Ale to sa
vzdy da pozriet dopredu. Aké tendencie su vo svete? Co mdze ovplyvnit mdj biznis? Na ¢o
sa musim pripravit? Ked teraz v bankovnictve a poistovnictve, v poistovnictve je to dobre
vidiet, ked sa nepripravujete na digitalny svet, ak to poistovnictvo nerobi, tak to bude mat
nasledky. Potom nech nikto nehovori, Ze je to okolie, pretoZe sa to dalo vidiet.

40. Co by mala vasa institucia, stat organizdcia, spolocnost zmenit aby Zeny mali viac

prileZitosti obsadlt liderské pozicie?

Ja som principidlne proti kvotam. Ale, myslim si, Ze Stat a velké podniky, ktoré su
kotované na burze, by si mohli dat ciel, kolko Zien chcd mat v liderskych poziciach. Ako
slub, ako commitment. Nie ako Uplna kvéta, pretoze to nepomdbze. Musi tam byt verejny
commitment: “Ano, ja to chcem.” A musf to byt zmiefiované v médiach. TaktieZ sa musf
zmenit spolo¢nost v myslienkach. Trebars, nemdzete porovnavat Bratislavu, ako hlavné
mesto, s inymi regionmi. V KoSiciach uz [udia maju iné zmyslanie. A na dedinach tiez. Tam
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41.

42.

43.

44.

je ten muzsky vplyv ovela silnejsi, ako v Bratislave. V Bratislave je trocha iné zmyslanie,
ako v regiénoch. Kolko primatoriek mame na Slovensku? 3-4? A to nie je ndhoda. To je
ete to silné myslenie, e to musi byt muZ. Zena vari a stard sa o deti a o starych rodi¢ov
a bodka. Tak sme vychovavani.

Ja som napriklad v Rakusku, v regiénoch, ja som bola v Salzburgu pred rokom. Lebo to uz
je regién. Napriklad Zena v dedine robi manazérku a pritom si berie upratovacku. To
nemoze byt (doraz)! Nevie upratat sama? Alebo Zena, ktorej sa narodi dieta, po roku ide
dalej pracovat. Sa nestard o deti, zIa matka! O to ide. Ale nielen od muzov, ale aj od Zien.
Ale to potrebuje Cas, na tom treba pracovat, pracovat, pracovat a menit myslenie
spolo¢nosti. Pozrite sa na Aziu, Indiu. Aké naroky, alebo nenaroky tam Zeny maju. Co tam
staré zeny hovoria?

Co myslite, co by mohol byt ten impulz, keby td spolocnost mohla...(nedokondil som otdzku)
To nie je jeden impulz. To je stabilna praca. Praca. ESte raz, eSte raz a eSte raz. A nejaké
priklady, vzory. V zmysle Zeny, ktoré to vedia ukdzat. A sU aj vnimané pozitivne. Nie také
muzsko-Zeny, ale také, ktoré s vnimané pozitivne a vidy to aj vyjadruju. Muzské Zeny sa
spravaju ako muzi, to je to najhorsie. Lebo chcu vojst do toho sveta a byt Uspesné. Ato je
to najhorsie, o sa mozZe stat, ked Zena zabudne, Ze je Zena. A Ze to ma aj velké vyhody.
M3 to aj nejaké nevyhody, OK. Ale sa Utoci, nedobre. Lebo to nie je autentické.

Aku radu by ste dali Zendam, ktoré sa chystaju byt alebo su oslovené stat’ sa lidrom po prvy
krdt?

Skusit si najst mentora, s ktorym mdzu naozaj otvorene hovorit. Premysliet si, aj aké
konsekvencie to mbéze mat na jej cely Zivot. Musi si to zorganizovat, ¢i to potom bude
fungovat a nebude vystresovana. Predtym, vsetko, ¢o sa da, rozmyslat. Je to tam 1000
prekvapeni, ale nejaké zakladné veci si viem predtym premysliet a zorganizovat. Nie len
ist do toho a potom ups, to je zIé. Trosku aj Struktlrovane sa na to pripravit. Nielen ta
praca, td Uloha, ale aj okolie. A od zaciatku si hovorit, to sa da. Je to len otdzka
organizacie. Ale je to jednoduché zorganizovat.

Co by ste dnes spravili indc, keby ste opat zacinali a vedeli by ste to, co viete teraz?
Neviem ¢i by som to zvladla, ale bola by som trocha trpezlivejsia a nie az tak razantna.

Je este nieco, co som sa Vds neopytal ohladne vasej skusenosti na liderskej pozicii a Vy si

Zelate, aby sa to ludia dozvedeli?
Nie.
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45. Preco ste sa so mnou stretli a preco mi toto vsetko rozprdvate?
Myslim si, Ze je dbleZité, ze robite takyto vyskum. A Ze je to vo verejnosti, viac ludi o tom
¢ita a su informovani. To mdze pombct Zenam, ktoré zalinaju teraz na manazérskych
pozicidch a mbzu si z toho nieco zobrat.

46. Pri pisani reportu pouzijem vymyslené menda. Je nejaké meno, ktorym by ste chceli, aby som
Vds volal?
Vsetko jedno.

Po ukonéeni rozhovoru sme sa eSte chvilu bavili o praci a Zivote a prisli sme na jej
nedavnu skusenost v Kooperative. Napriek tomu, Ze Ucastnicka jasne a zretelne uz
niekolko rokov komunikuje svoje hodnoty, predstavy a ciele v kazdej firme, tu vznikol
problém.

1. Vravite, Ze ste si to nevykomunikovali predtym?
Ja som sa spoliehala, Ze pozndm jednu osobu, ktora bola v predstavenstve. Ja som
pochopila veci indc, ako si predstavovalo predstavenstvo. Firma totizto za poslednych 6-7
rokov zabudla na nejaké veci. Ale to nie je nic zlé. To sa da zreparovat. Vycistit nejaké
veci. Ale to nikto nechcel. A ja som chcela, lebo ja viem, Ze ked to nerobia, bude velky
problém.

2. Preco Vds potom oslovili s touto vrcholovou poziciou?
To nechapem doteraz, pretoze ja som velmi otvoreny clovek. Myslim si, Ze si chceli kipit
moje meno na pritiahnutie klientov. Mysleli si, Ze ked mi budu davat velky plat, Ze budem
ticho. A ja som nechcela. Lebo zastdvam nejaké principy a s peniazmi to sa neda
vy...(nezrozumitelne). Jednoducho su proste veci, ktoré nerobim.

3. Minimdaline nie ste ticho, Co ma spojitost's Vasou vnutornou potrebou menit' veci k lepsiemu.
Ano. A st tam aj nejaké praktiky, ktoré ja nebudem vyuzivat. V Zivote som ich nevyuZivala.
To proste nepodpisem. A tam mi moézu platit, kolko chcu. Vela fudi si mysli, Ze ide iba o
peniaze, poziciu, prestiz a moc ako klu¢ové veci. V realite to nie su klucové veci.

4. Spolocnost, ktord Vds pred casom zamestnala a po niekolkych mesiacoch ste sa rozisl, ma
na trhu nejaké problémy?
Vysledky v minulom roku neboli tak dobré, ako v predtym. Navyse, sU tam veci, ¢o treba
jednoducho inak postavit. Tam chybajl jasné procesy, spravanie sa voci klientom a
cenova politika. Je jasné, Ze Kooperativa je najlacnejsia na trhu. Ale na tom sa neda
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zarobit. Kazdy podnik ma nejaké rezervy, ale niekedy su prec a to je bolestivé, lebo potom
treba zmenit procesy, Struktury v podniku a tak dalej.

. Napriek tomu, Ze otvorene komunikujete kto ste, kam idete, co chcete, aké hodnoty mdate,
Vam znamy z predstavenstva, ktorého pozndte roky rokuce, ponukol pozicii a myslel si, Ze
nic nespravite?

Neoficidlne Vam poviem, Ze on si myslel, Ze prist na to ¢o vSetko treba zmenit, mi bude
trvat ovela dlhSie. A ja som to zistila hned.

. Myslite, Ze keby ste na to prisli neskor, tieZ by ste sa rozisli?

Tam je velmi blizky vztah v predstavenstve. Ja neviem, ako by to bolo. Ale kazdopadne,
tieto dva roky boli pre mna velmi zaujimavé. Ja som uZ toho zazila vela, ale toto bolo
velmi zaujimavé. Ale aj to je skdsenost.
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1. Co pre vds znamend leadership?

Pre mna ...(pauza), leadership, ked sa na to pozeram z dvoch réznych pohladov. Jeden je
taky, ktory patri do rodinného prostredia a jeden do pracovného prostredia. V tom
rodinnom prostredi je Uplne ind Uloha toho leadershipstva, ako je v tom pracovnom
prostredi. Ak si chcete udrzat spokojnu rodinu, tak to mate proste Uplne iné pravidla.
Kazdy tam ma svoju Ulohu toho leadership, ¢o nie je dobré, aby to vlastne prevzal jeden.
Aspori ja to tak nejako vnimam. Ze mozno v minulosti to bolo tak, e ti otcovia boli vlastne
ti, ktori mali vlastne vplyv na cell rodinu. Nieslo sa to generaciami a teraz, myslim si, Ze aj
to vodcovstvo v tych rodindch je také vyrovnané. A aj sa mi zdd, Ze ta rodina je taka
vyrovnanejsia.

Co sa tyka v tom pracovnom prostredi, tak to je samozrejme iné. Otazka je, kde ste, v
akom prostredi. Ako iné je leadershipstvo, ked' si vlastne zoberiete poziciu povedzme na
nejakom Urade, alebo ministerstve a iné je, ked ho mate v oblasti kultdry. Tam je to
vlastne Uplne. Ing, Ze aj ked by ¢lovek absolvoval niekolko tréningov na vodcovstvo, tak
musi absolvovat Specialny tréning, ktory sa tyka oblasti kultlry. Lebo je tam vela nielen
racionalneho v tomto prostredi, ale aj vela iraciondlneho a emdécii. Tie musite rovnako,
ako racionalne uvazujete, usmernovat aj tie emdcie v tom riadeni. Tak toto ja vnimam Ze,
ked vnimam niekoho, Ze riadi banku, niekedy paradoxne si myslim, Ze to ma podstatne
lahsie, ako ked riadi kultdrny institdt. Ale dolezité je pri tom leadershipe, podla méjho
nazoru, byt schopnym manazérom. Musi mat velmi raciondlne citenie. Zaroven musi mat
velmi socialne citenie. To je ako velmi nevyhnutné. A musi mat nadhlad. Musi sa vlastne
drzat toho, Ze nesmie byt do toho procesu velmi vtiahnuty. Ked' uz je velmi vtiahnuty, tak
to mbze ovplyviiovat jeho rozhodovanie nie vidy dobrym smerom.

2. Co Vds motivovalo stat'sa riadiacim pracovnikom?
Niekedy, ja si myslim, Ze je to vidy individudlne. Niektori od detstva vnimaju, Ze su.
Niektori tahaju triedu, tahaju kolektiv. A potom su to typy, ktoré sa nejak tak prirodzene a
spontanne k tomu dostanu. Ja som mozno skor ten druhy typ, ktory sa k takému to typu
prace dostal tym, Ze zacal robit malé projekty. Najprv som bola Séfredaktorkou
divadelného Casopisu Divadlo v medzi¢ase, kde sme boli tri. V nasej trojici som bola
najpraktickejsia, najrealnejsia. Tak mi povedali: “Pozri, ty budes nasa Séfka a je to.” Tak
tym to celé zacalo. Nasledne, zrazu proste prisla, priSiel tim, ktory povedal: “Ty pracujes v
divadelnom Ustave, pod do toho konkurzu. Poznas zospodu vsetky druhy ¢innosti a tym
padom mas nejaku predstavu. Nebojis sa ist do rizikovych projektov. Nebojis sa ist do
novych projektov. Aj ked nemame tie skusenosti, tak pod do toho.” Takto som sa ja
vlastne dostala. Ze postupne z Uplne malej organizacie, kde som riadila 30 ludi, potom 50
[udi, v ndrodnom divadle nejakych 1100 alebo 1200. A teraz v tej opere okolo 700. To je
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nejak postupne, ale hovorim Ze su ludia, ktori nejak od mala maju tie ambicie. Tak oni
vlastne vyhladavaju ten priestor. Ale u niektorych je vlastne sem tam, aj taka nahoda. Ale
musia mat na to samozrejme predpoklady. Tak u mna to bolo to druhé.

Kto Vds najviac ovplyvnil?

Ani nie ovplyvnil, ale u mna to bolo mozno to, Ze ja mam vytvorené dobré, citim to, ze
mam dobré rodinne zazemie. A ked mate rodinné zdzemie, kde vam vlastne vytvaraju
také podmienky, Ze sa mdziete realizovat, tak vdaka tomu som sa mohla vydat tymto
smerom.

Ako Vds ovplyvriuje rodina a okolle vo vykone vasej prace?

Podporuju ma, to je podstatné. Ked' citite podporu, ked' citite, Ze je to oblast, o ktorej sa
moZete doma rozpravat, ked' citite ten partnersky vztah, a ked ten vztah v tej rodine je
MoZno vyrovnany..mozno je to velmi dblezité povedat, Ze su asi rodiny, kde pokial ten
muz nie je rovnako silny, ako ta Zena, Ze nie su to vyrovnané vztahy, tak v takom pripade
ten muz mozno taha tu Zenu dole a nepripusta takyto nevyvazeny vztah. Ked' je dobre
vyvazeny vztah a ti partneri sa v tom podporuju, tak td Zena ma velmi dobré zdzemie na
to, Ze sa vlastne moze realizovat aj v praci.

Co pre Vids znamend vyvéZeny vztah? Ako by ste ho opisali?

Vyvazeny vztah znamena, Ze ma zaujimaju rovnaké témy, Ze sa podporujeme v rovnakych
oblastiach, Ze mame rovnaké zaujmy a Ze mame rovnaké zaujmy aj smerom do buducna.
Ze sa chceme vzdeldvat, neustale sa vzdeldvat. Ale neustale aj spolu cestovat, vzdelavat
sa a tak dale;.

Ako vnimate Zeny na vysokych riadiacich pozicidch na Slovensku?

Ja fandim vsetkym Zenam, ktoré sa dostanu na vysoké pozicie. Lebo ja si myslim, Ze je to
tazké. Ale vbbec by som to neoddelovala, Zeny na Slovensku a Zeny v zahranici. Ale
fandim a podporujem ich.

Aké a v com su podla Vas najvicsie rozdiely medzi lidrom muZom a Zenou?

Zeny maju viac empatie. Zeny idU v mnohych procesnych veciach viac do detailov.
Dokazu...(pauza) naraz pracovat na viacerych cinnostiach. Dokazu paralelne vykonavat
viac druhov prac. A podla mdjho ndzoru dokazu niekedy viac riskovat, viac emocionalne
sa rozhodovat. A ked to porovnam s muzmi, myslim si, Ze muZi rozmyslaju ovela
pragmatickejsie. UZ ked su pri moci, tak sa snaZia tu moc si udrzat. Aj Zeny snazia sa
udrzat, ale viac im ide o vec Casto krat. A hovorim, pustaju sa mozno do odvaznejsich
vec.
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8.

10.

11.

12.

13.

Co pre Vds znamend diskrimindcia v praci?
Diskrimindcia v praci znamena, Ze nie sU vytvorené rovnaké podmienky pre vsetkych.

Stretli ste sa s diskrimindciou v prdci? Uvedlte prikiad.

Stretla...aaaa. Stretla som, teraz aj mozno ako, ako pracovnik, ale stretla som sa s tym aj
ako s informaciou, ktord som od pracovnikov dostala ako riadiaci pracovnik. Vtedy som sa
to snafila riesit, preverit si tu situdciu a riesit ju a eliminovat.

Stretli ste sa v prdci s konstruktmi ako Sikanovanie, nasilnicke spravanie sa, sexuadine
obtaZovanie, citové vydieranie?

So Sikanovanim som sa nestretla. Podla toho, ¢o sa vnima pod tym nasilnickym spravanim
sa. Niekedy nasilnicke moZe byt silové, to je vlastne silou. Ale niekedy nasilnicke moze byt
aj také, ktoré je vlastne formou emacii. Alebo ja neviem, formou listov, formou staznosti.
S takym som sa stretla. Myslim si, Ze mozno niekedy aj v tom umeni pokial pracujete
povedzme s kolektivnymi telesami, tak tie kolektivne telesa, ked su spolu, citia vlastne
vocCi tomu riadiacemu pracovnikovi vacsiu silu. A tym padom, sem tam neodhadnu, kde je
td hranica, pod ktord moézu ist a kde je td hranica, za ktorU nie. So sexudlnym
obtaZovanim som sa nestretla a citové vydieranie je spojené, ako som Vam hovorila. Ako
¢asto krat to nie vSetkym dobre padne, ked'su staznosti, ked' su staznosti mailami, listami,
facebookmi. Ako teraz tych moznosti je daleko viacej, ako ich bolo v minulosti.

Nevnimate to ako spatnu vazbu?
Nie.

Spominali ste, Ze Zeny to maju tazké, ked'sa chcu dostat’ na vrcholovi poziciu. MéZete mi
opisat vasu cestu k vrcholovej riadiacej pozicii?

Ja by som to tak striktne nedelila, Ze to maju tazké len Zeny. Kazdy jeden lider, ktory sa
dostane na poziciu, to ma tazké. Tazké to ma, ked ide na tu poziciu a ked smeruje k
pozicii. A potom to ma tazké, aj ked je na tej pozicii. Lebo ked je 3éf, akykolvek, ¢i je
dobry, zly, demokrat, autokrat, akykolvek, tak si myslim, Ze ma takd zodpovednost, Ze ked
je krizova situacia, tak moze mat sebemensi dobry tim, ale v skutocnosti je sam a musi si
vlastne vSetko sam vnutorne vysporiadat.

CiZe nemyslite si, Ze Zeny to maju taZsje na tej liderskej pozicii v porovnani s muzmi?

Ja si myslim, Ze kazdy lider to ma tazké. Ale samozrejme, maju to Zeny tazsie. To by som
zas netvrdila, Ze nie. A ked' sa pytate na tu moju cestu, tak, tak ako som na Uvod hovorila.
Tak vytvorené tie podmienky na to, aby som sa realizovala, som mala v tom domacom
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prostredi. A ja som vlastne ten krocik po krociku, ako som hovorila o tej malej institucii, sa
dostala az k tej velkej.

14. PouZivali ste tzv. Zenské zbrane? Iné Zeny?
Nie (smiech), nie (smiech Uprimny). Nie nikdy. Na to, ¢i iné Zeny pouZivaju Zzenské zbrane,
Vam neviem odpovedat. Naozaj, neviem. Co to vlastne su tie zbrane?

15. Co vy vnimate ako Zenské zbrane?
Vlastne Zena, uz tym Ze je Zenou....tak (smiech), ale ¢o su jej zbrane a ako ich vyuziva? Na
to vlastne neviem odpovedat.

16. Mate pocit, Ze ste sa stretli s mnohymi prekazkami na tejto ceste?

Ano. Samozrejme, Ze sa vam velmi tazko, aj ked sa dostanete na nejaklu poziciu, ked
odprezentujete projekt, tak v kazdej jednej institucii, ale to je jedno, i je to muZz, alebo
Zena, tak sa, tak je to jednoducho tazké. Lebo kazdy dom je nejak zavedeny, v kazdom je
nejaky zivot a akukolvek zmenu ludia neprijimaju dobre. A td zmena, ked' pridete a ked'
vidite, Ze zmena je nevyhnutna, tak uz som tym poucend, Ze najprv musite na svoju
stranu dostat aspon 50 % ludi, aby boli presvedcéeni, Zze td zmena bude prospesna pre
nich. Pokial ziskate na svoju stranu minimalne tych 50 %, tak mdéZete zacat tie zmeny
vobec realizovat. Niekedy je prave tazké na tej pozicii byt. Viete, Ze tie zmeny su
nevyhnutné a zaroven viete, ze mate velmi vela prekazok na realizaciu tych zmien. A to je
potom velmi tazké v tom liderstve.

17, Spominate, Ze su na tejto ceste prekazky aj pre Zeny a aj pre muZov. Kto ich podla Vds
wtvdra?
Samozrejme, zavisi to od toho, v akej ste institlcii. Pokial ste v institlcii sukromnej a
robite v sukromnej sfére, tak jednoducho mate tam jasné zadanie, jasny smer, jasné cCisla.
A tie nepustia a pracovnici sa tomu musia prispdsobit. TakZze, paradoxne si myslim, Ze
niekedy to lidershipstvo je v sukromnej sfére (polousmev), aj keby sa to nezdalo, ovela
l[ahsie, lebo sa mdZe diat ovela rychlejSie, ovela efektivnejSie. Nepotrebujete pouzit tak
velmi vela nastrojov.

Ked ste v Statnej institucii, v akejkolvek, i je prispevkova, rozpoctova, akukolvek ma
formu, ale predsa len vlastne je to institucia, kde kazdy hovori, Ze je to inStitUcia, ktora
Zije z danflovych poplatnikov, tak kazdy naprie¢ ma pocit vlastne, Ze sa moze, alebo Ze sa
ma k tej institucii vyjadrit, Ze je to vlastne z jeho pefazi. Tym padom, ta zodpovednost je
daleko vacsia, kontroling je daleko vacsi. A tym padom, kazdy jeden zamestnanec ma
vlastne pocit, Ze aj jeho hlas ju klucovy. A zrazu tym vyvolava negativne energie v tom
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prostredi. A k tomu vSetky tie odbory a vSetky tie politicko-spolocenské vplyvy zo
vSetkych stran. Tak paradoxe, mnohi aj vedia, Ze mozZno vlastne ta reforma v tom
leadershipstve, ked sa tam objavite, by sa mala odohrat, ale tolko mate tych
problematickych, tych achilovych piet na vSetkych stranach, Ze ¢asto krat sa tie zmeny
velmi tazko robia.

18. CiZe vravite, Ze v $tdtnych institucidch je to niekedy ovela taZsie.

Je to ovela tazSie. To si myslim, ze urcite. Ja si myslim, Ze najpodstatnejSie je, ak sa na
poziciu v akejkolvek institlcii v State dostane cez konkurz, cez vyberové konanie riaditel,
veduci zamestnanec, tak proste dostal sa tam s nejakou viziou, nejakym ndzorom, a tym
padom mal mat vytvorené, ato je podla mna podstatné, mal mat vytvorené také
podmienky, aby ich dokazal realizovat. A pokial vlastne ako nie je vola v niektorych
Castiach v tej organizdcii, tak na to ja neviem, ten minister, alebo na to proste je ten
nadriadeny v tom State, ktory ma tomu riaditelovi vytvarat podporu. Lebo predpokladam,
Ze sa tam dostal stym, Ze ma podporu toho ministra povedzme a Zze ma ten minister
zaujem na tom, aby td reforma v tej institlcii bola presla tak, ako si to ten riaditel
v podstate predstavuje. Na to tam isiel.

Ale Casto krat sa stane, Ze ten riaditel tam pride a sa to zasekne, lebo sice ta vizia je
povedzme potrebnd, ale vidi ten minister, Ze vo vnutri, vtom prostredi, mbZe nastat
nejaké napatie, nejaké pnutie a Ze by z toho mohol mat problém. Tym padom, ako troska
zneutralizuje ten svoj vztah k tomu riaditelovi. A vtedy ten riaditel a to leadershipstvo je
velmi tazké. Lebo vy sa ocitnete vlastne v pozicii, Ze musite bud robit kompromisy, alebo
sa vlastne sam dat na ten boj. Ale ten boj, vopred viete, Ze ho mate prehrany. Lebo ked
dole bude to napatie, tak viete, Ze nemate tu oporu. Ale to nie je vec muzov a Zien, ked
o tom teraz hovorime, to je vlastne v tych Statnych instituciach, podla moéjho nazoru,
jedna z tych klucovych veci.

19. Ktoré su podfa Vs najdoleZitejsie priciny, ktoré Vam vytvaraju/vytvdrali prekdaZky na ceste k
liderskej pozicii?
Ja si myslim, Ze je to prirodzené, Ze sa fudia takto Casto krat spravaju. Lebo maju pocit
vlastného ohrozenia. Kazdy, ked ma pocit vlastného ohrozenia, tak jednoducho ho pocut
hlasnejsie. Cize, ja si myslim, e je to aj prirodzené. Len je doble?ité, aby naozaj to
vykomunikovanie tej zmeny do vnutra, bolo velmi jasné, zrozumitelné a transparentné.
Aby ta skupina ludi vedela o tom, Ze nie je ohrozena, ale ze dokonca tou zmenou moéze
mat vytvorené lepsSie podmienky. Poviem Vam priklad. Momentalne v divadle mame dva
operné stbory. Opera narodného divadla a $titna opera. Statna opera bola do roku 2012
samostatnd. Pred naSim prichodom, rozhodnutim ceského ministra kultury, sa vlastne
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Statna opera dostala pod narodné divadlo. A zacala sa velka demonstracia, velka kriza
toho suboru. Ale bolo to logické, lebo ten subor vlastne vobec nepocul, aka je vizia.
Urobilo sa to velmi rychlym politickym rozhodnutim. A samozrejme ludia boli zvyknuti, Ze
je to samostatny operny subor, ktory konkuruje siboru opery narodného divadla. A zrazu
sa proste vlastne dostali do jedného...Prirodzene mali vlastne strach, kedZe to nebolo
spravne vykomunikované, ze je to subor ktory zanikne. A nehovoria im pravdu. A uz maju
nejaku stratégiu.

My sme nastupili v roku 2013 a mojou Ulohou bolo upokojit tento operny stbor. Ze som
proste dostala zrazu dva velké operné subory. Jeden sa bdl, Ze ¢i ho kvoli druhému
nezrusia. Druhy, Ze nas urcite priniesli tam, Ze nas chcu zrusit a do jedného. Ja netvrdim,
Ze momentalne je to idedlne, ale ta komunikacia dovnutra vlastne toho stboru tej Statnej
opery a suboru narodného divadla musela byt velmi intenzivna. A museli sme vlastne dat
vela prikladov nejakou touto organizacnou zmenou, aby vlastne vedeli, Ze td zmena sa
neuskutocni. A teraz ideme do rekonstrukcie, kde za jednu miliardu ideme rekonstruovat
Statnu operu.

Takze sme museli vymysliet model, aby vlastne ten subor fungoval v nejakom modeli. A
circa po dvoch rokoch by sme sa mali vratit tam a s celym siborom. Takze vymysliet taky
model, aby ten subor vlastne dokdazal kontinualne fungovat a potom kontinualne prejst
do tej Statnej opery. A toto je teraz pre mna velmi tazka vec, lebo ti ludia este stale si
neddveruju Uplne. Ale uz vidia, Ze sme napriklad vymysleli...predavaju sa listky 10
mesiacov dopredu. Cize my u? teraz preddvame do Vianoc. A menime to. Ideme so
suborom hrat c¢ast do historického ndarodného divadla a ¢ast do hudobného divadla
Karlin. Ale aby vlastne ten subor sa upokojil a vlastne videl, Ze ta perspektiva aj v
prechodnom obdobi je, tak sme napriklad zacali predavat listky na 10 mesiacov do konca
decembra. A tym padom aj oni vidia, Ze aha, na September sa predava a aj na December.

TaktieZ som podpisala zmluvu s japonskou agenturou a ideme na velké turné. Tak ten
subor vie, Ze vlastne 5 tyzdnov, ideme v oktdbri, budeme na velkom japonskom turné. A
tym padom uz vlastne vidia, Ze vlastne ich nezavddzame. Ale musela som velmi dopredu
dat tie konkrétne Ciny, aby vlastne ta neistota toho stuboru sa znizila. Toto je priklad toho,
Ze niekedy ja tych ludi rozumiem, Ze pokial im nevykomunikujeme, Ze to bude pre nich
dobre, tak v tom pripade ste stale v pozicii nepriatela. A oni su v pozicii ohrozeného. Ale
pokial to dokdZete, tak sa vam podari aj také velké skupiny ludi, ako su tam. Lebo
kolektivne telesa riadit je velmi tazké. Toto je to podstatné, ¢o som sa ja v Zivote poucila.
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20.

21.

22.

23.

Nebola som na Ziadnom tréningu. Ale som mozno vlastne aj cez to SND mala tazku ulohu,
lebo som musela za kratky c¢as prevziat budovu, skolaudovat, odovzdat budovu. Neboli
vetci nadSeni, Ze idd do tej budovy a ja som vlastne musela vela procesov urobit rychlo.
Mnoho ludi sa citilo ohrozenych a nedopadlo to idedlne, ako som si predstavovala. Aj ked
dneska proste, myslim si, Ze ta spokojnost s tym, Ze v tom dobrom prostredi, Ze to
funguje, je. Ale v tom case sa to proste rychlo muselo urobit, rychlo odkomunikovat a
nedokazala som, ja si to osobne myslim, Uplne rychlo. Nemala som dostatok casu
vykomunikovat, Ze td zmena vlastne prinesie prospech. A toto je to, ¢o sa teraz v Prahe
snazime takymto spdsobom urobit, aby sme vlastne ten atak eliminovali.

Spominate ohrozenie, ako jednu z pricin, preco ludia vytvdraju prekaZky na ceste k
vrcholovej pozicii. Su podfa Vas aj iné priciny preco ludia vytvaraju rozne prekazky?
Samozrejme. MbZu to byt aj prekdzky finanéného razu. To su najCastejSie prekazky. Ja si
myslim, Ze tie sU podstatné, dblezité. Ale skor prvoradé je to, ¢o som hovorila.

Naznacili ste, Ze aj Zeny, ale afj muZi sa stretdvaju s prekdzkami na ceste na vrcholovi
poziciu? Nevnimate to, Ze Zeny su tie, ktoré to maju tazsie?

Nie. Ale myslim si, Ze Zeny su na kritiku lahsi terc, Aj pre média, aj pre zamestnancov.
Niekedy mam pocit, Ze pri tom spdsobe tej kritiky a ¢o vSetko kritizuju, si myslim, Ze pri
tych muZoch by si to nedovolili. Je to preto, lebo Zeny su Uprimnejsie, emociondlnejsie.
Pri riadeni odkryju viac kariet. MuZi su ovela pragmatickej$i. Casto krat o tej svojej ceste
nepovedia otvorene vsetko, neodkryju tie svoje karty. A tym padom, dokdazu sa vlastne
viac akoby uzavriet a zapancierovat. Ta Zena, kedZe je takd emotivnejsia, otvorenejsia,
transparentnejsia, tak samozrejme, Ze tak vlastne odhali viac tych svojich achilovych piet.
A potom je lepSim ter¢om.

Myslite, Ze muZi to robia z vypocitavosti?
Na to Vam neviem odpovedat. Myslim si, Ze sU pragmatickejsi, Ze si snazia udrzat tu
poziciu a dokazu si to vSetko raciondlnejsie zdévodnit.

Spomerite si prosim Vds na to, ako ste sa “konecne” ocitli v liderskej pozicii. Ako ste zacali
vnimat svet okolo seba ? Aké pocity ste mali?

Pocity, ze snad sa mi podari ovplyvnit niektoré veci a posunut ich. Napriek tomu, Ze slovo
vyzva je na riadiacej pozicii trocha sprofanované, vnimam to tak.

7

24. Komu alebo comu vdacite za tento uspech?

Vytvorenym podmienkam v rodine, ale niekedy je to aj stastna ndhoda a ako sa to hovori,
e: ...(pauza)...,Sance patria pripravenym.” (smiech)
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25,

26.

Ako ste na tejto pozicii zacali vnimat’' a reagovat na Zeny, ktoré sa taktieZ chceli dostat’ do
exekutivy?

Velmi pozitivne. Ja velmi podporujem naozaj kazdu akénd, Sikovnu Zenu. Podporujem
v zmysle, aby mali vytvorené podmienky na tu pracu, aby sa im darilo.

Robili ste aktivne kroky, aby ste ich podporili?

Ano. Je doéleZité, ked si okolo seba povedzme déate do toho timu nejakd zaujimavud Zenu.
Tak je to dolezité, ako urobit antré, dobré PR, aby vlastne tie podmienky mala vytvorené
na svoju pracu tiez dobré. Samozrejme, mozno s tym Uzko suvisi tvorba timu. Je dblezité
aby ten tim bol vyvazeny. Lebo ked tim zrazu zacne byt privelmi Zensky, nemyslim si, Ze je
to dobré. Ale fakt je, Ze ten tim sa oslabuje vo vztahu vlastne k tym muzom. Takze je
dolezité, aby v tom time ten pocet muzov a Zien bol vyrovnany.

27. Viravite, Ze Zensky tim je slabsi ako zmiesany?

28.

29.

To nehovorim, Ze je slabsi. Ale je lahsSim ter¢om na kritiku. Ja uprednostiujem skor taky
vyrovnany, muzsko-zensky tim. Aj momentdlne méam pod sebou v podstate vyrovnané
timy. Avsak, v tych najvplyvnejsich a zodpovednych poziciach st momentalne sami muzi.

Cim to je, Ze v tych vrcholovych pozicidch je tak mélo Zien?
Teraz v tom divadle v takych tych vykonnych ekonomickych poziciach su Zeny, ale v
takych tych rozhodujucich, umeleckych a dirigentskych, su muzi.

V uvode rozhovoru ste spominali, Ze Vam bol ponuknuty riskantny projekt s tym, Ze Vam
vraveli, Ze podte do toho, mate skusenosti, Ze ste odvdzna a idete do odvaZnych projektov.
Maite pocit, Ze Vds do tychto riskantnych projektov pozyvaju zamerne?

Ja si myslim, Ze ked som prichadzala do SND, tak je pravda, Ze z pozicie riaditelky
divadelného Ustavu, som sa angazovala pri dostavbe novostavby narodného divadla. A
bola som v najuzSom time, ktory pripravoval koncept, ako sprevadzkovat novu budovu
narodného divadla. TakzZe vlastne Uplne nepriamo a absollUtne neziStne som pracovala na
tom, aby sa to podarilo. A az nazorne som vlastne bola vyzvand, ¢i by som vlastne
nechcela ist do konkurzu na zdklade skisenosti, ktoré mam.

A ten moj prichod do Prahy tieZ bol nahodny. A vébec som sa vlastne absolitne o nic
neusilovala, ni¢ som nesledovala. A vtedy sa tieZ nejaké zmeny diali v Prahe a terajsi
riaditel narodného divadla mi ponukol tdto poziciu s tym, Ze hlada do svojho timu ¢loveka
zodpovedného, c¢loveka so skusenostou, cloveka, ktori nie je z prostredia divadla a
zaroven cloveka, ktory vlastne vie, o je to riadit velké divadlo. A ma skusenosti a pozna
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vlastne vo velkom divadle mechanizmy, kompletne vSetky. Od vzniku inscenacie, od
vyroby inscendcie a ..(nezrozumitelne)... kompletne vsetko. Do tejto pozicie som sa
dostala vdaka tomu, Ze som presla viacerymi organizdciami a Ze prave riaditel hladal
¢loveka nezavislého a s velkou skusenostou v riadeni velkého divadla.

30. Mate pocit, Ze ste ako liderka v urcitych okamihoch zlyhali?

31

32.

Ja si myslim, Ze by bolo necestné od kazdého lidra, keby povedal, ze nikdy nezlyhal. To uz
k tomu patri. Pri rozhodnuti sa lider musi rozhodnut ¢asto krat rychlo a aj ked sa v tom
¢ase rozhoduje so svojim najlepsim svedomim, Ze sa rozhoduje spravne. Tak samozrejme,
s odstupom ¢asu to mbZe vyhodnotit, Ze to nebolo spravne rozhodnutie.

Myslite si, Ze aj muzi sa dostadvaju do riskantnych pozicii?

Ja by som to tak nedelila, muZov alebo Zeny. Myslim si, Ze Zeny su fahSim teréom na
odstavenie v danej inStitucii. AvSak, napriklad, paradoxne si myslim, Ze spoloc¢nost je
zhovievavejsia k Zenam ako k muzom. Je takd zhovievavejsia, nie je taka kritickd. Myslim
si, ze verejnost tu kritiku na zenu tak dlhodobo neudrzuje. Kdezto kritika na toho muza sa
tiahne ovela dlhsie. Ja to nejako tak vnimam.

Co by mala vasa institucia, $tit organizdcia, spoloénost zmenit. aby Zeny mali viac
prileZitosti obsadlit liderskeé pozicie?

Ja si myslim, Ze ti muzi by mali byt ovela otvorenejsi k moznosti, aby sa do tychto pozicii
dostali tie Zeny. Lebo samozrejme, Casto krat tie Zeny mozu byt tym muzom velmi
prospesné. A mne je [Uto, ked sa ja pozeram na vlady, ale nielen tunag, ale vidady mnohych
krajin a vidim, Ze tie ministerky sem tam su len na krdsu, alebo do poctu. Ja si myslim, Ze
aj v naSej, a aj v Ceskej spolo¢nosti, je mnozstvo Sikovnych, vzdelanych Zien, ktoré by
Casto krat, ked'je dblezitd nejaka reforma, aby sa jej zUcastnili. Lebo myslim si, Ze to moze
ovela emocionalnejsie, ovela ludskejsie tym ludom vysvetlit. A mozno by to tym muzom
prave pri tych potrebnych reformach pomohlo.

Castokrat sa stretdvam s tym, ale k tomu sa ja vébec neviem vyjadrit, Ze nie st rovnako
ohodnotené v riadiacich poziciach muzi a Zeny. Ja som sa s tym nestretla, ale kvoli
jednému, lebo v tych Statnych organizacidch jednoducho ako tabulkovy plat nepusti. Su
tam jasné pravidla hry a tym padom ako nie je mozné, takd preferencia financii muzi a
Zena. TakZe ja toto nevnimam ako nejaky problém. Ale viete, ako ja neviem. Vratim sa
trebars k tym vcéeraj$im volbam. Na Slovensko ked' sa proste pozriem, tak sem tam su tam
Zeny, ktoré si len komentuju. Ale tam proste nie je ani jedna Zena, ktord by ovplyvhovala,
alebo ktord by sa zUcastnila v tychto rozhovoroch. Ja dufam, Ze aspon v tych
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vyjedndvacich timoch budu Zeny. Ze podari sa trodku vlastne eliminovat to, ¢o som
hovorila, Ze proste treba tam doniest iny typ racia, iny typ emaécie.

Ako som hovorila o tych vyvazenych timoch, Ze muzi ¢asto krdt maju tie svoje muzské
timy. A mozZno aj tie Statne insStitUcie, keby hovorili o tom, nie uprednostnovat, alebo
kvoty, ako presne urcovat tam tolko a tolko Zien. Ale proste ked' v tej oblasti su aj Sikovné
Zeny, tak by bolo délezité, keby tie timy boli ako tak vyrovnané.

V divadle je to tazké, lebo mame dvoch hudobnych riaditelov. Teda $éf dirigentov
orchestrov a povedzme v tejto profesii je na svete malo Zien dirigentiek. Co je vlastne
taky zaujimavy moment. Ale proste riadit velky orchester, tak to je vynimocné. Ked'je to
Zena, zvlastne.

ReZisérske pozicie v umeni s v prevaznej vacsine muzské. Ale zas musim povedat, Ze tu
som zohrala svoju rolu a ked sa na to pytate, tak napriklad u nas, v tejto sezéne mame 8
premiér a reziruju, a aj v minulosti ich rezirovali Zeny. Snazim sa, aby reZirovali aj zo
Slovenska. Takze Slavka Vaugnerova bude prvy krat robit velkd operu v Prahe v narodnom
divadle. Zuzana Viuli, opernd reZisérka, ktord bude prvy krat debutovat vlastne v
narodnom divadle. Linda Keprtova, ¢eskd operna rezisérka, ktora reZiruje v Prahe. Teraz
sme oslovili a uvazujeme o rezisérke Jifine Truckner a Petra Brucka, Ze by s nami
spolupracovala. V dalSej sezéne uvazujeme o dalSej rezisérke a prave sa mi zda, Ze by
som chcela prave na tomto poli nejako prispiet, aby sa vlastne aj tento odbor tej opernej
rézie vtom narodnom divadle otvoril.

Lebo je to zrazu Uplne iny pohlad vlastne, aj do tej opery ako som spominala tu Lindu
Keprtovu. Tak ona robila takd operu v Liberci Frostovu Evu. To je vlastne velmi intimna
opera, velmi intimna téma Zenstva. Vlastne vy v tej opere zrazu zacitite, Ze je to vlastne
velmi dobry prvok, Ze to tam vlastne objavite. Alebo v tej opere sme mali teraz jedného
agenta z Talianska a rozpravali sme sa o Madame Butterfly a Puccinovskych inscenaciach
a on nam prave povedal: “Keby ste zobrali dirigentku Zenu do Madame Butterfly, tak este
to ma nejaky emociondlnejsi, silnejsi rozmer.” Lebo zrazu proste td Zena vnima tie
situacie v tom divadle Uplne inak, ako muz. Aby dokazala z tych n6t eSte vytiahnut nejaku
Uplne ind emdciu. TakZe ja na tom nasom poli co mozem, tak sa snazim dostat aj tento
element.

33. Spominali ste kvoty. Ako ich vnimate?
To slovo by som ani nepouzivala pri tejto téme, muzi Zeny. Lebo Zenam to moze ublizit. Ja
si myslim, Ze nech je vSetko prirodzené. Niekedy sa tie kvoty, vo vztahu k tym Zenam,
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mozu zneuzit. Proste ked sa povie, Ze tu mame 20 % a tu bude tolko % Zien, tak zrazu
prave mozno v tom odbore bude paradoxne viac tych Zien. Cize by niektoré pridli o
moznost zucastnit sa toho timu. Alebo ked zrazu v tej oblasti nie je tolko zaujimavych Zien
a zrazu by sa tam povedzme dostali aj také Zeny, ktoré povedzme v tom odbore nie su
Uplne doma. Ja by som sa nejako nesnazila ako urcovat kvéty, kolko Zien bude rezirovat
operu a kolko muzov. Ale prave ako vytvarala ako tie podmienky, Ze ked viem, Ze toto je
oblast, kde je velky pocet kvalitnych Zien, ktoré by vlastne mohli ustat tu svoju pracu, tak
im vytvorit tie podmienky.

34. Aku radu by ste dali Zendm, ktoré sa chystaju byt alebo su oslovené stat sa lidrom po prvy
krdt?
Nebat sa vstupit aj do neoverenych vdd, lebo Casto krat, ked ¢lovek prichadza do nového
prostredia, tak je to skér jeho vyhoda, ako nevyhoda. Lebo prichddza s Cistou hlavou.
Nema ju zatazenu. Prichddza bez pamate a tym padom z tej Zeny moZe byt ovela
odvaznejsia. Mbze vlastne urobit ovela viac. TakZe velkd podpora a odvaha.

35. Co by ste dnes spravili indc, keby ste vedeli to, co viete teraz?

Lider musi ¢astokrat, by som povedala, kazdy den rozhodnut niekedy o velkych veciach,
niekedy o malickostiach. Niekedy ked to spatne hodnoti, tak povie, Ze tu a tu som urobil
chybu. Ja by som vsak nepovedala, Ze kde som urobila chybu, alebo by som to urobila
inak. Proste vZdy ste v nejakom kontexte, v nejakom case, s nejakymi moznostami. A s
odstupom casu to mobzete vidiet tak, Ze tu som to mal tak urobit, tu tak. Ale asi by som
povedala, Ze nebudem sa k tomu vracat. Proste jednoducho pozeram sa viac dopredu ako
dozadu.

36. Je este nieco, o som sa Vds neopytal ohladne vasej skusenosti na liderskej pozicii a Vy si
Zelate, aby sa to ludia dozvedeli?
Dolezité je, aby si buduce liderky uvedomili, Ze kazdé odvetvie si vyZzaduje iny typ liderky.
Zeny v pozicidch v kultlre, v biznise, ministerstvach, vedenie v réznych pozicidch. Iné je
byt $éfkou knizného vydavatelstva, Séfom divadla, Séfom ministerstva a podobne.

37. Preco ste sa so mnou stretli a preco mi toto vsetko rozpravate?
Zastupenie institucii, ktoré ma oslovili, je déveryhodné.
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(Po rozhovore otazky pani Farkasovej)

38, Cim to je, Ze Zeny su lahsT teré?

39.

40.

41.

Ja neviem. Mna napriklad prekvapuje, Ze tie média dokonca riesia, aj ¢o maju tie Zeny
oblecené. Alebo ako komentuju. Ja si neviem predstavit, Ze by si u muzov niektoré tieto
témy vobec dovolili otvorit. Zeny su ovela Uprimnejsie, sU ovela spontannejie.
Samozrejme, tym padom, niekedy zneuZzivaju tie ich emocie. Na Zenach vidiet, ako veci
preZivaju a aj toto je ten ter¢. Zeny rychlej$ie odhalia, ako sa citia a tym padom ukazu tu
emocionalnu stranku. A toto je td achillova pata tych Zien, Ze svojou Uprimnostou, Ze
doplacaju na svoju Uprimnost. Nehrame poker.

Viaceri $éfovia mi to povedali, nebudem ich menovat, Ze je to moja chyba, Ze nehram
poker. Vidite, mali sme pani premiérku a to vSetko, ¢o sa na fu zviezlo, bolo to nielen
kvoli mozno niektorym inym veciam, ale vlastne také témy sa pri nej dokdzali otvorit,
ktoré by si naozaj nikdy v Zivote netrufli vlastne komentovat (média) pri niekom inom. To
mi bolo velmi [Uto. Lebo ako su veci, ktoré proste uz ako nepatria (do médii). Je nejaka
hranica, ale Casto krat pri tychto Zenskych poziciach vlastne ide cez.

Co si myslite o tom, Ze ked'sa Zena dostane na lidersku poziciu, ako keby za sebou zatvorila
dvere a nechce k sebe pustit dalsie Zeny?

Ja to tak nevnimam. Mne velmi vyhovuje zmieSany tim. U nads v narodnom divadle je teraz
ekonomicka riaditelka, Séf Cinohry je muz. U nas su umelecki dirigenti muzi, v balete muzi,
ako...velké % je muzov.

Zeny by nesli do tychto pozicii?

Ja si vlastne uvedomujem, Ze umelecki $éfovia v cCinohre sU muzi. Ja si vlastne
nespominam na Zenu. Ja som jedna z mala, ktora vedie sUbor opery narodného divadla v
Prahe. Zena ju v ndrodnom neviedla. Viedla ju v §tatnej opera pani ...ova (nezrozumitelne)
a potom pani Radna. Je to aj profesiou, ako som vam povedala, 7e v tych umeleckych a
reZisérskych profesidch je viac muZov a su tam ovela dominantnejsi. Zeny sa tam ani
nehrnd. Ani by sa tam ani nedostali.

Cim to je Ze aj v typicky Zenskych povolaniach muzi napreduju rychlejsSie a su aj castejsie vo
vrcholovych pozicidch.

Priklad, Zeny varia prirodzene, no muzi si $éfkuchari. Sa v TV, vydavaju knihy. Kostymovi
vytvarnici. V SK a CR je viac muZov, ako Zien, aj ked je to Zenské povolanie. V tom umeni
sU ceny za zensky vykon. Tam sa vSetko ocakava, film, cena za réziu. Tak sa proste
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42.

43.

44,

ocakavaju sami muzi. Zeny su v podstate vynimkou. Na SK mame Liovu, Fornajovy atd’.,
ale aj tak to drzia v rukach muzi.

Ako to prelomit?

Drobnou, poctivou pracou (smiech). Ako som Vam povedala. Ja som tak od zaciatku
zacCala krocik po krociku. Lebo Zena, ked sa vlastne dostane do toho liderstva, ovela viac
musi poznat to prostredie dole, aby proste vedela riadit, ako ten muz. Ten muzZ proste
ked pride, tak on podlfa mna ani pocita¢ nevie zapnut. Ale u Zien je velmi velka vyhoda,
ked pride do prostredia, Ze si to tak vydupe. Ja som inak nastupila do divadelného Ustavu,
tak predtym som tam dva a pol roka pracovala ako teatrolég. Zo Skoly som tam prisla a
presla som si Uplne vSetkymi postami.

Presla som si archivom, vydavatelstvom a pod. A potom, ako riaditelka, tak som neprisla
do nezndma. Uz som ten terén mala zmapovany. Ked som prisla do SND, tak som
nepoznala ten velky divadelny svet, ale mala som zmapované to, Ze sa stahujeme a ako
vlastne ideme nastavit tie pravidla. A vyhoda bola, Ze som prisla do prostredia a nastavila
som pravidla nieCoho, ¢o nikto nevedel, ako sa maju nastavit, lebo s tym dovtedy nemal
nikto Ziadnu skusenost. TakZe to povedzme bola vyhoda. Keby to bolo povedzme stabilné
prostredie, tak si myslim, Ze Uplne niekto iny tam pride. Niekto proste nejde do nového,
neznameho prostredia.

Myslite tym muza?
Mozno muz. Ked' je to priestor, ktory je nezndmy a riskantny a treba si ho ako tak uplne
odpracovat od piky, tak vtedy si myslim, Ze sa nasadi Zzena (smiech).

Myslite, Ze muzi nejdu do riskantnych pozicii vedome a ndrocky?

Nie Ze narocky. On si povie, Zze do toho sa mi nechce. Pockd chvilu (smiech) na tu vhodnu
poziciu. Ked som nastupovala, niekto povedal, ved' si to pamatate, to bolo stavenisko, Ze
teraz je to tam (SND) Uplne super. Ja som tam fakt chodila v gumakoch. Vystahovavali
sme Malu scénu, DPOH, Gorkého, paralelne sme hrali, preberala som budovu, kolaudovali
sme, vSetci tam na mna proste...natlaky zo vsetkych stran. Ako strasne tazka prdaca to
bola. Teraz je to uz proste Uplné eldorado. Zastabilizované, nemate o preberat, stahovat,
kolaudovat atd. A toto si myslim Ze je princip, Ze vtedy ta Zena je tam hoden3, Ze to urob,
lebo my to potrebujeme, taku tu drobnu Ciernu poctivu vykonnu pracu (smiech).

Vyroky od pani Farkasovej a Uéastnicky:
Julius Satinsky - Ked'je bordel, zavolajte Zenu.

Profesor Corba - Robte veci vdzZne, ale neberte ich vdZne.
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Rozhovor 4



Co pre vds znamend leadership?
Leadership? Zodpovednost, také nadsenie a laska k ludom a k veci, ktoru chcete robit. Asi
to.

Co Vds motivovalo stat'sa riadiacim pracovnikom?

To bolo také zlozitejSie. Ako vidy som bola velmi zvedava, Cize zaujimalo ma vsetko, kde
som pracovala, tak ako to funguje a ¢o sa da zlepsit a podobne. Ale takym hlavnym
dovodom bolo u mia, Ze v nadacii pre ktord som pracovala, odchadzala riaditelka, ktora
tam bola a potrebovala nejakého zastupcu. Vlastne ked zistovala, kto by mohol byt, tak
som velku déveru dostala nielen od nej, ale aj od mnohych ludi, ktori spolupracovali s
nadéaciou. Cize to bolo také prevzatie povinnosti.

Kto Vds najviac ovplyvnil?

000, to bolo vela ludi. Ako najviac, prave t4 predchadzajlca riaditelka, lebo to bola Zena,
ktora prisla z iného prostredia, s inymi skisenostami. A v podstate takéto zodpovedné
nastavanie manazérske a etické mi velmi vyhovovalo. To ma tak motivovalo. Ale v takom
tom druhom slede velmi vela [udi, ktori, kedZe som pracovala v nadacii, tak vlastne aj vela
[udi z tych, ktorych sme podporovali a ktori boli ¢lenmi spravnej rady. Rozni ludia. Vedela
by som ich vymenovat, CiZze nehovorila by som o jednom ¢loveku.

Ako Vds ovplyvriuje rodina a okolle vo vykone vasej prace?

Rodina ma velmi podporovala. Cize to bolo pre mria takym ako naozaj zdrojom energie a
priestoru preto, aby som mohla td pracu robit. Aj mi pomahali, povedzme, manzel ma
velmi podporoval, mama moja, ale aj sirodenci.

Ako vnimate Zeny na vysokych riadiacich pozicidch na Slovensku?

Velmi rbézne. V tom prostredi, v ktorom som sa ja pohybovala, tak tam je vela
fantastickych Zien, ktoré su dostatocne odvazne dodnes, 7Ze dokdzu sformulovat aj také
bojovné otazky, alebo zasadit sa za spravnu vec, napriek tomu, Ze je to nepopuldrne. Cize
mnohé z nich obdivujem a stretla som sa s nimi na zaciatku svojej prace, ako presadzovali
zavainé témy. Vela krat i§li proti tomu hlavnému prudu. CiZe to je, to sa mi velmi pacilo.
Samozrejme poznam viaceré zeny a trebars aj z politiky, ktoré su skor ten klasicky model,
ktory si pamatam z komunizmu, Ze je nejaky lider, ktory je vlastne muz, a ony su taky
fanklub. Cize su aj také Zeny na liderskych poziciach, Ze sa tam dostanu preto, Ze su v
spravnom klube, Ze sa vedia prisposobit nejakému lidrovi, muzskému. Ale poznam aj vela
Zien, ktoré isli do podnikatelskej pozicie, Ze sa vyhrabali z nejakej zlej situdcie a odvazine
iSli do tém, ktoré su blizke muzom, alebo pbvodne patrili do toho muzského sveta a
dokazu sa tam uplatnit. Cize také roznorodé je to.
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6. Aké a v com su podfa Vds najvicsie rozdiely medzi lidrom muZom a Zenou?
No to je tazko odpovedat. Asi sa to neda generalizovat. Niekedy som sa stretla s muzmi,
ktori v podstate robili tu liderskd pracu alebo to riadenie a rozdelovanie prace preto, Ze
ked by boli v takej konkrétnej praci, ktord obnasa velmi vela povinnosti, tak jednoducho
by to a? tak nezvladli. Cize v podstate su dobri v tej pozicii, kde rozdeluju a diriguju, ale
menej v tej vykonnej zlozke. U tych Zien lideriek vacsinou je to také, Ze robia Uplne
vSetko, alebo teda viaceré, teda ¢o som stretla.

7. Co pre Vds znamend diskrimindcia v praci?
To mbze byt rozne. Cize moze to byt od toho finanéného ohodnotenia a# cez sexistické
poznamky. Nemusi sa to tykat len Zien a muzov, ale moze to byt aj nejaky handicap, ktory
¢loveka vyclenuje, alebo to mbze byt nejakd negativna osoba, ktora zdruZi okolo seba
niekolkych, ktori sa postavia proti dalsim a nemaju na to nejaky dévod. MbZe to byt aj
nespravodlivé rozdelovanie prace a podobne. Tych drovni je velmi vela.

8. Stretli ste sa s diskrimindciou v prdci? Uvedlte prikiad.
Ja som mala asi také sStastie v Zivote, Ze velmi som sa s nou nestretla. Jednak v rodine
tym, Ze som mala dvoch bratov, tak to bolo také vyvdZené. Vyvadzend vychova,
zodpovednost a vSetko nastavenie. A potom ani v praci velmi nie. Mozno ked som
pracovala na svojom prvom mieste, Ze som vysla zo Skoly rovno. Tak tam bolo takéto
rozdelenie, jednak teda muzi - Zeny ajednak, potom ti mladsi - starSi v postaveni, Ze
niektori [udia sa tak spravali. Ale vyslovene nie, nestretla som sa.

9. Stretli sa moZno vase kolegyne v prdci s konstruktmi ako sikanovanie, nasilnicke spravanie
sa, sexudlne obtaZovanie, citové vydieranie?
Ano. Dokonca musim povedat, 7e ked som pracovala v naddcii, tak tam bola Zena, ktora
dokonca vyuzivala citové vydieranie a nejaké svoje predoslé vzdelanie na to, aby
zneistovala svojich kolegov a podobne. Stalo sa to. Aj Zena diskriminovala aj vo¢i muzom

aj vocli Zenam.

10. MobZete mi opisat vasu cestu k vrcholovej riadiacej pozicii?
Musim povedat, Ze ja som nikdy nemala nejaké také ambicie, ze byt vo vrcholovej pozicii.
Ale vzdy som mala ambiciu robit svoju pracu kvalitne, dobre a vidy som mala rada ludi.
Cize vlastne to prislo nejako tak prirodzene. Tym, Ze som bola aktivna, som preberala
niektoré Ulohy v tej organizdcii a vlastne som sa v nej vyznala potom dobre, takze to bola
taka td moja cesta. Aj to ¢o som spominala, Ze to bola dévera viacerych ludi, ktori teda si
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11.

12.

13.

14.

mysleli, Ze by som to mohla skusit. A potom som musela rast pri profesii tak, Ze som sa
ucila rozne veci, ktoré k tomu patrili.

Vy ste preberali funkciu po nadriadenej. Avsak, myslite si, Ze iné Zeny pouZivaju tzv. Zenské
Zbrane cestou na vrchol?

Mne to nie je velmi blizke. Ja som v tom nastaveni ina, ale urcite vyuZivaju tie zbrane.
Dokonca niektoré aj cielene si to tak pestuju. Aj som sa s tym stretla. Napriklad, Ze Zena
pouzije svoj Sarm a vSetky dalSie prostriedky na to, aby vlastne ziskala nejaku lepsiu
poziciu u muza alebo muzov. Stretla som sa s tym.

Myslite, Ze aj muzi pouzivaju nejaké zbrane?
Urcite ano.

Mate pocit, Ze ste sa stretli s mnohymi prekdZkami na tejto ceste?
Priamo pokial ide o poziciu, o tu kariéru nie. Ale potom su rozne prekazky, s ktorymi sa
stretdvate v priebehu prace.

Co mdte na mysli? MéZete mi uviest priklad?

Hmm...prekdzky...ktoré by som spomenula, Ze..hmm..trebdrs presadit sa v tomto
neziskovom sektore, Ze vacsinou, ked' sa riesili nejaké strategické veci, tak presadzovali sa
isti lidri, istf fudia, ktorf su taki, akoZe agresivnejsi a podobne. Cize vds trebdrs odstavili na
bok, Ze vlastne si,..aaa...ignorovali rozhodnutie celej skupiny ludi a v podstate ju
sabotovali, potom a robili problémy. Daldi priklad sa netyka priamo mria, ale vlastne v tej
nasej sieti sa stalo, Ze muz chcel sa starat o rodinu a nahradit svoju manZelku pri dietati. A
nedovolili mu to, trebdrs aby mal skrateny uvazok. Cize zo strany nadriadenych, ktori
rozhoduju tiez to moze byt.

15. Kto ich podla Vas vytvdra a preco?

Velkd ulohu v tom hra jednak osobné nastavenie, teda charakter, vychova a tiez ambicie
tych ludi. CiZe to je jedna vec pre¢o vdm moéZu robit takéto prekazky, to nastavenie.
Potom to mbze byt aj takato tradicia, alebo ten pohlad na postavenie muza - Zeny, ktory
suvisi s tym davnym nazorom, odmietanim toho, Ze Zeny su trebars rovnocenné s muzmi
a podobne. Taky ten tradi¢ny pohlad.

Samozrejme, Ze to vytvaraju aj, jednak teda je ten zvyk, ¢o je. Ale vela krat vlastne aj
takéto nastavanie spolocnosti. A aj zakony, si myslim. Stdle eSte moze tam byt priestor,
pretoze su tie Zeny diskriminované. Alebo dostupnost sluzieb a podobne, ale myslim si, ze
velku tu ulohu zohrava taka ta tradicia, tradi¢ny pohlad.
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16. Myslite, Ze aj muZi sa stretdvaju s podobnymi prekaZkami?
Urcite aj muZi maju problémy. Ako napriklad, od zaciatku som sa stretavala s fudmi,
netykalo sa to kariéry, ale starostlivosti o deti po rozvode trebdrs. Alebo takéto
postavanie muza a Zeny pre sudom a dokazovanie, Ze vidy, alebo vacsinou bol ten muz v
nevyhode v tomto ohlade. Ale takisto sa mdze stat, Ze aj ten muz sa mdze stat obetou
Sikany alebo poznamok, alebo obtaZzovania zo strany zien. To nevylucujem, urcite.

17, Spomerite si prosim Vas na to, ako ste sa “konecne” ocitli v liderskej pozicii, Ako ste zacali
vnimat svet okolo seba ? Aké pocity ste mali?
Pre mna to bolo vtedy spojené s takou politickou situdciou, Ze to bolo v roku 1995, ked'
kra...(nezrozumitelne) pan Soros (americky Zzid madarského povodu) kritizoval pana
Meciara a vlastne situaciu v Slovenskej republike. CiZe ja v tom momente, ked som sa
stala riaditelkou a tvarou tej nadacie, reprezentantkou nadacie (posmech, Uskrn), tak som
musela vlastne plavat v tych vodach nendvisti a nejakych tych zaujmov novindrov a
podobne. Cize bolo to také velmi narocné, ze vtedy som si to musela uvedomit, vyuZit
hlavne intuiciu a nejaké..., hlavne intuiciu pritom, Ze ako komunikovat vliastne so svetom.
A tak isto velmi vela podpory sa dostalo nadacii a mne. Cize vlastne vtedy to bol taky
pocit, 7e idem do toho. A idem to skusit. Ze ma to zaujima, aby sa robili tie veci, ktoré
naddcia ma robit.

18. Komu alebo comu vdacite za tento uspech?
Hlavne myslim si, Ze tym fudom, ktori boli okolo mna, Ze som mala velmi velkd podporu,
konkrétne v spravnej rade, v kolegoch a v podstate v mnohych dal3ich fudoch. Ze ma tak,
mala som sa s kym poradit, mal ma kto podrzat, aj pochvalit, ked som spravila dobry krok.
Cize v prvom rade takéto najblizsie okolie. A potom nasledovala takd td podpora vlastne
takého dalSieho vedenia, aj trebars toho vedenia v OSF.

19. Ako ste na tejto pozicii zacali vnimat a reagovat na Zeny?
Myslim si, Ze sa to nezmenilo, pretoZe vacsina tych pracovnikov boli pracovnicky, vlastne
Ye to sa nezmenilo. Ja to nastavenie mam také, aké mam. CiZe v podstate to ostalo
rovnaké.

20. Ako zacali ony vnimat' Vds, nakolko ste predtym boli ich spolupracovnicka ?
Pre mna to bolo samozrejme tazké, lebo tym padom, Ze som sa stala veducou, dostala
som veduce postavenie. Tak vznikla takd, trosku taka stena, ako by mnou a tymi
ostatnymi, pretoze uz som bola v inej pozicii. Cize niesla som inl zodpovednost a v
podstate aj z mojej strany mozno bolo dblezité, aby som bola, nemohla som mat uz také
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21.

22.

23.

24.

isté priatelstva blizke iba s niekym, tak ako to bolo predtym prirodzené s kolegami s
kolegynami. Ale musela som sa snazit byt taka, akoze spravodliva. A vlastne to riadit ako
Clovek, ktory ma isty odstup.

Co ste mysleli tou stenou?

Mozno to je prisilné pomenovanie toho, ale urcity taky malicky odstup. Ako ja som ho
samozrejme citila, Ze tam je, taky respekt nejaky vacsi mozno z tej druhej strany a také
oficialnejsie vztahy.

Tu stenu vytvorilo skor prostredie okolo Vas, nie Vy?

Hej. SnaZila som sa ostat ta ista. A snazila som sa, aby cely ten tim, ktory tam pracoval,
pracoval ako tim. A aby sme vsetci vlastne boli rovnhocenni, lebo myslim si, Ze to bola len
vacsia zodpovednost. Ale pokial ide o prinos k tej téme, tak ti fudia mali obrovsky prinos.
Kazdy jeden ktory tam bol a pracoval.

Pomahali ste Zenam dostat' sa na riadiace pozicie, rozvijat'sa? Ako?

Mali sme moznost rézne prilezitosti poskytnut aj tym daldim Zenam. Cize viacero ludi,
ktori pracovali v nadacii, tak potom presli do inych pozicii. Ale nemyslim si, Ze to boli iba
Yeny ako také. Ze u nas vlastne napriklad prvym koordindtorom tzv. enského programu
bol chlapec. CiZe vlastne sme sa snaZili o to, aby vietci ti fudia, ktori v naddcii pracovali,
aby filozoficky im bolo blizke takéto nastavanie pokial ide o rovnost, pokial ide o [udské
prava a pod. Cize by som to nevidela Ze..., ako skor by som moZno vyzdvihla to, 7e bolo
dolezité, aby bolo tam viacero Zien, ktoré boli napriklad osamelé matky. Cize vyjst im v
Ustrety, aby mohli tu pracu dobre robit a pod. To bolo napriklad nieco, ¢o bolo dblezité. V
takomto zmysle vlastne sme vychadzali tym Zenam v Ustrety. Trebdrs mohli pracovat z
domu, alebo nejaké také dalsie veci.

Na liderskej pozicii, uprednostriovali ste vo vasom time muZov alebo Zeny? Co vnimate ako
optimalne?

Je vyborné ked' je zmieSany tim. To je naozaj dobre. Ako, Zial, td moja skusenost, ked bol
prevazujuci taky ten Zensky kolektiv, tak vyskytli sa, aj trebars, aj intrigy a takd ta Sikana v
ramci toho timu. Ale to zavisi vidy od niekoho. Ale myslim si, Ze sa to vyskytne vSade kde
je viac ako traja ludia. Takze tie problémy velmi rychlo pridu. To bolo také najtazsie to
zvladat. Akonahle boli nejaki muzi, chlapci v tom time, tak to bolo také, ako volnejSie. Aj
ked to nie je pravidlo, lebo vSak sa ndjde aj na jednej, aj na druhej strane podobnd osoba,
ktord moéze zneprijemnovat Zivot. Ale moja skiusenost je takd, ze to bolo (volnejsie) v
pripade ked v tom time pracovali Zeny a muZzi spolocne.
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Maite pocit, Ze ste ako liderka v urcitych okamihoch zlyhala?

Hm...v podstate nedokazete, hlavne ked mate vacsi tim, tak nech sa akokolvek snazite,
tak neviete zabranit nejakym tym klebetam, nejakym dalsim vplyvom. A tieZ ako ludia
maju rézne charaktery. Cize niekedy mozno ¢lovek nevidi Uplne presne, kde je problém a
Ze by ho mohol vcas riesit. V tom si myslim, Ze sa mi to nie vZdy podarilo, hoci som sa
usilovala o to a jednoducho obcas to nevyslo, Ze nastal nejaky konflikt, alebo nevrazivost
medzi ludmi a podobne, Ze sa to nedalo tak celkom. Alebo pocity, Ze niekoho mate radsej
a iného nie. To tam nastane. A tazko s tym pracovat. Darmo aj nejaké pravidla date, aj sa
ich snazite dodrZiavat a tak, realita je niekedy ind.

Malj ste niekedy pocit, Ze ste boli pozvanad do pozicie, alebo na projekt, ktoré boli riskantné,
alebo predurcené na neuspech?

Ano, ale mala som ten luxus, Ze som vlastne pracovala v ingtitucii, kde takéto zlyhanie,
alebo ked' sa ukazalo, 7e nie¢o nefunguje, tak sa to vlastne bralo pozitivne. Ze vlastne
tento sektor je taky, Ze patri k tym rizikovej$im, ktory by mali odskusavat aj to, ¢o nejde. A
potom to inym ukdazat, 7e tadialto nie, ale inou cestou. Cize uréite sa to ¢asto stalo, Ze
bolo tam takeé riziko. Ale z tej druhej strany to bolo skor tak politicky sposobené, taky ten
pocit rizika, Ze za Cias trebars Meciara, alebo takej tej nepriaznivej politickej situacie,
¢asto sme isli do rizika, Ze budeme osoCovani, Ze budu nejaké problémy. Patrilo to k nasej
praci.

Vravite, Ze sektor v ktorom pracujete, je dost rizikovy a zahriia pozicie, kde sa zlyhanie
ocakdva. Kto v tomto sektore zastupuje vacsinu liderskych pozicii, muzi alebo Zeny?
Hmm...tazko povedat. Myslim si, Ze v tomto sektore je velmi vela Zien a v tych liderskych
pozicidch su v mnohych pripadoch Zeny velmi akéné a viditelné. Su niektoré oblasti, kde
mozno tych lidrov je viac muzskych, napriklad mozno Zivotné prostredie. Ze hoci su tam
Zeny, na tych liderskych poziciach je dost vela muZov. Alebo velakrat su ti muzi taki
viditelnejsi a mame také tie postavy, ktoré pravidelne sa ukazuju, vedia rozpravat,
prirodzene su lidrami aj zo sektora. CiZe ich viac vidno, Ze niektoré Zeny su tam, ale
vacsinou to byvaju muzi.

Myslite, Ze Zeny nemayju schopnost takto vystupovat?

Ale maju. Maju, ale takd ta dravost, alebo taka ta prirodzena agresivita sa presadit a
podobne im chyba. Hoci dnes, myslim si, Ze mnohé Zeny vlastne preberaju ako keby pri
tom sebapresadzovani taku vacsSiu agresivitu, ktord bola predtym blizSia muZzskému svetu.
Trebars pri Soférovani, alebo nielen pri Soférovani. Mne sa osobne velakrat stane, Ze ma
Zena skoro prejde na prechode, ked Soféruje. Tak tam ta sila sa prejavuje, v podstate taka
ta rovnost, alebo snaha vyrovnat sa muzskému svetu, Ze ide cez tu agresivitu.
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29. Spominate muZsku agresivitu. Co myslite, odkial to v tych muZoch vychddza?
Myslim, Ze jednak je to také nastavenie, myslim si, Ze prirodzené. A ani nie Ze agresivita,
ale takd akcnost. Ale myslim si, Ze je to tiez taka ta tradi¢nd rola ochrancu a Zivitela a
podobne, Ze vlastne tla¢i muz a zel..(nezrozumitelne) v tejto pozicii ¢asto. Ale aj tie
biologické predpoklady, myslim si, Ze su tam. MoZno, Ze ta agresivita, Ze som sa zle
vyjadrila, Ze je to takad ako akcnost. Skor tak sa presadzovat, ako nie v tom negativnom
slova zmysle, taka razantnost vacsia.

30. Ako podla Vds vnima spolocnost Zeny, ktoré su akcné, razantné a chcu sa prebit' v praci
alebo na poziciu?
Ako kedy, ale asi vacsinou je tam takd rezervovanost, by som to mozno nazvala. Co sa
stretdvam a rozpravam s ludmi. Nie je to podlozené vyskumom. Ked' je Zena takato, tak
by som povedala, Ze viac ludi ju berie s rezervou, alebo aj odsudzuje obcas, ako by ju
podporovalo. Ze je to tak. U muZov sa to povaZuje za normalne. Eéte ked taki nie su, tak
je to povazované za slabost. U Zien je to niekedy také nie celkom akceptované.

31. Bavili sme sa o zlyhani' v prdci a riskantnych pozicidch v sektore, v ktorom ste pracovali. Kto
je podla Vas zodpoveadny za to zlyhanie?
MbZete to byt vy alebo ten lider samotny. Ze nemd dostatok ani vedomosti, zruénosti
a schopnosti na to, aby ten problém vyriesil. Niekedy to mdzu byt okolnosti, r6zne, ktoré
to spdsobia.

32. Nacrtli ste, Ze sektor, v ktorom ste pracovali, je nielen riskantnejsi z hladiska vacsieho

predpokladu na zlyhanie, ale aj, Ze zastupenie Zien je vdcsie. Mate pocit, Ze prave Zeny su
dosadzované do tychto pozicii zamerne?
Nie. To riskantné som myslela aj tak, Ze to riziko je ako keby prinosom toho sektora, Ze
vlastne vy mate ten luxus, Ze moZete zlyhat aj v programe, projekte, lebo to ukaze, ze
tadial cesta nevedie. Vdaka donorom, ktori to zafinancuju (jeden smiech s vydychom), tak
je to mozné, Ze je to ten prinos. Ale ako nemyslim si, Ze...

33, CiZze méte pocit, Ze aj muZi zlyhdvaju?
Samozrejme. Ano. To nie je otdzka toho, ¢i je to mu? alebo Zena. To plati vieobecne.

34. Ako podla Vas na zlyhanie Zeny v liderskej pozicii reaguje spolocnost? Ako reaguje na
zlyhanie muzov?
To neviem celkom pomenovat. Myslim si, Ze to zavisi od toho, Ze ¢oho sa to tyka. Vlastne,
Ze v com zlyh3a, v akej veci, aké zavazne je to zlyhanie. MdzZe to byt, Ze zlyhate v nejakej
konkrétnej situacii, alebo vediete institlciu a privediete ju do krachu. V tom pripade si
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myslim, Ze je to jedno, Ci je to muz alebo Zena. Zda sa mi, Ze ked celkovo vychadzam z
toho nasho nastavenia, Ze u nds to ani nie je nejaké kritérium, zZe ked' zlyha ktosi, kto ma
svoj fanklub a koho maju ludia radi, tak mu vSetko odpustia a mdze sa spravat nemordlne
a podobne, Ze to nie je také zasadné pre spolocnost ako taku. A velakrat tam zohrava
mozno aj Ulohu to, Ze tam patri ten ¢o zIlyha, Ze ked je to z iného stada, alebo z iného
klubu, tak vtedy sa to vyuZiva, Utoci sa na tych [udi a zlyhanie sa ako keby zvacsuje. Alebo
sa bagatelizuje, zavisi od toho, kto za tym je.

35, Niekolkokrdt ste spomenuli pojem fanklub. Co vnimate pod tymto terminom?
To je nejakd velkd skupina [udi okolo nejakého lidra, okolo nejakej myslienky, ktora si je
blizka, Ze sa stretdva vlastne, je tam isty suhlas medzi nimi. Rozumeju si, maju podobné
nazory a podobne. Cize je to taky komfort pre tych ludi, Ze su v takejto skupine.

36. Kto tvori takyto fanklub?
Zavisi od toho, Ze o ¢o ide. Ak je to v politike, tak sa stane, Ze fanklub su vacSinou Zeny
okolo nejaké silného lidra. Stava sa to. Ale inak by som to nevedela rozdelit. Ak si
zoberiete nejaku myslienku, tak su to aj muzi, aj Zzeny.

37. Myslite si, Ze muZ lider md svoj fanklub svojich blizkych, znamych a priatelov, ktori mu
pomahayju na ceste k vrcholu? Je tento fanklub mozno uzatvoreny?
Neviem to celkom povedat. Asi dano. Nemam osobnu skusenost. Zrejme ma nejakych
sympatizantov. Tak to je prirodzené, Ze mu pomahaju na ceste.

38, Spomenuli ste konstrukt klasicky lider. Co ste tym mysleli?
Byva to obycajne muz lider, ktory vlastne rozdeluje ulohy, ma lepSie ohodnotenie a
podobne.

39. Preco spolocnost vnima, Ze ten klasicky lider je muZ? Preco by to nemohla byt Zena ?

MobZe byt. Teraz uz ano. Ale myslim si, Ze roky dozadu to tak celkom nebolo. Bolo to tu
také relativne. Ten pocit z toho, Ze ¢i sU muzi a Zeny..., Ci je tam ta rovnost, tak nebol taky
vyhraneny. Myslim si, Ze na zacliatku, po tom roku 1989, ten pocit v podstate nebol taky
silny, Ze tie Zeny by mali bojovat za nejaké prava, alebo by sa mali nejako vyhranovat a
podobne, Ze to bol, ako doteraz to bol taky velky proces aj vdaka mnohym liderkam
hlavne a mnohym lidrom (jeden smiech vydychu), ktori sa na tu tému zamerali. Aj vdaka
takej medzindrodnej pomoci by som povedala sa v tomto zmenila ta situdcia.

Tym, Ze v Case komunizmu bol kvazi, rovnost tam bola nejaka, na tych politickych
Spickach ste videli, ze priSiel nejaky predstavitel strany a vlady a jeho manzelka mala
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medzitym nejaké stretnutia so zenami. Cize tie Zzenské organizacie boli skor také kluby,
aby ta Zena mala nejaku paralelnt ¢innost. Ze nebola tam taka t& skuto¢na agenda, ktora
potom prisla, ktord sa musela objavovat. A velkd rolu pri tom mali mnohé osobnosti u
nas, Ze sa osveta o tomto robila, Ze sa odhalovali postupne témy. Ako my sme mali
volebné pravo na rozdiel od inych, ale vlastne taka ta kvalita Zivota, aj nasilie v rodine, aj
vlastne vsetky dalSie tie okolnosti, feminizmus ktory priSiel, menSinové prava...Zien z
mensin, predovsetkym romskych Zien. To su také otazky, ktoré viastne prichadzali vdaka
tomu, Ze sme sa tomu zacali viac venovat. Cize dnes myslim si, Ze t4 situdcia je podstatne
ind, hoci nie je idealna stéle.

40. Co by mala vasa institucia, stat organizdcia, spolocnost zmenit. aby Zeny mali viac
prileZitosti obsadlt liderské pozicie?
To je tazkd otadzka, lebo ja nemam velmi rada také tie vynatené kvéty. Lebo tam ruka v
ruke s tym podla mna ide také trosku, ako znehodnotenie vlastne tej pozicie Zeny v tej...
Ked si date kvotu a musi tam byt Zena, tak ju zoberlU bez ohladu na to, Ze aké ma
kvalifika¢né predpoklady. Cize vo velkej miere myslim si, 7e to je vzdeldvanie. Ze naozaj
ten pristup, alebo pohlad musi sa dostat do krvi tym detom, chlapcom aj dievéatam.

Takisto si myslim, Ze je dbélezity vyskum, ktory dava data, ktory ukazuje vlastne ako to
naozaj je. Lebo mdZete mat nejaky dojem a realita méze byt Uplne ina. Cize myslim si, Ze
ten vyskum je velmi dolezity a jeho prezentacia, také prerozpravanie. Tiez si myslim, Ze
kampane su dblezité, lebo vlastne takym vyhrotenym sp6sobom poukazu na problém a
[udia sa tomu zacnu venovat. Tiez si myslim, Ze stale td praca mimovladnych organizacii je
velmi dblezita, lebo odkryvaju také veci, ktoré vlastne v tom beznom Zivote nevidite a
rieSia ich.

Myslim si, Ze hlavne je zmenit ta kultdru, ktord tu funguje. Zmenit ju tymi vSetkymi
nastrojmi, ktoré tu su a ono to vyzaduje Cas. Ale v podstate, ked' si ja porovnam, to ¢o
bolo pred tym rokom 2000, alebo pred rokom 95 este, tak to, ¢o sa urobilo je fantastické.
Je velmi vela nastrojov, ktoré to zlepSuju, ale v podstate musi dozriet ako keby ta
spolocnost. Lebo je vela ludi, alebo lidrov lideriek, ktori to vidia, kde su tie problémy, ale
nemozete to ako keby nasilu presadit v tej spolo¢nosti.

A hlavne si myslim, Ze velku rolu hra $tat a teda aj vldda kazda, ktora... jednak rétorika,
jednak samozrejme zakony a dalSie veci, nastavenie aj na tej miestnej drovni, Ze ako sa
pozerd na tie problémy, ako sa riedia. Ci podporujete trebars materské centrd a Zeny,
ktoré sa potrebuju niekde uchylit s detmi a podobne, Ze ako sa na to pozerd a aka je
podpora.
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41.

Spomenuli ste kvoty ako intervenciu. Ako ich vnimate vy?

Je to pre mna, je to, tak...osobne..mozno je to tym mojim, to ako som vyrastala a ako
som fungovala, Ze taka ta rovnocennost prilezZitosti aj povinnosti v podstate mi nedavala
nikdy pocit, Ze by som potrebovala sa presadzovat tym, Ze mi niekto vycleni to miesto.
Ale ¢o si myslim, Ze je doblezité a v com zohravaju rolu aj tie zahrani¢né fondy, alebo
podpora, predovsetkym, Ze ked' Ziadate trebars o nejaky grant, tak musite sa vyjadrit k
tomu, akym spdsobom budete podporovat rovnost muzov a zien. Cize v podstate také to
pripominanie toho, Ze je to dbleZité a Ze musite nastavit podmienky tak, aby mohli
obidvaja rovnocenne pristupovat viastne ku vSetkym prileZitostiam. Tak to si myslim, Ze je
potrebné. Ale tak, ako vyslovene povedat, Ze tuto musite mat ja neviem, 5 Zien a 5
Romov a 5 neviem koho, tak to si nemyslim, Ze celkom funguje. Lebo tam je aj taky
priestor, nie Ze pre korupciu, ale pre také zvyhodnovanie znevyhodnenych bez zasluh. A
ja si myslim, Ze skér som zastancom toho, Ze sa maju nastavovat prileZitosti a
predpoklady na to, aby ti ludia mohli sutazit rovnocenne.

42. Akd radu by ste dali Zenam, ktoré sa chystaju byt alebo su oslovené stat sa lidrom po prvy

43.

krat?

Myslim si, Ze musia zvazit velmi v podstate aj svoje rodinné zazemie, aj svoje vzdelanie, aj
svoje vlastne také predpoklady, aj povahové aj vSetky, Ze...aj...Aj to do akého prostredia
sa stanete tou liderkou, Ze i je to praca, Ci je to vlastne nejaka spolo¢enskd prestiz, alebo
podobne. Cize musite vediet, e aby ste zvazili to, ....(nezrozumitelne, hluk z pozadia). A
tiez musite vediet, Ze ¢i mate podporu, alebo si ju vybudovat, Ze cielene premyslat nad
tym, aby ste mali vlastne taky systém nejakej podpory, ktord, aby ste neboli osamel3,
alebo osamely, v tej pozicii, Ze aby ste mohli normalne fungovat. Nemusite ho mat
vopred, ale musite premyslat nad tym, ako si vybudujete vlastne tu poziciu tak, aby to
nebolo len na V&s, ako budete rozdelovat pracu a podobne. Cize to ¢o som hovorila, Ze
zavisi to od toho, do ¢oho idete. Je to mozno aj profesia, aj oblast do ktorej idete, Ze to je
dolezité.

Co by ste dnes spravili indc keby ste vedeli to, co viete teraz?

Ooo0, to vbbec neviem. Mozno niekedy razantnejSie presadzovat niektoré veci a prisnejsie
nieco, ale...Ono ja som sa na to tak vidy pozerala, 7e ta vec je vidy vo vyvoji. Cize v
podstate musite ako keby rast, alebo reflektovat to, ¢o sa prave deje, Ze...neviem, neviem
Vam presne povedat, ¢o by som urobila inac.
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44. Mali ste niekedly pocit, Ze existuje skupina ludj, ktord ide proti Vam ako liderke a snaZia sa
Vdam zneprijemnit pracu?
V podstate dno. Nastala taka situacia a niekedy, zavisi to od toho, ¢o to je za skupinu fudi,
Ze Ci tam vlastne pomdzu rozumné argumenty a racio, alebo ¢i ten dévod je nejaky iny.
Ale myslim, Ze sa to...ja som zastancom toho, Ze veci treba priamo riesit a pomenovat, ze
obycCajne sa to podarilo zvladnut tym, Ze sa Clovek otvorene porozprava. Niekedy,
samozrejme ked' su to ludia, ktori su v pozicii, Ze mozu o vas rozhodovat, tak je to ovela
tazdie. Ze to si myslim, Ze to vobec nemusi vyjst. Ze tam to racio nevyjde. Ludia, ktori o
nas rozhoduju, velmi zavisi od toho, aki su a akd je ich kvalita. Ci vlastne sy, & tam je
nejaka emdcia, alebo len nejaky taky zastupny problém, alebo ¢i to, ked idu proti vdm ma
nejaké racionalne argumenty. Lebo v tom pripade sa s tym da pracovat a moZete sa
vylepsit a moZe sa s tym nieco urobit. Ale ked' je to iracionalne, Co sa tiez stava, tak s tym
nemate vlastne velmi ¢o robit.

45, Preco to ti ludlia robia, ked'si Vs pozvali na lidersku poziciu?

Neviem. Niekedy to mbze byt ako uUplne nastavenie momentdlne, nejaky problém v
Zivote, ktory Cloveka zmeni a v podstate je negativny voci vSetkému. Niekedy to mdze byt
realny problém, ktory mate vy a nevidite ho, Ze je tam. Preto hovorim, Ze je dolezité ho
pomenovat, aby sa to dalo riedit. Cize je to velmi rézne. Niekedy to méZe byt taky
komplot, Ze potrebuju ti ludia dosadit do tej pozicie niekoho, kto je im blizsi, alebo ich
rodina a podobne. To sa u nas urcite stava. Nemyslim si, Ze je to az také bezné v tomto
tretom sektore.

46. Je este nieco, o som sa Vds neopytal ohladne vasej skusenosti na liderskej pozicii a Vy si
Zelate, aby sa to ludia dozvedeli?
Viete, ja som mala Stastie v tom, Ze som pracovala v takej nadacii, ktora robi Siroko-
spektralne veci vratane tejto témy, ktord ako..Ze, sama som sa nevidela, ako nejaku
liderku. V tomto to ale bolo UzZasné, ze sme mohli podporit tieto liderky, ktoré v tej téme
robili a Ze vlastne mame, taky, za sebou velky kus prace, Ze sme ich podporili.

47. Preco ste sa so mnou stretli a preco mi toto vsetko rozpravate?
Jednak preto, Ze poznam p. Farkasovu, ktord mi zavolala a viem, Ze to je Clovek, ktory robi
Uzasné veci. A je to vlastne jedna z tych lideriek, ktord, ako som spominala, Ze tie
zakladné kamene tej zmeny (dbraz) zasiali. A tiez som chcela podporit to, ¢o sa robi. A ma
to potesilo vlastne, Ze ste ma zavolali. Aj si myslim, Ze je to d6lezZité povedat Zendm z tejto
sféry, Ze ako sa ten Clovek citi.
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(otdzka p. FarkaSovej)
48. Podla coho by ste si dnes zostavovali tim? V akom pomere?

MuZi a Zzeny, zmieSany tim je dobry. Ale velakrat sa mi stalo, ked sme zobrali do toho timu
muZa, ten charakter prace je/bol taky, Ze vlastne ste museli prijimat dalSie a dalsSie ulohy
a rozne témy. Ze jeden ¢lovek robil zdravie, ekonomicky manazment a podobne, rdzne
témy. Ze skutoéne vela veci bolo treba zmanaZovat, chodit na stretnutia, zU¢astriovat sa
strategickych planov k danej téme apodobne. Ze velakrat muz, ktory priiel, alebo
chlapec, ktory bol velmi schopny ako analytik, ako ¢lovek, ktory vie rozpravat o tej téme
avie sa presadit, tak vlastne zlyhal v takej tej manazérskej, koordinatorskej funkcii, by
som povedala, Ze ¢asto sa mi to stalo.

Ako mali sme samozrejme chlapcov, ktori toto vsetko zvladali, ale vdcsinou neboli stastni
v takejto pozicii a hfadali cestu, ako odist. A trebdrs sa z nich stali Ciste vyskumnici, alebo
i8li robit vlastne nejaku inu pracu, kde boli viditelnejsi a nerobili takd tu otrolinu radi.
VacésSinou to boli diev¢ata alebo Zeny, ktoré toto zvladali lepsie. Je to tym, Ze musite
zmanazovat vela veci, premyslat nad takymi jednoduchymi vecami. Myslim si, Zze kazda
Zena, ktord napriklad potrebuje navarit na druhy den, obycajne je to na Zene, tak musi
planovat u? len to, ze kolko 0sOb a ¢o. Rano, obed, vecera. Co si obliect. Tak Uplne
jednoduché veci musite zorganizovat, aby to fungovalo tak, ako keby sa to nerobilo. Ide
to prirodzene.

Cize mate to nejako asi vsebe, 7e td zodpovednost je vacsinou asi na tej Zene.
Samozrejme, ze mam kamaratov, ktori ostali sami a zvladaju to tiez, ale bola to pre nich
tazkd tortdra, kym vlastne nabehli na ten systém. CiZe si myslim, Ze tak, ako keby
prirodzenejSie preberaju bez nejakého pocitu ujmy na svojej cti, alebo pozicii, tie Zeny
tieto ulohy. Samozrejme, nie vSetky. Mala som v kolektive [udi, ktori odmietali rozne
prace. Odmietali premiestnit stolicku, lebo na to nie su urceni/urcené a tak. Ale chlapci
toto vacsinou, toto naozaj celkom nezvladali. Takze neboli stastni v tej pozicii. A potom,
ked sme mali dobrych, tak ak by som mala odpovedat na otdzku, tak mozno tretina
chlapcov a dve tretiny dievcat.

Cisto Zensky tim byva problém, z mojej skisenosti to viem. A hlavne, ta profesiondlna
schopnost a vedomosti a schopnost vystupovat na verejnosti, komunikovat v rdmci témy,
je ind vec, ako zit v nejakom kolektive, ako sa prejavovat ako osoba s fudmi, s ktorymi
travite prevainud vacsinu dfa a ktori su vlastne ako keby vada dalsia rodina. Cize tam
vychadzaju aj iné, ovela vacsie veci na povrch a to nedokdzete odhadnut pri akomkolvek
pohovore, alebo mozno Ze tam moze byt nejaky signal, ale obycajne sa tito [udia velmi
dobre vedia pretvarovat, prezentovat a potom vlastne aj tie obycajne intriganske kroky sa
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49.

nerobia otvorene, ale nejakou tou poznamkou. Ale to sa mdze stat hocikde, kde pracuje
viac [udi. AvSak, Zeny maju k tomu vacsie sklony. Dévodom je zrejme tuzba presadit sa
v nejakom zoskupeni, dat im nieCo zaujimavé, nejaku klebetu, alebo nejaku informaciu
z vnutra. MoZno to. Mne to nie je velmi blizke.

Rozmysilali ste nad tym, Ze raz odovzddte Zezlo?

Ja som sa vidy mala takd Uvahu, ani nie Ze odovzdat Zezlo, ale to, aby ludia, ktori
pracovali v nadacii, aby dostali ¢o najvacsiu prilezitost rast. A aby aj prezili tie programy,
aby fungovali. To znamena, Ze ked trebalo reprezentovat, tak isli ti ludia, ktori mali
program na starosti, tak isto v pracovnych skupinach trebars mimo nadacie. Tak som sa
snazila cielene to robit, Ze aby nebol jediny Clovek aj tvarou nadacie, ale aby dostali
viaceri prilezitost. A nielen Zeny, ale aj ti muzi, ked o to mali zaujem a chut. Urcite to vzdy
nevyslo. Alebo trebdrs viaceri [udia z nadacie potom presli, tym Ze vyrastli, do ingj
organizacie, alebo si zalozZili vlastnd organizaciu. Napriklad, Slovensko-Cesky fond tak
vznikol. To vyrastlo z nadacie. Tak isto dalSie osoby, ktoré pomahaju, alebo pracuju
dodnes v réznych témach.

50. Robia toto “vychovdvanie” viac Zeny liderky, alebo muzi lidri?

51.

MoZno poznam viac Zien lideriek, Ze toto robili, lebo som do toho videla cez to, Ze sme
spolupracovali. Asi skor to robili Zeny, ale nechcem generalizovat. Pozndm aj muzov, ktori
davali prilezitost muzom, aj Zenam, aby vyrastli v danej téme, aby ich mohli trebars
nahradit. Ale poznala som viac Zien pocas svojej kariéry v tejto sfére, ze toto robili.

Pocas svojho pdsobenia v neziskovom sektore som poznala viac Zien, ktoré podporovali
svojich nasledovnikov/nasledovnicky a rast fudi, ktori s nimi spolupracovali a investovali
do Studentov trebars , aby sa vyznali v téme. Tych nasledovnikov si vychovavali, ale urcite
to neboli vylucne Zeny. Poznam aj priklady muzov, ktori to robili.

Myslite, Ze robia slovenski lidri/liderky dostatocné mnoZstvo veci, aby odovzddvali tie svoje
skusenosti dalej? Vichovédvaju generdciu ludi, ktord nds bude v buducnosti viest a spravi
nasu krajinu lepsou?

Asi je to velmi tazké, lebo ked je niekto v tej liderskej pozicii, tak je na jeho hlave vsetko
mozne. Cize, asi nerobime dost, alebo nerobi sa dost, pretoze mozno by cielene sa to
malo mozno podporovat, takyto pristup, moZzno aj nejaké nastroje na to, nejaké barlicky
tym lidrom/liderkam dat, aby td udrzatelnost tych organizacii bola lepsia/vacsia, vlastne
Ze by sa mohlo urobit nieco viac, lebo vacsinou je ten lider/liderka izolovany/a. Viac-
menej vlastnym Studiom, alebo skisenostou sa k tomu prepracuje, Ze nie je to nejako
cielene robené, Ze by to takto bolo.
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Rozhovor 5



1. Co pre vds znamend leadership?

Ja nie som clovek, ktory by velmi, by som povedala, citoval nejakych velkych autorov, ale
pre mnia to znamena v prvom rade osobny priklad. Po druhé, urciti schopnost ¢loveka
ostatnych nadchnut za vecou. A po tretie, to pre mna znamend urcitu vytrvalost a byt
vytrvaly v tom Usili a nezlomit sa pri prvom nelspechu. Cize lider podla mfia musi byt
niekto, kto, za kym ludia idl, komu veria. Komu veria, Ze nielen dokaze tu myslienku
vymysliet, ale Ze ju dokaze aj zrealizovat. A komu veria, Ze sa pri tom lidrovi nieco ti [udia
naucia. To znamend, naucia sa akym spdsobom také myslienky spracovat, alebo také
...(nezrozumitelne) spracovat. Lider musi mat urcitd charizmu a aby vedel, by som
povedala, povedat alebo riadit tie veci tak, aby mali aj uréity ludsky rozmer. Cize uréite
tieto, tieto charakteristiky lider musi mat. Ale ja u lidra hlavne hodne akcentujem ten jeho
prispevok k tomu vsetkému. To znamenad, Ze on musi byt ten, komu ludia veria. Vtedy
mozZe byt lider. Teda on musi tvrdo pracovat, on musi ukdzat, Ze to vie a on musi byt ten,
ktory dokaze aj poluvat tych ostatnych a dokaze spracovat tie ndzory tych ostatnych.

2. Co Vds motivovalo stat'sa riadiacim pracovnikom?

Mna nemotivovalo ni¢ (rdzne, stroho). Ja som nechcela byt riadiacim pracovnikom
(smiech). Ja som sa stala riadiacim pracovnikom cisto nahodne. (nadych) aaa...takze,
takzZe tie prvé kroky, ktoré ma do tohto sveta riadiaceho priviedli boli zaloZzené na, na,
na...stavke. (ticho) No. ...alebo na slube, ktory som dala mdjmu $éfovi. To znamen3, ze
ked ma chcel prvykrat nominovat do riadiacej funkcie, tak som bola presvedcéend, ze Zenu
do tej funkcie v Zivote nominovat nebudu, lebo Ziadne Zeny predtym neboli v takych
funkciach a povedala som mu, Ze ak raz nominuju Zenu, tak Ze ja to vezmem.

No a kedZe ma nominovali a lider musi dodrzat slovo, tak som to zobrala. TakZe, bol to
skor slub, nie¢o ¢o som, ¢o ma moj otec udil vidy, Ze vSetko, ¢o slubim, musim splnit.
Takze je to, bolo to splnenie sfubu. Hoci ten slub bol dany s 90 % pravdepodobnostou,
mozno s 95 % pravdepodobnostou, Ze sa to nenaplni, Ze ho nebudem musiet plnit. Ja
som stym nepocitala, Ze ma niekto bude nominovat na riaditelskd poziciu riaditelky
odboru a nepocitala, ani som to nemala v mojom Zivotnom plane. Ako nikdy som za tym,
po tom netuzila, ani som nerobila ni¢ pre to, vedome (d6raz), aby som sa stala riadiacim
pracovnikom alebo lidrom. Ja odlisujem lidra a riadiaceho pracovnika. Riadiaci pracovnik
nemusi byt vidy lider, 4no? Cize mozno e tie liderské schopnosti som mala aj predtym,
ale nechcela som byt v riadiacich poziciach.

3. Kto Vds najviac ovplyvnil?
Vzdy som...aaaa...Nikto jediny. Nebol to jediny ¢lovek. Ja som sa vZdy pozerala na to, o si
viem pozitivne a negativne zobrat zo svojich $éfov. To bolo vidy také moje, tak toto by
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som ja, keby som bola $éfka nikdy nerobila, toto sa mi nepaci, alebo toto sa mi paci. Cize
bolo to viacej udi.

Prvy ¢lovek mozno, ktory, ktory bol taky dblezity, alebo prvy dokonca manzelsky par,
ktory bol dolezity v mojom profesionalnom Zivote, bola moja profesorka na vysokej skole
a jej manzel, u ktorého som pracovala v ekonomickom Ustave Slovenskej akadémie vied.
A prva mozno taka zlomova situacia bola, ked mi zomrel muz a ostala som sama s dvoma
detmi a chcela som odist a chcela som ist niekde, kde budem zardbat sluSnejSie peniaze a
kde budem schopna uzivit rodinu. A vtedy mi on povedal, vtedy mi on povedal, vtedy sa
on rozhodol...a ja som, kedZe to bol ¢lovek, ktorého som reSpektovala, ktory bol pre mna
tou osobnostou, ktord som respektovala, povedal, Ze mi to nedovoli a Ze bude na mna
prisnejsi ako na vsetkych ostatnych a Ze ja to dokoncim. ISlo o dialkové robenie PhD, Ze to
dokonéim na cas (tak spokojne, tichsie), Zze PhD. si urobim, Ze mi nedovoli aby som
jednoducho odisla z tejto drahy, lebo on mi povedal, Ze: “Vy na to mate a ja vam
nedovolim, aby ste sa isli niekde do uctarne zasit a dostanete mozno o 300 korun, (vtedy
to boli koruny), vac¢si plat, ale zastanete vo svojom vyvoji.” Cize to bol taky prvy ¢lovek, v
takej kritickej situacii, ktory povedal nie, tou cestou nepdjdes, pojdes tou cestou, ktoru si
si vybrala a tou cestou, ktora ti sedi, a na tej ceste mas moznost dosiahnut nejaky, nejaky,
nejaky vysledok.

Druhy..aaa...druhy clovek bol..mozZno...aaa tento clovek ma fakticky doniesol aj do
bankovnictva potom, ano? On ma zavolal potom z toho ekonomického, ked' sa stal Séfom
$tatnej banky hlavného Ustavu Ceskoslovenskej, ¢ by som nechcela ist si to skusit do
bankovnictva. A tu fakticky on bol ten (pomalSie, sekavo), ktory...aaa..nie tak on...ale ktory
to posvatil, by som povedala, Ze som sa do tej prvej riadiacej funkcie dostala, pretozZe ten
moj séf priamo reportoval jemu. Takze, bolo to aj s jeho suhlasom, Ze on povedal tak teda
posSleme ten navrh do Prahy a uvidime, Ci ten guvernér v tej Prahe schvali, alebo
neschvali. Schvalil to. Cize to bolo také rozhodujuce.

Cize on bol pre mia v tomto smere takou autoritou, e mala som dojem, Ze vedel
zariskovat v rozhodnutiach a Ze tie rozhodnutia boli nakoniec spravne. Cize od neho som
sa ucila takej rozvaznosti. Ja som bola vzdy viac akoze takd emocionalna, ako Zena, nie?
(Usmev) No a, tak ma ucil takému rozvdinemu pristupu. Na kazdom tom svojom
chodnicku, alebo na tom stupniku, ktory som isla, vidy som si nasla, vidy som si pozrela
[udi, ktori aké maju schopnosti, o robia dobre, ¢o robia zle a snazila som sa od nich ucit.
Nie vSetko som sa naucila, ¢lovek svoje ja nezaprie, ano, to ja je tam, to ja prichadza
hodne z toho, ¢o ¢lovek zdedi a z toho akd ma vychovu.
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Ja som mala velmi prisnu a velmi tvrdd vychovu a to sa u mna prejavuje cely mdj Zivot, ze
som prisna a vyzadujem a tak. Cize niektoré tie veci svoje neprekonate, ale na druhej
strane som sa naucila v tom Zivote Ze treba do toho davat hodne ludskosti, vyZzadovat, ale
davat aj hodne ludskosti, lebo [udia bojuju s r6znymi vecami v Zivote a to si prenasaju aj
do tej pracovnej aktivity. Takze, ale hovorim, vidy som sa snaZila od tych mojich $éfov si
odkukat to, ¢o sa mi pacilo a ¢o by som chcela aj ja robit. Cize tie vzory manazérske,
liderské, ak poviete, hrali u mna velmi dolezitu Ulohu.

Nacrtli ste, Ze ste boli vychovana velmi prisne a Ze to urcitym spdsobom ovplyvnilo Vasu
kariéru. Ako indc Vds este ovplyvriuje rodina a okolie vo vykone vasej prace?

Ja som uZz vo veku, kedy sa rozhodujem sama (smiech). TakZze uz vo veku, kedy si
rozhodujem, Ze kedy tu rodinu pozvem a kedy nepozvem. Ale urcite ma vela ovplyvnuje,
pretoze mam dve dcéry a mam 4 vnucata a snazim sa minimalne cez tie vikendy s nimi
travit, ano? CiZe ovplyvfiuje ma to v tom smere, 7e volakedy som cez tie vikendy robievala
dost tvrdo. Dneska uz by som povedala, poviem Ze: “OK, toto si urobim v nedelu
poobede, ale dovtedy sa budem venovat vém.” Cize troska taky work-life balance ma
donutilo tadto moja rodina konecne najst v takom starSom veku, Ze som nasla nejaky
work-life balance, Ze sa snazim cast toho svojho ja dat tej rodine a ¢ast toho svojho ja dat
tej praci. Volakedy som ddvala velké mnoZstvo viacej praci a menej rodine. Cize dneska sa
to dostalo do takej dobrej pozicie, Ze mam pocit, Ze ten work-life balance mam troska
lepSie vybalancovany, ako som ho mala kedykolvek predtym. Ale je to spojené,
nezabudajte, Ze mam velké deti, Ze uz oni maju svoje rodiny a Ze ja som uZ by som
povedala taky ten doplnkovy hrac¢ v takom tom time, ale uz nie som ten hlavny hrac¢ v tom
time, uz som to prenechala niekomu inému, ich rodi¢om (smiech).

Ako vnimate Zeny na vysokych riadiacich pozicidch na Slovensku?

No tak po prvé, na Slovensku je ich malo, dno? Tych Zien v tych vysokych poziciach. Ja
viem, Ze v tom bankovom sektore 0zaj tie Zzeny tam postupne najdete a je to, to vnimanie
neviem povedat jednym slovom, ano? SU vyraznejsie typy, ktoré ten trh pozna, ktoré
[udia reSpektuju, ktoré su uréitym spodsobom, urcéuju tym to, Ze ovplyviiuju nejaké dianie.
A potom suU typy o ktorych neviete, Ze suU, ano? Zalezi v akej pozicii je td Zena na tej
riadiacej pozicii. Ak je to Zena, ktord je zodpovedna za financné vykazy, controlling, tak je
viacej orientovana do vnutra firmy. Ak je to Zena, ktord je zodpovedna za biznis, tak ju
viac citit vonku. Cize velmi zale#i na tom, na akej pozicii v tej firme td Zenu stretneme a e
ju vidime. Ak je to $éfka firmy, teda CEO alebo deputy CEO, tak ju viacej vidiet na tom
trhu, ako ked' je to niekto, kto je zodpovedny za zisk manazment, alebo je zodpovedny za
kontroling. CiZe ozaj zaleZi ta tom, na akej pozicii tie zeny su.

74



Potom to zaleZi od druhej veci, a sice, akd je ta zena. Ci td Zena je takou Zenou, ktord si
robi len tU svoju funkciu a robi ju dobre, alebo robi nieCo naviac. To znamena, Ze
prezentuje svoje ndazory, zUcCasthuje sa rdznych konferencii, alebo rbznych
mienkotvornych akcii, by som povedala, a od toho ju ten trh viac alebo menej pozn3, tu
Zenu.

A potom to samozrejme zalezi aj od toho, v akom prostredi ta Zena pracuje. V tom urcite
ja, ja tym, Ze sa stretdvam s ... vela [udmi, tak poznam skoro vietky Zeny, ktoré su na
vysokych poziciach, ale samozrejme nepoznam Zeny az tak, ktoré pracuju v kozmetickom
priemysle, tie ¢o su $éfky firiem a tak. Cize poznam viacej tie, ktoré su v tom biznise, ktory
cez tU nadu banku prechadza, alebo v tom finanénom sektore. Cize potom mame velké
mnozstvo zien, ktoré ja pozndm kvoéli tomu, Ze chodim napriklad do...aaa...Klubu
podnikateliek Slovenska, alebo Ze chodim na rézne stretnutia, kde sa Zeny, do Herial
clubu, kde ich stretavam. Ale uZ tie Zeny nevidite kazdy druhy den v novinach a
nepocujete ich nazory kazdy druhy def. CiZe, ak hovorime o tom liderstve, maju ten
lidership na urcité svoje odvetvie, na urcitu svoju komunitu, ale uz neovplyvnuju az tak tu
mienku tej celej spolocnosti. TakZze rézne Zeny, tazko je povedat, ale v tych takych velmi
vysokych a v tych urcujucich funkciach je tych Zien malo. Aj teraz vidite v parlamente ich
myslim bude len 22 %. Takze stale by som povedala v tychto poziciach, kde mdzu nieco
dokazat, je ich stale malo.

Co myslite, preco je vo vrcholovych pozicidch tak mdlo Zien? Preco sa ich tam tak malo
dostane?

Ja by som nepovedala, preco sa ich tam tak malo dostane. Ja vidim dva dévody. Prvy
dovod je, Ze ten manaZérsky svet, je svet muiZsky. A..ja niekedy hovorim, Ze muzi
nepotrebuju tam td Zenu. Prirodzene ju tam nepotrebujl, pretoze su oni zvyknuti
rozhodovat v tom manazérskom muzskom svete tak, ako Zili doteraz. Co je to ten
manazérsky muzsky svet? TakZe, ja odidem rano z domu, vecer sa vraciam neviem kedy, o
rodinu mam postarané, o deti mam postarané a nemusim riesit také veci, ako rieSia Zeny,
Ze teraz musim utekat do $kdlky, alebo do Skoly, alebo dieta vyjde zo Skoly a musim nieco
navarit, upratat, musim nie¢o nakupit a tak dalej a tak dalej. CiZe toto vac¢dinou v tom
muzskom svete az tak neriesia. Participuju, ¢iastocne, na tej domacnosti, dnes uz viacej ti
mladi manazéri, ale vacsinou to rozhodnutie, kde to bude, ¢o to bude, ¢o treba kupit, ¢o
treba uvarit, o treba robit, robi stale Zena. TakZe z tohto pohladu je to ozaj muzsky svet,
Ze nemate tU volnost, ale prispbsobujete sa tomu, ako ten biznis beZi a Ze nembZete teraz
povedat, viete ja som Zena, ja idem teraz niekde prel. Nejdete! Ste tu, zasadate,
rozhodujete, robite to tak, ako to je. Ja hovorim teraz o tom takom tvrdom biznise, ako
bankovnictvo alebo velké podniky. Samozrejme, v mensich firmach je to iné.
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A druhy dbévod je, sme my Zeny. Ja si pamatam vyrok mojej mladsej dcéry, ked sa
rozhodla, Ze pdjde Studovat socidlnu pracu a nechcela ist na ekondmiu: “V Zivote
nechcem robit tak tvrdo, ako robis ty a nemat Zivot! (déraz) Realny Zivot! (d6éraz). Lebo ty
sa venujes len préci, ty len robis.” Cize je to aj rozhodnutie tych Zien, &i chcd naozaj robit
v takomto svete. Ci chcu zobrat takuto zodpovednost a ako s potom schopné zladit
svoje profesiondlne ambicie, alebo manazérske ambicie viac-menej. Lebo rozdielne
ambicie si viete naplnit aj inak, ale manazérske ambicie, s tym Ze ta Zena stale eSte je tym
prvkom, ktory sa stard o buducnost nasej krajiny, to znamenad Ze rodi, ma rodinu, stara sa
o deti a s tym, Ze v rodine ta Zena, ¢i chceme, ¢i nechceme jej Uloha v ur¢itom obdobi
vyvinu toho dietata je nezastupitelna.

A mnohé Zeny sa rozhodnu, Ze nechcu ist tymto smerom. Ja vidim takd zaujimavu
tendenciu aj tu u mria v banke. Ze tie Zeny pridu z tej vysokej gkoly, su $ikovné, velmi
rychlo idd po tom kariérnom rebricku, lebo su ochotné robit velmi vela, mysli im to,
resSpektuju ich, idem im to a tak dalej. A potom pridu do veku a povedia: “Ale ja chcem
mat rodinu.” Po prvé, v tom obdobi, ked'si takto povedia, tazko najst partnera. Alebo sa
na to velmi suUstredia ndjst si partnera a potom deti. A v tom sa ten Zivot tej Zeny meni.
Ona bola dovtedy zvyknutd Zit len pre seba, pripadne pre partnera, Ze si Zili bez nejakych
dalSich povinnosti. Venovala sa praci, venovala sa sebe, iSla do fitka, iSla tam na také
kulturne, kupila si ¢o potrebovala a tak dalej. Cize Zili v tom svojom mikrosvete a ete
nejakych priateflov mali a rozhodli sa, kedy s kym idu.

Zrazu tam prislo dieta (vazne, dramaticky). Jedno, dve...a tej Zene sa Uplne zmenil Zivot. A
mnoho tych Zien mi povie, oni to nezvladaju este aj s touto funkciou, 4no? CiZe je to
trosku dan aj za to, ako dnes kedy ten reprodukény Zivot nastava. My sme volakedy mali
deti v mladom veku. A tym padom, ked sme mali 35 — 36, sme mohli zacat robit viacej na
sebe. Dnes tie Zeny robia hodne na sebe a potom tie skUsenosti zhmotnuju niekde inde. A
vidime, Ze vela takychto Zien potom skusi podnikat, ano? Lebo si mysli, Ze pri podnikani
bude mat viacej volného ¢asu pre rodinu, Ze si bude méct viac manazovat ten ¢&as, ako v
takychto pozicidch, akych som napriklad ja. Co je fakt, 4no? Pokial sa jej to podnikanie
podari. Zialbohu, skisenosti hovoria, 7e a# 2/3 tychto za¢inajucich podnikateliek do troch
rokov konci, ano? Lebo nemaju vypracovany biznis plan, zac¢inaju podnikat viacej citovo,
ako by podnikali s celym tym pristupom, ako maju podnikat.

Cize v tomto obdobi sa Zena dostava dost do takej dilemy, ako dalej. Ale tie, ktoré tu
dilemu vyrieSia, a ja som mala minule tu jednu mladd damu, ktord je v predstavenstve, a

ktora dosla takto diskusiu za mnou, Ze: “Ako sa ma rozhodnut a Co, a teraz ma jedno
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dieta.”, a teraz ja hovorim: “Chcete mat druhé? A kedy chcete mat? To je, od toho sa
odvija, ¢o Vam poradim.” A hovorim, reku: “Ved naucte to predstavenstvo, Ze tam mozu
ist Zeny aj na matersku, naucte, ze mézu Zeny mat aj deti.”

CiZe je to ozaj taky postupny vyvoj, ze sa budeme postupne dostavat k tomu, ze budu aj
mladsie Zeny v tychto vysokych poziciach a nie Zeny v mojom veku. Ale mladsie, ktoré a
budeme sa musiet zacat vyrovnavat aj s tym, Ze td Zena p6jde na matersku, Ze bude
musiet byt nejaky systém nastaveny. Ja si ho viem dnes velmi dobre predstavit, ako to
mdze fungovat. Cize postupne prinasat aj tieto prvky do Zivota tych velkych spolo€nosti,
ktoré zatial' u nas na Slovensku su velmi raritné, velmi raritné, skoro by som povedala ani
nie. Ak sa pozrieme na tie Zeny, ktoré su vo vysokych pozicidch, tak mnoho z nich, bud'
nema rodinu, alebo su dajme tomu vdovy ako ja, alebo st rozvedené. Cize méaloktoré
Zeny funguju v plnohodnotnom manZzelskom rodinnom Zivote, pretoze ozaj ten model
riadenia rodiny sa tym, Ze ked sa Zena dd na takuto poziciu zasadne meni. A toto eSte,
toto este nie sme hlavne my Zeny schopné Uplne akceptovat.

A tretia, mozno mensia Cast, sU muzi. Samozrejme, Ze ja robim také prieskumy u nas v
banke o tom, ako sa Zeny, kedZze 74 % pracovnikov tejto banky su Zeny, ako sa citia.
Mame na tych strednych manazérskych poziciach obrovsky (pocet) Zien. Ako sa im dari? A
v Bratislave je ta situacia a v okoli uz ina. Dokonca som bola prekvapenad, ze prave kriza
bola ta, ktora priniesla, alebo zacala zniZovat tie rozdiely medzi chapanim Zeny na
manazérskej pozicii a muZza na manazérskej pozicii nielen v spolo¢nosti, ale aj v rodine. Ze
zrazu sa stalo doélezité, aby niekto v tej rodine doniesol peniaze, ak je dobre, slusnejsie
peniaze a uZ to nebolo také dblezité, &i to bola Zena alebo muz.

Cize prave takéto krizové situdcie za¢inaju stierat tie rozdiely v mysleniach [udi. Nielen v
spravani sa, ale aj v mysleni. Cize prave to obdobie tej poslednej krizy na mojich takych
vlastnych prieskumoch ukazali, Ze hodne zotreli tie, tie trenice, by som povedala, v tej
domdcnosti, Ze muZ povie, Ze: “Manazuj si kolko chces, ale chcem mat navarené,
upratané, o deti postarané.” Ano? A Ze Zena povie: “OK, tak ty si ten, kto bude tym
riadiacim pracovnikom a ja budem tou, &o ti bude robit to zdzemie.” Cize za¢ina sa to
stierat a zacina sa viacej] v tej spolocnosti akceptovat, Ze aj Zzeny mozu byt dobré
manazérky, Ze aj Zeny mozu byt v takychto poziciach. Ale tej spolo¢nosti to bude este
chvilku trvat tieto veci akceptovat.

Ale ja si myslim, Ze nikdy nebude rovnaky pocet Zien a muZov na tychto riadiacich
poziciach prave preto (doraz), Ze muz, ked sa narodi, tak chce byt prezidentom a Zena,
ked sa narodi, jej povieme ako sa ma starat o domacnost. Cize t4 Zena bude mat vidy,
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pokial chceme mat rodiny fungujice a chceme mat deti, vzdy bude mat Cas v tej
starostlivosti o tu rodinu, ktord jej Cast toho, tej energie toho Casu berie a ona bude
musiet sa vidy rozhodnut, ako dokdZe toto vSetko zmanaZovat, lebo ta velka zataz na tej
Zene zostdva. MbZeme si hovorit ¢o chceme v spoloénosti, mdézeme si vypravat,
akékolvek si davat ciele, ale ta zataz tej domacnosti ostala na tej Zene stale aj dnes.

Spominali ste, Ze ste ovdoveli dost’ skoro a museli ste vychovdvat sama dve deti. Napriek
tomu, Vam to nebranilo stat sa najlepsou liderkou, co sa tyka bankovnictva na Slovensku.
Myslite si, Ze je to vyhovorka zo strany Zien, Ze musim mat rodinu a musim sa teraz starat
o deti preto, aby sa nestali vrcholovym riadiacim pracovnikom?

Vbbec nie. Nie je to vyhovorka. Ja som Vam povedala, Ze tym, Ze som skoro ostala sama,
som musela, 31 rokov som mala, musela som sa postarat o tu rodinu, tak som mala tri
zamestnania. Bola som zvyknuta robit a robit, aby som tej rodine priniesla urcité peniaze,
ktoré za inych okolnosti by bol doniesol ten partner. Cize ja som bola, ked sa zmenil
rezim, ako pripravena dost robit a musim povedat, Ze ta rodina musela vela obetovat.
Ako nie je to len o tych Zenach, je to aj o tych detoch (prijemne, s rozvahou, materinsky).
A nie je to jednoduché, ked tie deti ¢akaju na tU mamu atd mama prichadza v noci
domov (pokojne, pomalsie, s pokorou, ospravedIfiujuco sa?). Cize tam nie je biela ¢iara
a Cierna Ciara, Ze Zeny nechcu alebo Zeny chcu (zvySeny hlas). Tam je ozaj to
rozhodovanie sa a mnohokrat je to rozhodovanie velmi krehké, ¢i sa vam tie deti
neobratia niekde inde, Ci sa neobratia do nejakej zlej spolocnosti, ked' ti rodicia alebo ten
rodic je viac ako sa patri, to znamena do tej 4 5 v praci, a venuje sa viac tej praci. Tam to
je velmi krehké atd zodpovednost tych rodiCov za tie deti, pokial ich m3a, to
neospravedlfiuje ni¢, ano? CiZe to neospravedlfiuje, Ze viete ja som robila manaZérsku
poziciu a chcela som nie¢o dokazat. CiZe, je to velmi, aj u mfia to bola velkd dilema. Aj
u mna to bolo velmi tazké a pre tu Zenu to urcité obdobie, kedy ma tie deti mensie a kedy
dajme tomu si buduje nejaku kariéru, je mimoriadne narocné.

Ja som v urcitych obdobiach svojho Zivota spdvala 3 hodiny. A to nie je boh vie ¢o zas, aby
som povedala. Ano? Ked som chcela aj tu rodinu zabezpetit aj teda si urobit to PhD.
Potom som sa dala na tie manazérske pozicie. Cize velmi ja som seba svojim spdsobom
potlacila, svoje zaujmy, svoje potreby, svoje cokolvek a venovala som sa iba rodine a iba
praci. A toto je dost také tazké rozhodnutie pre Zenu, lebo ak ju porovnate s muzom, muz
takUto dilemu ma velmi zriedkavo. Zena ju ma vidy (d6raz), 4no? MuZ neobetuje pivo
s kamaratmi, alebo tenis pravidelne, alebo hokej v nedelu. Ale Zena obetuje vacsinou
vietko to, lebo v nedelu eSte stiha to, aby si nastudovala veci na dalsi den, pripravila si
veci na dalsi tyzden, upratala ked treba. Dobre, mbzete mat pomocnicu v domacnosti, ale
vSetko vam td pomocnica neurobi.

78



Okrem toho my Zeny a muZi sme ini. My Zeny sme detailistky. My ked nemame
nastudované, my ked nevieme presne o ¢om to je, my sme si neisté. My sa neozveme
a nikto nevie nas nazor. Cize, ak ho chceme povedat, tak mame vietko nastudované, aby
sme vedeli, Ze to tak nie je a toto je moja originalna myslienka. Muz je iny. Muz je viacej
policy maker by som povedala. Cize jemu, on tie stvislosti mu stacia poznat, aby vedel
vyslovit velmi rozumny nazor. My méme tu povahu inu. Cize zo Zeny v Zivote v tomto
smere nikdy nebude muZ a z muZa nebude Zena. Dobre, ja hovorim vo vSeobecnosti. Su
rdzne typy. Ale vo vieobecnosti sme vaciie detailistky, viac ideme do hibky, viacej
chceme tomu porozumiet. A chceme si byt isté, Ze to ¢o povieme, Ze je fakt. My sme tie
vCelicky a ked' sa ta vcelicka trosku zacne, uz by som povedala, zacne zlietavat, tak Ze
zaCne chapat, Ze toto je riziko, ktoré musim akceptovat, a nad ktorym, a s ktorym spim, to
je ten prvy krok, ktory tu Zenu posuva dalej.

Toto sa musime my aj od tych muZov nauéit. Ze musime zobrat na seba urcité riziko
a povedat, Ze, Zit s nim, a troska sa pozerat na veci z vrchu. Nielen teda z toho detailu.
Toto je ten rozdiel. V tomto smere sme trosku iné ako muZi a to je dobré. Lebo keby sme
boli rovnaki, tak to by bolo zle, 4no? Cize to je dobre, 7e sme iné ako ti muzi. Ale nas to
tym padom viacej, ndm to berie viacej ¢asu, nas to viac zatazuje.

My sme v tomto také poctivejSie. Nehovorim, Ze muZi nie sU poctivi, ale inym smerom
poctivejsie, d4no? Cize ak chceme tU rodinu zvladnut a tu robotu, tak venujeme tomu
zvy¢ajne omnoho viacej ¢asu. Cize nie je to len to. Viete, ja som povedala, 7e dnes to
maju zeny troSku jednoduchsie, lebo za socializmu nebolo moZné zohnat si Zenu do
domdcnosti, aby vdam pomohla atak. Dnes je to uz mozné. UZ niektoré tie balicky
pomocné su. Ale opét je to na tej rodine, na tej Zene, na tej iniciative, ako Ze by to bolo
nieco celo-spologenské, ano? Cize je to viacej na tej snahe na tej individualnej osobnosti
viac, ako to, Zeby tad spolocnost nam davala a povedala chcem to. Toto tu stdle necitit.
Aten Zivot pre tu Zenu je v tomto taZii (pomalsie). Cize z tohto pohladu Uplne chdpem,
ked Zeny sa rozhodnu inak aja to nikdy nebudem zndsilfovat. Ja im ukazem cestu
a nemb&Zem im povedat, Ze touto cestou musite ist, lebo ja som fou isla. Bola tazka.

Aké a v com su podla Vas najvacsie rozdiely medzi lidrom muZom a Zenou?

Ja neviem, aké su zakladné rozdiely, lebo aj u muZov aj u Zien najdete rozne typy. No
vacsina, nie vsetci, vacsina muZov lidrov je lidrom cez nejaké myslienky, cez nejaké
uréovanie trendov, uréovanie kam sa ide, takych by som povedala vizii. U Zien je to skor
nastavenie si nejakého ciela a dosiahnutie ho, ano? Cize my Zeny vaciinou si davame
kratkodobejsSie ciele, dosiahnutelné, ¢o je velmi dobré, pretoze mi potrebujeme
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povzbudenie. To znamena, ak ten kratkodobejsi ciel dosiahneme, to nas povzbudzuje,
aby sme isli dalej. MuZi maju viziu, maju dlhodobé ciele a potom postupne robia korekcie,
ako tie ciele dosiahnut. Cize v tomto su urcite ini. Cize oni idu cez taky leadership,
povedzme, podme hentam, alebo podme tam, ideme beh od Tatier k Dunaju, ano?
Napriklad, 4no, a my ideme na polmaratdn, ano? Cize je to trosku, trosku, trosku iné.

Co pre Vids znamend diskrimindcia v praci?

Ja som osobne diskrimindciu v praci zazila iba raz, ked som nastupila do prvého
zamestnania. Odvtedy som sa s fnou nestretla. Ja osobne si myslim, aspon a aj tie moje
prieskumy tu ukazuju, Ze necitia diskriminciu ani Zeny ani muZi tu. Ze dneska je ta
situdcia taka, ze vam ide ozaj o dobrého ¢loveka a je ndm uplne jedno, ¢i je to Zena alebo
muz. Ja Vam poviem pravdu, Uplne je mi to jedno (dbraz). Ja hladdam teraz $éfa
sekretaridtu. Mne je jedno, &i to bude muzZ alebo Zena, len nech ma presveddi, Ze je
dobry. Cize ztohto pohladu, mam taky dojem, Ze tie Zeny, aspof aj tie vysledky
naznacuju, diskriminaciu necitia. A velka drviva vacsina ztych, ¢o sa hlasia na vyssiu
poziciu a boli dobré, tu poziciu dostali. Nebol tam, necitili, Ze by bola diskriminacia.

A ja hovorim, osobne si myslim, Ze dneska uz tu diskriminaciu nevidime. Kde sa zverejiuju
nejaké Statistiky (rozvlacne, negativne?), ze, Zze zeny maju nizsie prijmy ako muzi, to sa
moze citit, ako urcitu diskriminaciu a to suvisi podla mna s dvojim faktorom podia mna.
Po prvé, u nas ked si vezmete pobocky, ¢o su nizsie platené pozicie, tak je tam vacsina
%ien. Velmi malo muzov tam najdeme. Cize tie v&eli¢ky sedia tam, ja hovorim. A na Ustredi
je to uz uplne iny pomer, kde sa robia strategické veci a veci suvisiace s budlcnostou
firmy. To je jedna vec, ten rozdiel tam mo&ze byt.

Ale druhy rozdiel, ktory je a ktory je zdvazinejsi, a ktory suUvisi ozaj s nami Zenami, je ten,
a poviem vam to na priklade, dneska hladam séfa sekretariatu. Ak sa mi prihlasi muz,
(pauza), bude mat jasne zmapované aké asi financné podmienky si moze Ziadat a vypyta
si 020 % viacej. Ak to bude Zena, (pauza, Uskrn?) nebude mat zmapované financné
podmienky, bude vychadzat ztoho, ¢o zardbala naposledy a povie, ze bud to alebo
trogicku viacej. Cize my mame opat muzsky a Zensky princip. Mu? si zapyta hned), lebo si
povie, kto vie, kedy mi najblizSie zvysia mzdu a ked' si nezapytam dostatocne, budu si
mysliet Ze som lacny a Ze nie som dobry. Toto je pozicia muZa. Ale ma to nastudované,
opyta sa vsetkych, kolko si mbze pytat, a nikdy si nevypyta viac, ako tych 20 %. Tie si da,
lebo vie, Ze nieco sa skrese.

Zeny ¢akdme, Ze nas niekedy niekto ohodnoti, viete? My najprv chceme ukézat...a potom
¢akdme, Ze ndm povedia, 7e ste vynikajuca a teraz ta tam dam. CiZe to je v nas (ddraz).
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Avsak, dneska uz niektoré manazérky, ktoré pridu, povedia: ,Toto je moja cena, pod nu
nejdem.” Ano, mnohé to robia, no zatial je to kvapka v mori. Va¢$inou pridu a povedia:
,Tak ja z tejto sumy vyZijem.”, ano? Ony povedia: , Toto idem urobit s tym, Ze neviem ¢i
to dokdzem, ja neviem ¢i budem dobra v tom, lebo viete, je to nova pozicia, je to nova
institucia.“, (ako vyhovorky) a tak dalej. Cize my mame o sebe vidy viac pochybnosti ako
maju muzi.

MuzZ, ked sem pride, vSade bol, vietko videl, aj ked len prstom na mape. My Zeny
povieme presne, kde sme neboli a kde sme boli (smiech). CiZe to je iné myslenie. Je to
v nas! (doraz, zvySenie hlasu). Ja som taka istd. Ja ked som isla na hociktoru poziciu, nikdy
som sa nebila, Ze chcem mat taky plat, ako muzi. Ale ked som uz videla, Ze som dobra, Ze
som to dokazala, Ze som mozno o viacej lepsia, tak som potom prisla. To bola td moja
prva pracovna skusenost: ,PreCo ma nedorovnate na muza? Ja myslim, Ze poddvam ten
isty vykon!”, a tak dalej. Ale najprv (doraz)...(pauza) som chcela, Ze musim to ukazat. My
mame tak viacej pochybnosti o tom, ¢i dokdZeme tu poziciu zvladnut a cenime sa nizsie.
A potom cakame, Ze ten $éf si nds vSimne, Ze nas ohodnoti a velmi sa z toho tesime.
A ked nie je dostatok prostriedkov, tak potom sme sklamané.

Mu? to robi inak. A to tu budem mat. To si viem presne predstavit, ked tu budem robit
vyberové konanie. Tieto principy tu budem mat. Takto to je. Cize pytame si menej, 4no?
Lebo cakdme, Ze v budulcnosti nads niekto dorovna. Ale uz mam skusenosti s par
manazérkami, ¢o povedali: ,Pod tUto cenu ti to nebudem robit.” Cize uc¢ime sa trosku sa
vazit viacej seba, trosku ocenit to o mame v sebe, ale opat, je to rozdiel medzi zenami
a muzmi. A hovorim, ale preto chceme mat zmieSané kolektivy, nechcem mat rovnaké. Ak
budeme my muZi, tak na ¢o by sme tam chceli doniest nejaky iny prvok. TakZe Uplne je to
normalne a s tym treba v Zivote ratat.

10. MobZete mi o diskrimindcii, ktord ste zaZili, povedat viac?
Ja som nastupila do prvého zamestnania v roku 1977, ¢ize kolko to je? 40 rokov tusim,
dost vela (Usmev). No a vtedy mi pri tom pohovore, isli sme spolu s manzelom, uz som
bola vydatd, bola som v 5. ro¢niku na vysokej Skole, zaciatkom, a hladali sme si byt s
pracou vlastne. Byt s pracou. A dosla som do svojho prvého zamestnania a povedal mi, uz
ked sme, uz ked som skoncila, som mala Cerveny diplom, CiZze s vyznamenanim som
skoncila vysoku Skolu aten ndmestnik, ktory ma prijimal, povedal Ze: ,Ale my tu
nepotrebujeme ambicidzne Zeny a ani Ziadne Zeny, ktoré chcu toto. My potrebujeme tu
mat muzov, Sikovnych. Preto Vas berieme. Berieme Vas kvoli VaSmu muzovi.” Ale ja
hovorim reku: ,Ale dobre, ale ja méam Cerveny diplom sice, ale ja neviem nic, ja sa chcem
ucit,”, ja som uz bola tehotna s prvym dietatom: ,ja chcem mat rodinu a chcem sa ucit.”
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To je prva vec, co mi povedal. Ale o mi eSte povedal, Zze aby som nemyslela, Ze budu so
mnou zaobchadzat rovnako, ako s mojim muzom. Berd ma kvoli méjmu muzovi, nie kvoli
mne. To bola prva vec, ¢o som zazila, ¢o bolo pre mna dost kultdrny Sok, lebo na tej Skole
mate pocit, Ze ste rovnocenny a Ze teda nie je nad vas a tak.

A druhy bol, ked som sa vratila z materskej po deviatich mesiacoch a chlapci isli volakedy
na ro¢nu vojensku sluzbu. StarsSi si to pamataju. No aoni sa vratili po roku aja po
deviatich mesiacoch. Mna posunuli o jednu triedu a tych chlapcov dali okamzite o 4 triedy
hore. No a ked som uZ dokazala, Ze viem, tak som isla za mojim $éfom a hovorim mu:
,Pre¢o mam nizsi plat, nizsiu triedu?”, a zZe: ,,...by som chcela, aby ma toto (povysil).“ A on
povedal: ,Lebo si ena.” Ano? Ze bud rada, 7e toto...a ked som sa viackrat ohl3sila, prila
som s nejakymi napadmi, tak ma zacali izolovat, lebo sa im zdalo, Ze sa to nepatri, lebo
mnohi si mysleli, Ze ich ohrozujem. Ze teda vysokogkolaéka, ohlasuje sa edte a tak.

A trvalo mi to dost dlho, pokial som toho ndmestnika a toho mojho riaditela presvedcila,
Ze mi potom ten plat dorovnal. Ale jednoducho povedal, Ze ja som Zena a preco chcem
mat taky isty plat, ako maju chlapi, lebo chlapi maju vyssie platy. Takze ja som tam dost
citila taku, aj z hladiska toho postavenia celkového, som citila, Ze mi kazdy dal najavo, Ze
Zena, €o chces, zarad sa, ked' sa zaradis, nebudes mat problémy. Dostanes nejakd mzdu,
dostane$ nejaku pracu, velmi sa neohlasuj, velmi si nepytaj tu pracu. Tej prace tam
nebolo vela (d6raz). Tak som si stale nejaku pytala, lebo som citila, Ze som nevyuzita, tak
som chodila a otravovala vsetkych od namestnika poc¢nuc: ,,Dajte mi nieco robit, lebo ja
sa zblaznim.” Tak uZz celd, uz ma riaditel podniku zavolal a povedal: ,Nemam, je
nedostatok prace, ¢o chcete robit?” oni vsetci mysleli, Ze ja chcem poziciu. Nie, ja chcem
robit, ja sa chcem ucit.

Cize to sme boli takd prva generdcia takych mladych [udi, ktord prisla na ten vidiek a do
mensich miest a chcela tam zacat, pretoze tie bytové podmienky predsa len tam boli. No
a vtedy prvy krat som pocitila, Ze mi niekto opakoval kazdy druhy den, Ze som Zena a Ze
¢o teda sa ohlasujem. A videla som to na aj na .... (nezrozumitelne) aj na vSetkom. Ale
odvtedy, uzZ nikdy v Zivote. TakZe, bola to moja prva skdsenost.

Odisla som potom odtial. Povedala som, Ze tam nezostanem, mdj muz to pochopil. ISiel
teda so mnou, lebo on vSade kde priSiel, tak ho brali. To bolo dost taky velky diametralny
rozdiel ataké zadostucinenie som dostala asi, uz som robila na ekonomickom Ustave
akadémie vied, no a uz som bola prof. vtedy a na konferencii som sa stretla s tymto
namestnikom. A hovoril mi, Ze: ,,Najvacsiu chybu, ktord som v Zivote urobil, bolo, Ze som
ta poslal pre¢.“ Ze az potom pochopil, o ¢om to je a povedal: ,Vratte sa, ddm vam 4-
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izbovy byt.” UZ sa nevratim, uz som inde, uz sa nevratim. Ale to bolo, Ze spravil najvacsiu
chybu a to bolo také zadostucinenie pre mna, Zze ten moj boj nebol taky marny pre mna
(Usmev, satisfakcia). Ze pochopil, ze som nie¢o chcela pohnut dopredu, 7e som chcela,
tak ako ja hovorim svojim mladym kolegom: ,,Majte otvorené oci (doraz, poucujuco). Ni¢
¢o je dané, vsetko modze byt inak (doraz, poucujico). Zacinajte. Prineste nové napady.
Povedzte, ako to vy vidite inak, lebo my uz sme v tych nasich chodnic¢koch zabehanych, uz
7ijeme.” Cize tiez tych mladych podnecujeme, aby ndm povedali, ako to mozeme inak
robit, aby sme boli lepsi, aby sme boli prijatelnejsi, aby sme boli pruznejsi, aby sme boli
flexibilnejSi. No a toto sa vtedy nejako tak nenosilo. A to bolo jediny krat, nikdy potom
v Zivote som uz nepocitovala absolUtne Ziadnu diskriminaciu ani ¢o sa tyka prace, ani ¢o
sa tyka platu, ani ¢o sa tyka zaradenia, nicoho a nikdy som nemusela o to extra bojovat.

MoZete mi opisat vasu cestu k vrcholovej riadiacej pozicii?

Ked som este robila na ekonomickom Ustave SAV, ako moje druhé zamestnanie, po tej
mojej prvej skusenosti a robila som si PhD. Po ukoncéeni PhD v roku 1990, to bolo vtedy
CSC, kandidat ekonomickych vied, som dostala taku prvu, taku akoze (poziciu), akoze
veduca timu. No avtom obdobi mi volal,...(pauza, zamyslenie sa) 89, pardon, 89 som
koncila a v roku 90 mi teda zavolal moj byvaly $éf, ¢len mojej $éfskej kandidatskej prace,
ktory bol vtedy tu v tej Statnej banke a povedal: ,Elenka, ¢o by ste na to povedali, Ze keby
ste pridli robit tu do tej $tatnej banky Ceskoslovenskej?“ Aja Ze: ,Ja neviem, ja som tu
spokojna a toto...” a povedal, Ze: ,,Dam Vam dva tyzdne na to, aby ste si to rozmysleli.”

A to bol piatok a ja som to vyhodila z hlavy, lebo ja som vzdy rozmyslala, az ked to bolo
nevyhnutné rozmyslat. Co sa tym budem zaoberat dva tyZdne, nie? No a na to mi ten
nasledujuci pondelok volal, Ze: ,Elenka, ako ste sa rozhodli?“ A ja reku: ,Ved ste mi dali
dva tyzdne!?“ A on: ,NeSiel som na dovolenku, tak chcem rozhodnutie dnes.” Tak ja reku:
,Dobre, moézem dojst za Vami?“ Tak som prisla za nim a to bolo dost klucové v mojom
Zivote toto rozhodnutie. A sedel tam jeden riaditel odboru, ktorého ja som poznala,
pretoze ked sme chodili na rézne obhajoby ado komisii, tak ja som bola vzidy za
ekonomicky, v oblasti financ¢nictva. Ja som skoncila financie, Cize v oblasti menovej
politiky, v oblasti financ¢nictva (zrychlene), tam som bola vzdy ja za ekonomicky Ustav a on
tam bol vZdy za $tatnu banku. Cize sme sa poznali (pomalsie). A on mi povedal, Ze: , Toto
by bol Vas séf.“ A ja Zze: ,No ak bude on moj $éf, tak to beriem.” To bolo velmi spontanne
rozhodnutie, Ze som sa rozhodla odist. Bez akychkolvek, jednoducho som sa rozhodla.
A odidla som. Ja som vzdy, ked som nie¢o povedala, tak som slovo vidy spinila. Cize u?
som ho potom nemenila, nerozmyslala, uz som ho splnila.
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No a ked som tam prisla tak on ma zavolal asi po 4 mesiacoch a chcel ma urobit veducou
oddelenia. Ja som povedala, Ze nechcem ist do manazérskych pozicii. Mdm dve malé deti
a Ze ja potrebujem tie deti, aby som sa mohla o tie deti starat, a Ze nechcem manazérsku
poziciu. To bolo v roku 90, koncom roka, lebo som tam nastupila v septembri, tak koncom
roka to bolo. A niekedy v aprili, sedeli sme v kancelarii s potom guvernérom co bol,
Juskom, sedeli sme spolu v kancelarii a priSiel ten nas séf a hovori: ,V Statnej banke chcy,
aby sme zriadili dva nové odbory, odbor menovej politiky, odbor bankovych obchodov,”
a ze: ,Marian (ako Jusko), teba by som navrhol za toho riaditela toho odboru menovej
politiky ateba Elenka, Ze za riaditelku odboru bankovych obchodov.” Aja vtakom to
tone: ,l-va-nkooo (pomaly, ako keby zivala, ako spomalena platia), v zivote (doraz)
v §tatnej banke Zenu do takej pozicie nedaju.” On odvetil: ,Ale ja Ta chcem navrhnut
(hltavo)!“ Aja: ,Ked ma navrhnes, tak to vezmem.” A on hovori: ,Slubujes?” (chrlivo,
nedockavo). ,100 %! Ja vidy svoje slovo plnim.“ A takto sme sa rozisli. A dobre som sa na
tom bavila. A uz som to pustila z hlavy a nestarala o to.

Asi o mesiac a pol prisiel knam do kanceldrie a povedal: ,Tak vdm chcem oznamit
(vazine), ze Marian, ty si menovany za riaditela odboru menovej politiky a ty si menovana
za riaditelku odboru bankovych obchodov. Dufam, Ze slovo drzis.” Aja Ze,...(pauza)
Soknutd (pauza, vyraz Soku v tvari): ,Drzim vidy (ticho, Sokovane).” On: ,Tak ides do
pozicie.” Tak som sa 1.jula stala riaditelkou odboru. A nechcela som robit, pol roka
predtym veducu oddelenia. Ale toto uz bol slub (doraz), ano? TakZze to bolo nieco, nieco
iné, no. Musela som splnit to slovo. A tak som sa dostala, to bola moja prva pozicia.

No a potom prislo rozdelenie republiky a tento moj $éf priSiel za mnou a uz mal vtedy
nejakych 67 alebo ja neviem kolko rokov, a hovori: ,Ja si to uz netrdfam robit, tam treba
vediet jazyky cudzie, tam treba vSetko, zakladd sa Narodnd banka Slovenska, vezmi tu

o

vrchnu riaditelku ty (prosiac).” No avtedy sa odmietnut nedalo. To bola eufédria
zakladania nového $tatu, novej institlcie. Strasne (!) som sa bala. Strasne (!) som sa bala.
Ale teda povedala som, Ze povinnost mi kdZe to zobrat, a Ze teda urobit to. Tak som bola
zodpovedna za polovicu banky fakticky, vybudovanie. Robilo sa den, noc. Inak to bola
robota denl noc, soboty nedele. Vtedy ta rodina najviac trpela (ospravedIiujico). A uz
som vtedy nevedela povedat (nie), to bola takd eufdria. Jednoducho povinnost kazdého

z nas prispiet k tomu, aby, aby to fungovalo (d6raz, nadsenie, vyzva)!

Takze som sa stala potom vrchnou riaditelkou od 1.janudra 93 a v 94. ¢lenkou bankovej
rady. CiZze ako prva Zena v histérii som sa do tychto vysokych pozicii dostala. Ale vtedy
sme to vobec nebrali, Ze je to moja manazérska funkcia. Vtedy sme to brali, ja som robila
stymi fudmi od zaciatku vsetko (nadsene, so zapalom), od vyberovych konani, az po
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pripravu vsetkych materidlov. My sme robili ako robotnici. Vtedy neslo o to, Ze vy ste taky
séf, alebo taky Séf. VSetci sme robili vSetko spolu. Dobre, ja som mala vacsiu
zodpovednost potom rozhodovaciu a tak dalej. Ale to bolo obdobie, z tohto pohladu,
z profesiondlneho, fascinujuce. Aj z ludského, aj z profesionalneho, fascinujlice obdobie!
Jednoducho obdobie, kde ste boli, ako keby ste vypili kazdy den dve flase vina, alebo keby
ste nejaké narkotika zobrali. Jednoducho to bolo obdobie, kde bola euféria, kde sme to
robili s obrovskym nadsenim, kde tie problémy pre vas neboli problémami. Ako sa to dnes
pekne hovori, boli vyzvami. Ako to bolo obdobie, kedy sme nepozerali na to, &i je den, Ci
je noc achceli sme, aby sme boli ako Slovensko Uspesni, aby ta nasa institucia, ta
Narodna Banka Slovenska prispela k tomu, aby to Slovensko bolo Uspesné.

Cize tam bolo strasne vela takej tej euférie a vtedy sa nehovorilo nie. No a potom u?
viceguvernérka bol taky prirodzeny postup, Ze ma uz navrhli za viceguvernérku. A to bol
taky prirodzeny postup, Ze som fakticky to, o som predtym kreovala, ako aj riadila celé.
To uZz bola vtom 2000 roku viac pozicia, ktord bola uz td manazérska, uz ta vysoka
manazérska, ktord bola aj vo vztahu k zahraniCiu vyjednavat, negocidcie atak dalej
a potom opat myslienka eura. Zacali sme robit na eure. Zas sme zacali tU pracu od
zaCiatku a opét to bolo fascinujuce.

Cize to celé obdobie toho méjho manazérskeho vzostupu malo taky prirodzeny vyvoj.
Nemalo to taky, a teraz chcem toto (drsne). A robim vsetko preto, aby som tam bola
(silene, ako keby to chcela dosiahnut). Bolo také Uplne prirodzené, ze isli mozno lidri do
takych tych pozicii, o ktorych sa vedelo, Ze to zvlddnu a za ktorymi ti ludia boli svojim
spbsobom ochotni ist a pre ktorych boli ochotni robit. Atu bolo to isté vtom eure,
presvedcit o tom eure, Ze je dobré pre to Slovensko.

To je mozno tiez Cast toho leadershipu, Ze ste dokazali priniest argumenty na stol aj ked’
tie argumenty boli pri tej mladej republike velmi kratke, tie Cisla vSetky a boli z hladiska
ekonomickej analyzy atoho presvedcéenia velmi kratke a napriek tomu, dokazat to, Ze
tomu Slovensku to pomdze. A stalo sa to. To bola ¢ast toho leadershipu, Ze ste dokazali aj
tie najvyssie orgdny a vladu presved¢it, Ze je to dobra myslienka. Cize takto som sa ja
dostala do takychto pozicii. Takym uplne vyvojom, ktory skér ma vtiahol, tej vyvoj
(nadSene), ktory bol, Ze som isla (nadSene), ako keby som si ja bola nieCo budovala,
a teraz také Skolenia, hentaké Skolenia a taky krok a taky krok. Skér to bolo také, ze som
sa uila za pochodu, ako sa to hovori, 4no? Ze, 7e nemala som Ziadne %kolenia
manazérske, ni¢, ale museli sme zacat s tym, ¢o sme odkukali, odpozerali a s tym, ¢o sme
mysleli, Ze je spravne. A hovorim, vela tam zohrala eufdria, vela tam zohralo nadsenie
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a vela tam zohralo to, Ze robime nejaku spravnu vec pre Slovensko. A to bolo by som
povedala 50 % toho celého kumstu (smiech), Ze tam bola tato radost a toto nadsenie.

No a potom, ked som skoncila, vtedy bola moznost byt v bankovej rade len dve obdobia.
Cize, ked som skoncila druhé obdobie, tak som sa mala rozhodovat medzi tym, ¢o budem
robit. Samozrejme, bola som viceguvernérka, takze takych miest tam nie je viacej a teraz
si poviete, 7e ostanete robit teraz tu toto a toto. Struktury boli vybudované, fudi pod
sebou som mala. Lebo ¢ast mojej filozofie bola ta, Ze som mala pod sebou vzdy dvoch
[udi pripravenych, Ze mdzu nastlpit na moje miesto. Vzdy, ked som isla po tom rebricku
hore, dala som md&jmu séfovi dvoch fudi, ktori su 100 % pripraveni stym, Ze ju mbze
hocikto zobrat, tUto moju poziciu. Lebo ja som ten typ riadiaceho pracovnika, ktory chce
mat pod sebou ¢o najlepsich [udi. Nie ten, ¢o ma vsetko v hlave a ti ostatni su len...daj mi
toto Cislo, daj mi toto aZe ja som nenahraditelnd. Ale ja som tym, Ze som prezila
v mladom veku to, Ze mi ten manZel ne¢akane zomrel, tak som sa naucila, Ze kazdy z nas
musi byt nahraditelny a vidy som tvrdila, vSéade musite byt nahraditelny. Nenahraditelny
ste len vrodine. VSade inde (dbraz) vas nahradi lepsi alebo horsi. Skor alebo neskor
(d6raz, materinsky, poucujlco). VSade inde v manazérskych (funkciach) ste nahraditelny.
Jedine, kde nie ste nahraditelny, ste v tej rodine. Tam vas nevie nahradit nikto.

Takze toto bola moja filozofia a preto som vzdy mala pod sebou pripravenych [udi. No
a kedZe som ich mala pripravenych, kedZe ti ludia vyrastli, bolo prirodzené, Ze som sa o tu
nizsiu poziciu v banke neuchadzala, lebo som na tych pozicidch mala fudi, ktori, by som
povedala, presli tym vyvojom. No avtedy som sa mala rozhodnut, ¢i ostanem ako
poradca, (kratka pauza) alebo ¢i p6jdem na trh (stiSenie hlasu).

ISla som na trh (tichsSie). Som sa rozhodla. Mala som 53 a pol roka a Ze idem to skusit na
trh. Dostala som par ponuk a skoro som uz bola v zahranici, skoro jednou nohou, ale na
to pri$la ponuka odtialto (VUB) a t4 ponuka mala v sebe obrovské ¢aro pre mria, lebo bola
otom, Ze zaviest euro vo VUBke. Cize od myslienky, pri ktorej som bola, cez
rozpracovanie vsetkého, procesov a materidlu, vtedy som vsetko robila, privedenie
krajiny do systému vymennych kurzov 2 a potom to zavedenie v praxi. Pre mia to bolo
ukoncenie toho celého procesu. Opat som sa strasne bala, to Vam poviem pravdu. Ked'
som sem prisla prvy den do prace, som si povedala: ,Pre boha, ¢o tu ty robis? Ved' si
v Zivote v komerénej banke nerobila. ESte tu ide$ zavadzat euro. Tu si mozes taky pruser,
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takd hanbu urobit, Ze neviem ¢o.” A povedala som: ,,Rozhodla si sa a ide$!” Vstupila som
dnu a u? to nabehlo. CiZe dostala som poziciu v bankovej rade ako vrchnej riaditelky
zodpovednej za financné kapitalové trhy, azaroven, nie vbankovej rade,

v predstavenstve, a vrchnej riaditelky zodpovednej za financné a kapitalové trhy za Usek
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a po druhé za zavedenie eura. No a ked som to euro zaviedla, opdt jedno nadherné
obdobie eufdrie vsetkého atvrdych rozhodnuti ajtvrdych tychto vselijakych situacii
tazkych, tak som dostala moznost teda byt zastupkyriou generalneho riaditela, ¢o som
momentalne teraz. Toto bola celd td moja kariéra.

12. Mate pocit, Ze ste sa stretli s mnohymi prekazkami na tejto ceste?

13.

Ja prekazky nevidim, ja nepoznam prekazky (argumentativne, odmietavo)...(ticho, pauza).
Ja jedine ¢o poznam, ked' sa nieCo stane takého, ¢o neviete vratit spat, ale ostatné veci...
Samozrejme, boli rozne situdcie, boli rézne problémy, ktoré ste museli riesit a pamatam
si, v tych 90-tych rokoch, Ze to bolo velmi tazké. Izolacia Slovenska, presviedcat, aby ta
koruna bola pevna, aby ta koruna nebola tym, tym problémom. Potom prisla turbulentna
doba, bolo treba rozhodovat niekedy aj proti ndzoru vlady. Bolo treba mat aj takd osobnu
odvahu a rozhodnut, napriek tomu, Ze ¢lovek mnohokrat riskoval tu svoju poziciu, ale to
ja som brala ako UplInu sucast toho Zivota a nie ako prekazky.

Ja som sa nestretla s prekazkami, takého typu, Ze by mi niekto hadzal polena pod nohy,
alebo takymi malymi prekazkami. Ja naopak, priznam sa, kedZe som bola pri zavedeni
dvoch mien a aktivhe som na nich participovala a ta krajina nasa, Slovensko, presla
réznymi obdobiami. Preslo obdobiami takymi temnejSimi, aj takymi svetlymi, dokial sa
stalo Standardnou krajinou, ktorou sme dnes. TieZ si to presla. Ja som to brala, ano?
Nespdvala som mnohé noci, sa stalo, Ze som nespala, lebo som nevedela, ¢i nieco
navrhnem tej bankovej rade, ¢i 0zaj je ten spravny krok. Chvala bohu, nejaky anjel strazny
bol nado mnou, Ze vzdycky, ¢o som navrhla a nevedela podlozit Cislami, iba urcitymi
fragmentmi, ktoré mi hovorili, Ze nie€o spolu nehra, tak sa ukazali ako spravne. TakZe
nakoniec tie ndvrhy boli dobré. Napriklad aj taka ta prva devalvacia slovenskej koruny. To
boli tazké (doraz) rozhodnutia, ale neboli to prekazky. Boli to tazké rozhodnutia, boli to
dilemy. Stalo sa, Ze som v noci nespavala. Ja si paméatam, Ze som sedela a rozmyslala, ¢o
urobim, som sa v noci budila, pisala si poznamky. ESte ¢o musim rano si rozanalyzovat, ¢o
sa musim opytat, ¢o eSte, na ¢o sa musim pozriet. Ale to boli, to bola sucast toho
procesu. Ja prekazky nepoznam, neviem.

Navyse, ja mam taku zdsadu, ked' ste optimista a ked' vie kazdy, Ze chcete najst rieSenia,
nepoznate slovo nie. TakZe tie prekazky k vdam ani nepridu. Na ¢o by sa unuvali, ked vedia,
Ye aj tak ich nebudete brat véZne. CiZe to je taky mdj pristup k tomu.

Komu alebo comu vdacite za svoj uspech?

V prvom rade mozno vdacim mojmu otcovi, ktory mi zneprijemnil moje detstvo. Ale
ukazalo sa (Uprimny smiech), Ze ma naucil veci, ktoré sa mi v buducnosti zisli (smiech
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pokracuje pomedzi slova), pretoZze nam dal velmi prisnu vychovu a Ziadal od nas vidy
dosledné plnenie vsetkych dloh. Ja ked som priniesla dvojku zo Skoly, tak uz sa mracil,
lebo uZ sa mu dvojka nepacila. A ked som mu povedala, Ze: ,Bola som najlepsia, najlepsiu
znamku som mala“, odvetil: ,Mna to nezaujima, Ze si mala najlepSiu, mala si mat
jednotku.” Moj otec poznal len jednotky a poznal len vynikajlce vysvedcenia, takze on nic¢
iné nepoznal. M6j otec poznal dochvilnost. To znamena, ak som prisla z kina 0 5 minut
neskdr, tak 3 mesiace dalsie sa do kina nedlo. Cize naucil ma tomu, e sa chodi viade
nacas.

A moj otec ma naucil vidy dodrzat slovo: ,Vzdy, ked das slovo, ho musi§ dodrzat. Ano,
moze sa stat, Ze ho niekedy dodrzat nemozes z urcitych dévodov, ale to musi byt velka
vynimka. Nemdze to byt pravidlo.” A preto som dodrzala slovo, ktoré som dala tomu
mdjmu $éfovi v $tatnej banke, Ze ak ma vyberd, tak to vezmem. CiZe ja som bola naugend
vzdy dodrzat slovo. Vtomto som bola trosku taky muz. To je skér taky muzsky princip.
Zeny chodili véade neskoro a ja véade na&as. Nedodrzali slovo, ja som ich vidy dodrzala.
Cize takéto principy ma ten mdj otec naucil atvrdo ma trestal, pokial som ich
nedodrziavala. TakZze sa mi to dostalo do krvi. A naucil ma byt usilovna, robit na seba
viacej, ako chce niekto. Chodila som na harmoniku, chodila som na jazyky. Cize ucil ma
stdle, Ze musim robit viacej, ako si vyZzaduje Skola. To ma posuvalo trocha dalej. Davalo mi
iné rozmery.

V tomto smere aj matka dala do mna svoje ambicie, pretoZe ona bola sirota a chcela byt
raz ucitelkou. A sa jej to nepodarilo, tak mna vsade podporovala. Ukdzalo sa to v obdobi,
kedy, zaujimavy paradox v nasej rodine, Ze som povedala mojim rodi¢om, Ze chcem ist na
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vysoku $kolu. Otec povedal: ,Ziadna vysokd, vydaj sa a maj deti!”, napriek tomu, Ze vzdy

chcel samé jednotky odo mna. Avsak, matka povedala: ,Nie, ideS na vysokua!”
a presvedcila toho otca, Ze nakoniec, sice mi dal podmienky, ale nakoniec s tou vysokou
suhlasil. To bolo zaujimavé, ako ten mdj otec nevedel prejst taky urcity prah, ktory bol, Ze
Zzena ma mat deti (s Usmevom) a rodinu, napriek tomu, Zze ma nutil a musela som mat
vzdy samé jednotky a chcel, aby som vSade bola vyznamenana a dobrd Ziacka. TakZe, on
mi, oni mi dali, moji rodi¢ia mama dala taku, taku urcitd ambiciu nebat sa toho, Ze si Zena
a ze ukaz, ze to vies. A otec mi dal to, Ze ma naucil tie principy také, ¢o su potom dolezité
pre ten dalsi Zivot. To znamena, Ze robit vzdy nieco naviac. Neuspokojit sa s tym, ¢o viem.
Pisal moj otec ¢lanky a tieZ robil vela veci takych inych, ¢o nemusel robit. A naucil ma
teda, chodit v8ade nacas a robit vSetko nacas. A drzat slovo a to boli také hlavné principy,

z ktorych som aj potom v Zivote Zila a dodnes Zijem, musim povedat.
Po urcitej chvili, ked bolo ticho, som zacal kldst novu otdzku, no ucastnicka ma prerusila.
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A potom taktiez moj nebohy manzel. Ja som nechcela nikdy Studovat ekondmiu. Ja som
chcela Studovat jazyky. Lebo v jazykoch som videla, Ze sa daju prekonavat hranice, ktoré
tu boli zatvorené. A Ze vidite trocha aj iné svety a spozndvate iné svety. Rodicia rozhodli,
vzhladom na to, Ze otec bol vtedy tazko chory, Ze pdjdem na ekondmiu. A vidy som
ekondmiu brala a bola som naucena robit vSetko. Presne, to tvrdi, na samé jednotky.

Tak som sa dostala na vysoku Skolu a tak som aj tu vysoku Skolu robila, aby som dostala
Stipendium, prospechové, socidlne. Cize vietky $tipendia som brala, ktoré boli mozné.
Okrem toho som si zardbala v pekdrfiach, pretoze som prvé dva roky musela Studovat
dialkovo, kedZe som mala zly kadrovy profil. No ale potom som stretla mdjho muza, ktory
bol idealista. Ktory, s ktorym som debatovala o ekondmii a zrazu mi otvoril Uplne iné
rozmery, aké ta ekondmia ma. Ja som pre zmenu zistila, Ze sa predo mnou zrazu otvorila,
utvorila neznama zem, ktorl som postupne zacala spoznavat a kde som zacala zrazu
milovat to, ¢o som $tudovala. CiZe ti dvaja [udia, tie dve veci ovplyvnili méj dalsi Zivot.
Cize jeden ma naudil to, o treba robit, aby bol &lovek dobry v budicnosti. A druhy ma
naucil, Ze to treba robit s laskou. Je to nieco, Co je treba robit s laskou, je to nieco, o je
zaujimavé, neprebddané a kazdy deri vés to nie¢im prekvapi. Cize tieto dva prvky sa
fakticky vo mne stretli z hladiska tej mojej buduicnosti.

14. Spomerite si prosim Vds na to, ako ste sa “konecne” ocitli v liderskej pozicii. Ako ste na tejto
pozicii zacali vnimat a reagovat’ na Zeny, ktoré sa taktieZ chceli dostat do exekutivy?
Ja sa snazim ¢o najviac Zien k sebe dostat. Ja mam pod sebou dnes 3 Zeny z tych mojich 7
alebo 8 manazérov a snazim sa zZeny, ked su dobré, aby ich bolo vidiet. No a hovorim,
pretoze aj dneska som napriklad menovala na poziciu, Cisto muiski — na $éfa
bezpelnosti, som menovala zenu minuly rok. TakZze snazim sa, ak ndjdem taku Zenu, ktora
je schopna a ochotna taku poziciu zobrat a ma na to, je schopna na sebe robit, snazim sa
Zeny povzbudzovat, aby do tych pozicii isli. Aj ked si myslim vidy, Ze je dobre mat
mieSany kolektiv. Pretoze, muz vlozi do toho kolektivu iny pohlad, Zena iny pohlad a ten
vysledok je tym padom lepsi a komplexnejsi. A snazim sa teda tie Zeny nejakym
spbsobom (prijimat? zapajat do timu?), ked su dobré.

Potom sU samozrejme Zeny, ktoré nie su dobré a pri ktorych som mala dojem, Ze nerobia
tomu Zenskému pohlaviu bohvie aku cest. Tak tam nie. Ale ked' vidim, Ze v tej Zene je
potencidl, snaZzim sa ju povzbudzovat, aby robila na sebe, aby isla a snazim sa presvedcit a
netreba ani potom, lebo s tym, Ze s tymi Zenami trocha pracujem, troska ich mentorujem,
tak tie, ked pridem s navrhom, Ze chcem do tejto riaditelskej pozicie, Zenu, tak vacsinou
je to akceptované. Ze uz ma taku tu prirodzenU autoritu vytvoreny tou svojou pracou.
Cize snazim sa tych Zien dostat tro$ku viacej do povedomia. A na druhej strane, rie$im
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s tymi Zenami aj tie dilemy, o ktorych sme hovorili, Ze tie Zeny chcd mat partnera, chcu
mat rodinny Zivot, chcl mat deti a dostavaju sa do tej dost tazkej situdcie. Tam sa im
snazim pomahat trochu radou, prikladmi. Teda tym, aby si nemysleli, Ze ich problém je
ojedinely, unikdtny a neviem &o a Ze je neriesitelny. Cize snaZim sa s nimi hladat riesenia,
ako vieme toto riesit a aké su tam cesty.

15. Mate pocit, Ze profekty, na ktorych ste pracovali alebo pozicie, do ktorych Vas pozvali boli
riskantné?
Ja neviem. Mna nikto nikde nepozyval (ironicky smiech). To vzniklo prirodzene a mozno
Ze v tom je ten leadership, Ze ma nikto nemusel pozyvat, ale Ze isli za mnou, za tymi
myslienkami ti ludia mnoho krat. To je prva vec. A vSetko bolo riskantné (potichsie).
Samozrejme (potvrdzujuco). Aj robit menovu politiku pre Slovensko bolo riskantné.
Nevedeli sme ni¢ o tom. UCili sme sa. VSade (doraz). Konzultovali. Pomahali ndam
medzinarodné institucie. Ale vZdy to rozhodnutie bolo na nas. Ale ja sa nikdy nebojim
zobrat rozhodnutie a zobrat zodpovednost. To je sucast mojej prace a to bolo vZdy sucast
mojej prace. Ano, riskovala som (so zapalom). Ak navrhnem zlé rozhodnutie, 7e ma mdzu
aj zavriet, alebo by som nieco urobila, zavriet do basy.

Snazila som sa profesiondlne byt tak, aby ked som spravila rozhodnutie, bolo
odévodnené. Aby som presvedcila tych ostatnych, Ze asi je to td spravna cesta. Ale riziko
tam bolo vidy (d6raz, zvySeny hlas). Lebo my sme vidy rozhodovali na zaklade minulého
vyvoja, minimalne 4 roky starého, o buducnosti (déraz), o buducich piatich, desiatich,
alebo dvadsiatich rokoch tejto krajiny. A tu vzdy beriete riziko. Takého rizika sa nebojim.

Ano, beriem ho aj dnes. Aj tu sa mnohokrat rozhoduje a ja za to rozhodnutie vezmem tu
zodpovednost a prijmem to rozhodnutie. A myslim, 7e o tom to je. Ze vy musite byt
schopny zobrat to velké, napriklad poviem mojim kolegom, nevadi, ja to riziko vezmem
na seba a ja to podpiSem a ja si za tym budem stat, ked som o tom presvedcena. Ina vec
je, ze ¢lovek sa dostal do réznych moznych pokuseni v minulosti. A tam musite byt pevny
a tvrdy v zdsadach. To znamena3, zvolit si tu cestu postupnu, ktora vam, ako ja hovorim,
prinesie plat kazdy mesiac, ale neprinesie vdm bohatstvo, ako zvolit si cestu nejaku ind,
nestandardnu, jednorazovu, kde moZete sice zbohatnut, ale uz ste zaplatili ten svoj
dlhodoby profesionalny rast.

CiZe ja som vidy mala svoju zasadu, aj hovorim vietkym, ktori chcd mat vietko a hned,
hovorim: “T4a cesta je vidy postupnd, ale musi byt dlhodoba a trvald”. Ja som na trhu v
takychto pozicidch 25 rokov. Malo uz stretavam tych, ktori tam boli so mnou v tom
obdobi, musim sa priznat. Mnohi z nich isli uz do déchodku, mnohi z nich isli uz na iné
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veci, ale niektori z nich odisli aj kvoli tomu, Ze neodolali pokuseniu. A tym pokuSeniam
treba vediet odolavat. Teda treba mat pevnu chrbtovd kost a ozaj byt trpezlivy a
postupne na sebe robit. To je pre mna jedina cesta vytrvania a dlhodobosti a ja som touto
cestou presla.

Cize kazdému hovorim, nebudte netrpezlivy, pracujte na sebe, davajte, ja hovorim: “Moja
zasada je Co? Robte do vysky vasho vysnivaného platu, vasej vysnivanej pozicie. Nie
terajSej. Akondhle budete robit do vysky terajSej pozicie, tak na nej zostanete. Vidy
musite robit viacej, ako keby ste boli o tu poziciu vyssie.” A toto bola moja filozofia, Ze
vzdy som robila viacej, aj ked nie takto cielene. AZ potom som si to uvedomila, Ze to bol
dovod toho, Ze som vzdy iSla tam dalej, Ze vidy som robila viacej, Ze nikdy som nerobila,
Ze a teraz robim len do vysky svojho platu. Mala som takych kolegov. Aj ti kolegovia tam
zostali. Aj dodnes zostali na tej vyske a st zatrpknuti a povedia: “Ze ako to, Ze ty si tam?”
Ale nikdy nerobili viac, ako do vysky svojho platu. A jednoducho toto je zdsada, ktora
nevedie nikam. Clovek musi dat vidy viacej, vidy sa snaZit robit nieo navy3e, aby on sa
ucil a mohol to davat dalej. Toto bol vidy moja (zasada?): “Vzdy rob tolko, ako keby si mal
ten vysSsi plat, ktory si prajes mat.” Vzdy to hovorim: “Nerob tolko, ¢o za ten plat dostavas
a na tej pozicii, ale vZdy rob trocha viacej. Potom sa tam dostanes.” Toto je moja filozofia.

16. Zlyhali ste na pozicidch ako liderka ?

Ano, stalo sa mi. Hlavne, nie ako z hladiska vysledkov, to nikdy nie, ale niekedy som
mozno podcenila niektoré situacie u svojich fudi. Ze som bola na nich prili§ naro¢na. Ze
som vela od nich Ziadala a nie vzdy to ti [udia zvladli. Ratala som vidy s tym, Ze ked to
zvlddnem ja, tak to zvlddnu vdetci. Cize tam som sa naucila, tym e som sa stala takym
naturalistom lidrom, viac ako nejakym preskolenym, tak sa postupne ucila vnimat tych
druhych fudi. Vnimat, aky maju oni Zivot. Vnimat, Ze aj oni maju urcité problémy a nejst
az na hranu ich schopnosti a ich moznosti.

CiZe toto bolo také moje velké pouenie v Zivote, 7e tym, e ja som bola tak nadro¢na na
seba, tak som bola tak narocna aj na druhych. A nie kazdy mal taku vychovu ako ja a nie
kazdy ma taku konsStrukciu psychicku a fyzicku ako ja (s Usmevom). Takze toto bolo, Ze
mozno niekedy som v tych ludskych vztahoch nie vzdy prijala dobré rozhodnutia, alebo
nie vzdy reagovala ako by som mala.

Z profesiondlneho hladiska ani nie. Skér tento [udsky rozmer som sa musela ucit a tym, Ze
som tej prace mala vela, mala som tU rodinu, malo som spavala, mnohokrat som bola
velmi netrpezliva a chcela som od vsetkych vSetko a hned. A potom som zistila, Ze to nie
je dobry sposob, Ze ludi treba motivovat, l[udom sa treba nechat nadychnut a nie ist ako
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valec, ako som ja iSla. A to bolo pre mna také najvacsie poucenie, najvacsie obohatenie,
Ze vidy ti ludia musia byt s vami. Za kazdych okolnosti musite citit, Ze ti ludia citia, Ze
chdpete aj ich, nie Ze oni maju chapat vas a vsetky tie velké ciele, ktoré mate pred, ta
firma alebo ta institucia, pred sebou a Ze musite chapat, Ze ti fudia maju aj svoj Zivot,
maju véetko ostatné. Cize toto bolo jedind vec, kde som ja citila, Ze sa musim vela ugit a
e tie skUsenosti pocas tych rokov ma dost vyfackali. Ze tam moja zlatd, nemdzes ist
otcovou metddou, ale musiS teda ndjst metddu takd, aby ti fudia citili, Ze im ta praca
nieco dava a nielen Ze im berie. Toto bolo moje také ani nie zlyhanie, ale najvacsie moje
poucenie, kde som robila najviac chyb na zaciatku.

17. Co by mala vasa institicia, stat organizdcia, spolocnost zmenit. aby Zeny mali viac
prileZitosti obsadlt liderské pozicie?
V kazdom pripade, tato krajina stidle nema zadefinovanu rodinnu politiku. Cize chceme
aby nam Zeny, aby sme mali rodiny, alebo chceme, ¢o chceme? Lebo sucastou toho je
urCity nevyhnutny aparat ako jasle, Skdlky, moZno troSku iné uplatfiovanie zakonnika
prace, alebo mozno viac apelovanie na firmy, aby umoznili troska flexibilnejsie pdsobenie
tych Zien, flexibilnejsi pracovny ¢as. Cize, uréite ak chceme, a neostat iba pri slovach a
esSte ani tie slova nie su az také doérazne by som povedala, tak by sme mali vytvorit nejaké
prostredie preto, aby tie Zeny..., po prvé, aby spoloc¢nost chdpala to, Ze je dobré, ked
mame tam viac Zien.

A po druhé, aby tie Zeny nemuseli, by som povedala, obetovat vsetko. Aby dosiahli nejaké
ciele aj v tej praci a pritom mohli mat tu rodinu. Lebo chceme mat tie deti, chceme mat
tie rodiny. Ja hovorim, Ze Zena pokial mézZze mat deti, je dobre ak ich ma. Lebo to ju prave
obohacuje o urcité prvky takej charizmy, takého chdpania toho ostatného. Takého iného
rozmeru, ako maju muzi, ktori tento pocit a toto neprekonaju. To je to, ¢o ta Zena tam
prindsa. Zena, ktord ma skdsenosti z vychovy deti, ktord pride po materskej dovolenke,
prinasa strasne vela pozitiv, ktoré si mozno ani tie firmy neuvedomuju. Ona sa vie rychlo
rozhodnut, vie zobrat zodpovednost za svoje rozhodnutie, lebo sa to naucila pri vychove
tych deti (zvySovanie hlasu). Ked vam dieta padne, rozbije si nozicku, nemoézete teraz
sediet, analyzovat (polokrik, vZivanie sa do situacie?), ale musite rozhodnut o tom, Ci
zobrat zodpovednost za to rozhodnutie. V tej rodine musite mnohokrat zobrat
rozhodnutie do svojich rik a rozhodnut, pretoze je to na vas (déraz, vasen). A toto
vytvdra z tych Zien manazérky, ktoré su schopné rozhodnut. Zobrat za to rozhodnutie
zodpovednost. A to je prvy a zdkladny princip na to, aby sa mohla stat dobrou
manazérkou.
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Druhé, vedia narabat s ¢asom. Ta Zena, ked ma toho ¢asu malo, nebude 3 hodiny travit
na debatach, ktoré vam ni¢ neprinesu. Povie: “Toto, toto, podme k zaverom. Dohodnime
sa Co dalej. A podme krok po kroku.” A toto je strasne ddlezité preto, aby sa nieco
dosiahlo. Lebo ozaj v tej, ked mate rodinu a ked mate pracu, tak vy mate to najvzacnejsie
pre vas, nie su peniaze, ale ¢as. A s tym ¢asom sa Zena nauci velmi efektivne narabat.

A tretie vec, Zena vie prijat rozhodnutia, ktoré su aj rozpocCtovo prijatelné. Pretoze je
doma, rozhoduje. Co ja som robila, tak sme zavadzali také $kolenie pre rémske Zeny, Ze
“Nebojte sa eura.” A tam to bolo tiez. Ony mi povedali tie romske Zeny: “Nasi muZi
rozhodujd, kam ddme peniaze. Ale my im to povieme, ako maju rozhodnut.” Cize tam
drzia tie peniaze Zeny, aj ked navonok to vyzera tak, Ze muz rozhodol, kam idud. A tak je to
aj normalne v domadcnostiach. Ze mnohokrat tie peniaze, alebo to rozhodnutie ¢o
nakdpim, ako budem z tych pefazi 7it, drZia Zeny. CiZe vedia prijat rozhodnutie, ktoré im
naplni tU tuzbu, alebo uspokoji tu potrebu a zaroven je to menezZovatelné v ramci tej
rodiny.

To sa ukazuje v tom financnictve pri zadlZovani sa Zien, pri discipline a tak dalej. Cize toto
su obrovské pridané hodnoty, ktoré nam tie Zeny, ktoré maju rodiny, prindsaju. A
prindsaju to tej firme (déraz, zdpal). A z toho to treba zacat tazit a to sa ja snazim aj tym
Zendm povedat: “Nieze mi sem prides a povie$ mi, Ze ja som dosla z materskej, ja nemam
Ziadne skusenosti. Naopak! Ja som prisla z materskej, viem toto, viem toto, viem toto a
firma, ak si ma vezmes, tak toto ti dam.” CiZe toto sa musime troska naucit. Aj ta
spolocnost by toto mala podporovat.

Je velmi zIé, ked mame v parlamente 20 % Zien. A vo vlade Ziadnu Zenu. Lebo ja hovorim,
Ze tie signaly, Ze sa ta spolo¢nost meni, musia prist, v prvom rade (pomaly, kladie déraz) z
vlady a z parlamentu. PretozZe, ak budeme mat vo vlade Zeny, ktoré mozno budd mat aj
rodiny, ktoré mozno budu aj tehotné, tak budu vidiet vSetko, ¢o im ten systém ned3,
budu inak chapat potreby tych ostatnych Zien. A ked budeme mat v parlamente Zeny a
tie to pochopia, tak budu prijimat legislativu, ktord pomdze, minimalne troska ulahéi ten
Yivot te] Zeny manaZérky a zaroven ten Zivot tej matky. CiZe toto je velmi doleZité, aby ta
spolocnost sa menila nielen v nahliadnuti na to, Ze je to Uplne prirodzené a normalne. Nie
je to exot ta Zena, Ze je tam, lebo dneska to berd ako exot: “Vy ste tam, jedna Zena a
kolko Zien...” rozumiete? Ako keby to boli exoti. My nie sme exoti, my sme normalni [udia.
Akurat, Ze ndm pri tom narodeni sudicky nedali, Ze bude$ prezidentom, ale Ze budes
dobrou Zenou a matkou. To je ten rozdiel, s ktorym sme sa narodili.
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Ja ked poviem dneska mojej vnucke, Ze: “BudeS manazérkou.” Ona: “Ja v Zivote
manazérkou nebudem!” Vnuk 8 ro¢ny sa ma spyta: “To je ako ocko, Ze je riaditelom?” Ja
na to: “Ano.” On: “Tak to ja budem!” Rozumiete (vybuch smiechu)?! Ja dnes pri tej mojej
10 ro¢nej vnucke a 8 ro¢nom vnukovi vidim tie rozdiely...tak to ja budem....ano. TakZe on
(vnuk) s tym nema vbbec problém a vnucka povie, nie v Zivote, lebo si mysli, Ze to je
nadavka. TakZe, aby neboli Zzeny v predstavenstve a dozornych radach exotmi. Aby boli
Uplne normalnou sucastou. Si dobrd a chces. Si dobrd a chces. Tieto dve podmienky
musime splnit. Tak pod, ale musi aj chciet td Zena. Ak to nechce, nedokaze si to
zmenezovat tak, aby to nebolo na Ukor niecoho. Musi to chciet. Je to dobré a chcem to.

Cize ten signal musi byt dany odtial a musi sa pozriet na to, ¢ t4 nasa infrastruktira a ta
legislativa podporuju to, aby Zeny, ktoré budu na tychto poziciach, neboli hrdinky, mat
hrdina, ale aby to boli normalne Zeny, ktoré dokdazu ctit aj svoje ostatné Zivotné potreby.
CiZe aby sa to bralo ako Uplne normélne. Aby aj ta participdcia muZov na tych rodinach
bola trosku vyssia ako je. Aby bolo normalne, Ze je vyssia, aj ked uz v niektorych mestach,
ja to vidim, Ze uz aj moj zat chodi s tymi detmi. Ide ¢i uz mnoho tych veci, ale stale je to
tak, Ze mu tie veci niekto naprogramuje. Cize to je prva vec, ja si myslim, Ze v tej
spolocnosti sa to musi hybat trocha. Hybe sa to trocha, ale dost pomaly.

Po druhé, ak sa zacne tam hybat, tak urlite to bude mat vplyv aj na ostatné
rozhodovania. A dneska ja uz napriklad tu presadzujem maternity leave v dozornej rade.
Snazim sa presvedcit aj tych ostatnych, ze mat tu (v dozornej rade) Zenu je normalne
a vidim, Ze mame viacero vysokych pozicii otvorenych. Uplne prirodzené, Ze tam ide Zena.
Uplne prirodzené (Use¢ne s dérazom). Neriedime absolutne pohlavie. Rie$ime kvalitu.
Takze uz v tychto firmach to ozaj nie je o tom, Ze nie muza, alebo Ze nie Zenu, alebo iba
Zeny a nie muzov, lebo tu ide ozaj o to, bud ma ta firma vykonnost, alebo nebude mat
vykonnost. CiZe to je v privatnej firme dost o tomto.

A ja osobne nie som velky zastanca kvét, kvoli jednej (veci). Ja by som dala kvoty na vlady,
na parlamenty, tam by som dala kvéty okamzite. Ale na sukromné firmy je velmi tazko
takéto kvéty davat z jedného dévodu, menezérske, lebo ozaj je to menezérsky, muzsky
menezérsky Styl riadenia. A tie firmy to, ked' je stdle tym vacsi podiel na trhu, vacsi zisk,
tak je to dost dolezité, aby ten manazment Zil a aby v kuse pracoval dost vela. Takze tam
by som to nechala na tych Zenach, ¢i do tohto chcu ist. Ale v inych poziciach, preco nie?
V dozornych raddch Zeny kludne mozu byt. Ale mali by to byt Zeny, ktoré maju
skusenosti. Nielen preto, Ze sU to Zeny, Ze pod do dozornej rady, ale nevie ni¢ atym
padom nevie prispiet ku kvalite tej firmy.
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18.

Cize zeny ozaj, ked sa tam daju, mali by mat tie skiisenosti. Mali by na sebe pracovat, aby
ich zobrali ako partnerov vsetci. A nie ich tam brali fyzicky, kvoli tomu, Ze si tu do poctu.
To mna tak trosku, hovorim, Ze ja nie som ani exot ani Cislo, ja chcem byt Uplne
rovnopravny ¢len toho orgdnu tak, aby ked nie¢o poviem, tak sa aj na to prihliadalo
a nielen to, Ze si tam na, v Uvodzovkach, na okrasu. Takze, ta spolocnost sa musi troska
zmenit aj ked hovorim, ja by som stale nechala na vyber tej Zzene, i chce, alebo nechce
takuto poziciu. PretoZe vsetko prinasa, nie je to len plat, nie je to len sluzobné auto, nie je
to len urcité postavenie, ale je to aj strasne vela roboty. Je to hodne obetovania sa aj
rodiny atd Zeny si musi toto rozhodnut sama. Ale to povedomie menit (s dorazom,
pomalsie) to sa v tej spolo¢nosti musi. Tam to zacina, to nie je o individudlnej firme, ¢i tu
ma Zenu. Pozrite sa, ja som bola v bankovej rade ako prva Zena v 94. Prva viceguvernérka
na Slovensku. Dneska mate v bankovej rade len muzov (pytavo sa). Co sa zmenilo
(vycitavo)? Pokial sa spolo¢nost nezmeni (doraz), nezmeni sa ni¢! Napriek tomu, Ze som
tam bola (d6razné zvySenie hlasu), napriek tomu, Ze sme tam jeden ¢as boli dokonca aj
dve Zeny, dneska nie je ani jedna.

Cize, ak sa nebudu davat tieto signdly, Ze aj do takychto pozicii vyznamnych davate Zeny,
nech to menuje vlada, alebo parlament, alebo prezident, tak velmi tazko zmenite nazor
tej spoloc¢nosti, Ze na tieto pozicie su dobré aj Zeny a Ze nie su to vylu¢ne muzské pozicie.
Tiez som otvorila dvere, vylamala som zatvorené dvere a dneska sa zatvorili. A v mnohych
takychto pozicidch, kde boli Zeny, je to skor o takej individualite tych Zien, ako na
nejakom systéme. Ten systém, ten tu nie je zatial. Je to ozaj na individudlnej kvalite
niekoho alebo tych Zien, Ze tu Zenu tam daju.

Co myslite, preco sa tie dvere pred tymi Zenami zatvdraju?

Lebo nie je to presvedcenie v spolo¢nosti Ze je dobré, Ze ked sa do takej pozicie daju aj
Zeny. Automaticky sa rata s muzom. Nepovedia, tak dobre by bolo, td& bankova rada
mozno bude vyvadZenejSia, moino bude lepSia aj pre Zivot tej firmy, alebo to
predstavenstvo bude vyvaZenejsie, bude to lepsie pre Zivot tej firmy, ked tam budu
obidva pohlavia zastupené. Lebo moZeme predpokladat, Ze bude vacsia spokojnost
zamestnancov a lepsi vykon. Toto zatial neplati u nas na Slovensku. To povedome vam to
nehovori, lebo vlada, ked je Cisto muiskd, sa hovori, Ze je najlepSia na svete. Nikto
nepovie, ze by bolo dobre, 7e by v tej vldde boli 3-4 Zeny, ale kvalitné Zeny. Zeny, ktoré
maju autoritu (pokojne). A nie vzdy to tak vyzerd (pokojne, pomaly).

Takze toto je ten problém, Ze berieme to skér, ako ked nam to nanutia na kvoty tak to
tam ddme, ale opéat to nie je zaruka, Ze tam budu dobré Zeny. Takze, taky ten prirodzeny

Ze...aaa...predseda vlady, pri novej vlade teraz ked' sa kreuje, Ze by povedal: ,Tak, chcem,
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aby som tam mal aspon 1/3 alebo 40 % Zien. Chcem, aby ta vlada rozhodovala tak, aby
som cez tie svoje Ciny oslovil aj tu Zensku populaciu, aby mali pocit, Ze ta vldda robi nieco
aj pre tie Zeny. Ved chceme deti, chceme rodiny, chceme dobru spolo¢nost, chceme aj
spokojnu spolocnost.” Toto by mal byt taky ten signdl. Len to zatial nerezonuje v tej
spolocnosti. AbsolUtne. Ani novinari to neotvaraju. A nikto to neotvara, Ze teda: ,Vazeni,
nezabudnite, aby sme mali vladu inld. Aby vtej vlade boli aj Zeny. Aby sa 50 %
obyvatelstva citilo, Ze aj ich slova sa vypocuju.” Toto necitite v tej spolo¢nosti.

Ale to odnikial nepride, to m6ze prist len odtial! (doraz) A potom, ked' su tam aj Zeny, aj
tie by mohli navrhnut: ,0K, tdto Zena je Sikovna, mohla by ist do tejto funkcie
(zrychlene).” Lebo muzi vacsinou poznaju tu svoju komunitu. TakZe ja hovorim, Ze tie
signaly musia byt dané ztoho vysokého manaZimentu, Ze chceme mat troska
diverzifikovanu vladu. Ze chceme mat trodku, povedat si: ,OK, tam je Zena, alebo tam je
Zena.” Ale to je také, Ze tam je Zena, tam je Zena. Ale aby sme mali aj tie rozhodnutia aj
v tej vlade mozno lepsie. Aby sme mali mozno aj vtej ... (nezrozumitelne) rozhodnutia
vyvazenejsie.

Bolo by dobré, keby participovali na tej exekutive aj Zeny. Ale pokial my budeme tlacit len
na sukromne firmy, majte Zeny a ta spolocenska atmosféra sa nezmeni, tak tie Zeny to
budu robit na ukor svojho takzvaného work-life balance alebo na Ukor nieCoho, pretoze
v tej spoloCnosti sa ta situacia nemeni. A mnoho krat je to na tej osobnej individualite
Zien, o tej osobnosti tej zeny, ako na tom, Ze je to nejaky normalny princip, ktory je
prirodzeny a ktory je normalny.

19. Aku radu by ste dali Zenam, ktoré sa chystaju byt alebo su oslovené stat sa lidrom po prvy
krat?
Po prvé, tvrdo na sebe robte. Robte viacej, ako sa vyzaduje. Ucte sa. Budte dobré,
kvalitné, aby si vas vSimli. Nebojte sa vystupit so svojimi nazormi a nebojte sa prijat vyzvy.
Ak mate na to, prijmite tu vyzvu. Chodte do tych manazérskych pozicii. Ale chodte tak,
aby ste isli krok po kroku, aby ste si to schodisko dobre ohriali. Aby ste na kazdom tom
kroku ziskali tu svoju skusenost. Aby ste ozaj prisli do tej vy$sej vysokej manazérskej
funkcie otrlé a pripravené na to, zobrat nielen riziko, ale aj zodpovednost zanho. To by
som povedala. A hlavne nebat sa a cenit si sama seba.

20. Co by ste dnes spravili ind¢ keby ste vedeli to, co viete teraz?
Urcite by som venovala viac casu rodine. Viacej by som delegovala od zaliatku a
nemyslela si, Ze bezo mna sa to neurobi. To ¢o som sa potom neskor naucila; delegovat,
delegovat a delegovat. Ale to bolo spOsobené aj tym, Ze som fakticky iSla len
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21.

nepripravena do tychto veci. UrCite by som venovala viacej ¢asu rodine, kvantitativne.
Lebo ja si nemyslim, Ze kvalitativne som sa nevenovala. Tie deti dostali to, ¢o mali dostat.
Ze som si zarobila vietky peniaze poctivo a tvrdou robotou. To dostali. Dostali to, Ze tym,
Zze som nebola tolko doma, tak sa museli zacat skoro starat o domacnost, narabat s
financiami, varit. Cize boli pre Zivot pripravené. Z tohto pohladu mi dnes dakuju za to. Ale
mnoho krat, ked potrebovali a ¢akali na mna dlho do noci, lebo mali problémy, tak toto
by som vratila spat. Toto obdobie toho dospievania, to je to, ¢o ma jedine mrzi, Ze som
nebola CastejSie s tymi mojimi detmi. A Ze som nebola pri nich, pri vSetkych tych
boliestkach, ktoré si mnohé museli prekonat samé. | ked  ich to zocelilo (doraz), i ked
dneska to beru viac ako pozitivum, napriek tomu ja som o mnoho priéla, aj teda. Cize toto
by som asi urobila inak. Ostatné nic.

Je este nieco, co som sa Vds neopytal ohladne vasej skusenosti na liderskej pozicii a Vy si
Zelate, aby sa to ludia dozvedeli?

Mozno jednu vec....(pauza). Ja som mala zlozvyk, ktory este stdle pretrvava. Uz je hodne
eliminovany, ze som mala pocit, Ze musim vzdy dat najavo, Ze ja to viem lepsie. Alebo
presnejiie. A 7e som hodne skékala do reci (pomaly, unavene). Ze som u? vedela ten
vysledok tej vety a vedela som vysledok tej myslienky, a nemala som dost trpezlivosti
cakat, lebo zdalo sa mi, Ze je to pre mna strata Casu, aby som pocuvala 5 minut
(roz€ulene, zrychlene), ked som vedela po prvej, po prvej pol minute, aky bude vysledok.
Cize asi by som tym Zenam...ale to je...typické ndm Zendm, lebo mi si cenime ten ¢as. Ale
asi by som im jednu vec poradila. Nie je to len mdj zlozvyk, je to zlozvyk viacerych nas
Zien, Ze sme netrpezlivé, ze sme velmi pragmatické, ze uz vieme mnohokrat. Hlavne v
tom muzsko-zenskom kolektive, tie Zeny sa musia naucit troska trpezlivosti, pocuvat
viacej, pocuvat. To bol mdj problém. Som nepocuvala. Poluvat a ucit sa. Aj takym
spbsobom, ako to robit, alebo nerobit. Ale vZdy sa na tom nieCo naucit.

Cize byt trpezlivejsi. Neukdzat, Ze ja som ten génius. Ono sa to ukaZe, pokial na seba
robim. Staci ked vystupim dva krat a zdsadne, ako kazdé 3 minuty a nie zdsadne. A hlavne
dat Uctu tomu partnerovi. | ked si myslime, Ze hovori veci, ktoré nie vidy si myslime, Ze su
pre nds az takym prinosom. Ale dat vidy tomu Uctu, tomu partnerovi a naucit sa takej
diplomacii aj v tej svojej pozicii, ¢o ja som sa tvrdo na svojich vlastnych chybach ucila.

Ja si pamatam jedného mojho kolegu, ktory mi povedal raz a viem Ze mal strasny strach,
ked' isiel za mnou mi to povedat: ,Elena, ty si bohovska kocka, ale pre¢o musi$ kazdému
hned' dat najavo, Ze to sama vies lepsie (ticho, bojazlivo). Preco opravi$ toho $éfa, Ze to
nie je 3.25, ale 3.22 (zvySenie hlasu)! Preco toto musis povedat (krik)! A preco mu stale
skaces do reci?” A ja som mu vtedy povedala, najprv som mala tendenciu sa urazit, ze ako
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si to dovoluje mi to povedat a potom som povedala: ,Vies ¢o (pauza), dakujem ti strasne
pekne, Ze si mi to povedal. Spatne citim, Ze mas pravdu. Sadni si vedla mna odteraz na
tych bankovych radach. A vidy ma kopni, ked sa budem, ked' sa zatnem nadychovat a ked
budem chciet niekomu opat skocit do reci, alebo nieco genidlne povedat (nahlas s
Usmevom), Ze toto je to presné Cislo a nie hento.”

No a takto som sa postupne ucila teda oducovat tomuto zlozvyku, ktoré mnohé my zeny
teda mame, Zze sme tie detailistky, Ze vSetko musi byt na detail (Usmev). Niekedy to nie je
(dbleZité) a utecie ndm podstata. Ze niekedy je ddleZité pocuivat a najst tu podstatu a to,
¢i je to taky detailik alebo hentaky, nie je podstatné (stdle so smiechom). Nie sme
uctovnici, ale sme manazéri. TakZe toto je velmi, to by som im odporucala. Taku tu urcitu
trpezlivost, aj ked si myslia, Ze je to strata Casu. Ak mdzu to zefektivnit, tak nech to
zefektivnia. Ale niekedy treba mat tu trpezlivost a treba pochopit, Ze muZi su ini vtomto
smere ako sme my.

Cize nechcime presadzovat, aby boli taki, ako my, lebo tym pidom, zas to nebude
fungovat. TakZze mozno toto, ale v kazdom pripade robit na sebe viacej ako robia muzi.
S tym sa musia zmierit. Pretoze my musime vsetko vediet, aby sme mohli vbbec niekde ist
na rokovanie, to je prva vec a je to nasa povaha a nech to robia. Po ¢ase sa naucia aj to,
¢o uZ musia a ¢o nemusia. Cize naudia sa aj tomu nadhladu. Ale v prvom obdobi treba na
seba tvrdo robit viacej ako nasa mzda. Viacej ako sa od nas oCakava.

A ukazat, Ze sa nebojime za svoj nazor, vystupit, obhdjit ho a svojim sposobom tak
poukazeme na to, Ze vieme nieco priniest do tej diskusie alebo k tomu rieSeniu problému.
A nebat sa, a nebat sa. Nie je ni¢ horsie, ako ked Zeny tam sedia a boja sa vystupit. Nebat
sa vystupit. Nastudovat si veci, aj svojich kolegov, nielen svoje vlastné. To znamen3,
rozsirovat si ten priestor.

A po tretie cenit si samu seba. Nebat sa povedat, Ze si myslim, Ze mam na to. Nebat sa
bojovat o tu svoju poziciu aj o tu svoju mzdu. Pokial Zijeme, kupujeme chleba za peniaze.
Aj peniaze su dolezité. Aby sme nemali pocit diskrimindcie, Ze niekto na tej pozicii zardba
viac ako my, len kvoli tomu, Ze je iného pohlavia. Cize musime sa vediet troska viacej
predat, ale predat kvalitu. A nie predat prazdno. Cize na to, aby sme sa vedeli predat,
musime na sebe hodne robit. A nebat sa toho. st do toho a to ovocie pride.

Preco ste sa so mnou stretli a preco mi toto vsetko rozpravate?
Lebo ste sa chceli Vy so mnou stretnut. Jediny dovod. Pani Porubdnova mi napisala a
myslim, Ze je to dobra vec toto (vyskum). Asi robite nieco uzitocné. Predpokladédm, Ze z
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toho bude nejaky dobry vysledok. A ja hovorim, Ze o tychto veciach sa hovori malo. Ked'
sa hovori, tak sa hovori v ur¢itom limitovanom mnozstve, ale Ze treba to ponimanie tej
spolo¢nosti menit.

Po rozhovore...debata o asistentke...”Spytajte sa mojej asistentky, aku podmienku
dostala, ked sem isla, Ze si spravi masters, ma bakalara.”
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Rozhovor 6



Co pre vds znamend leadership?

Riadenie a manaZovanie ludi, schopnost cloveka vediet wvyriesSit situacie, prebrat
zodpovednost, dokdzat najst pri réznorodych zaujmoch to najlepsie rieSenie, ktoré je
prospesné nie pre jednotlivca, ale pre celd tu instituciu, alebo v sulade so zaujmami tej
spolo¢nosti. Cize schopnost vediet vZit sa jednak do roznych uhlov pohladov, ktoré ti
[udia, ktori prinasaju nejaké tie vstupy maju a vediet proste z toho vybrat tU podstatu.
Takze mat urcitym spdsobom nadhlad. Nejst zbytocne do tych detailov, ktoré riesia ti
zodpovedni zamestnanci, ale vediet vybrat to najpodstatnejsie, s ohladom na buducnost,
na dopady tej firmy alebo spolo¢nosti. TakZe taky ten komplexny nadhlad, vidiet a mat na
zaver taku viziu a stratégiu.

Co Vds motivovalo stat'sa riadiacim pracovnikom?

Ako som hovorila na zaciatku, Ze mozno nieco, ¢o ¢lovek citi sém v sebe, ta autenticita, to
znamenad nieco, s ¢im sa ¢lovek narodil a ¢o malo potrebu vyjst von. Proste schopnost
vyjadrit sa k témam, k rozhodnutiam, prevziat zodpovednost a bola to autenticita, ta
prirodzenost. Lebo niekedy ste do tej role dany, Ze sa nemusite do nej pasovat a vacsinou
to bol moj pripad, Ze som bola do tej role dana. Takze ovela jednoduchsie to bolo, Ze som
tu ponuku vidy dostala.

Vravite, Ze ste sa ako liderka narodili?

Ja som svoje prvé zamestnanie po vysokej Skole, ako absolvent vysokej Skoly, ¢o bola
vtedy myslim Ze nejakd dvojmesacna alebo trojmesacna skiSobnd doba, hned po nej bola
dana generalnou riaditelkou ako veduca. Cize ja som vlastne od prvého zamestnania bola
na veducich poziciach.

Videli vo Vds Vasi nadriadeni charakteristické Crty liderky?

Tak ak to urobila (generalna riaditelka) ako mne, ako absolventke vysokej skoly, ako na
zaklade vysledkov, tym, Ze som dostala Ulohu, projekt a som ho splnila, tak si myslim, Ze
uz nejakym spdsobom, ak bola ona zrejme uz sama liderka, tak to vedela vycitit. Alebo
vedela jednoducho spravne mi, by som povedala, zadelit Glohu. A zistila, Ze teda, kde sa
nachadzam. A myslim si teda, Ze to bolo také obojstranné.

Kto Vds najviac ovplyvnil?

Vidy moj $éf (Usmev). Priamy nadriadeny. S tym, Ze ja som mala vo svojom Zivote na
vSetkych pozicidch len jedného jediného priameho nadriadeného. TakZze musim povedat,
Ze som mala v Zivote vzdy viac Stastia, lebo som nemusela riesit 3 — 4 drovne. Vidy som,
aj teraz som prava ruka najvyssieho dozornej rady Eximbanky, preto mam vidy urcitym
sposobom pred sebou hned, by som povedala, toho prirodzeného lidra. Takie mam
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moznost, ¢o vidiet chcem, vidiet, ¢o vidiet nechcem a naucit sa, ¢o sa naucit chcem, alebo
nechcem. Ale sU tie vzory rovno hned vedla mna. VZdy sa u¢im od tych najvyssich. Proste
to Zivot tak zariadil, alebo moZno aj tymi danostami, ktoré mi boli pondknuté, potom
nasledne, Ze moja pracovna pozicia vidy bola, Ze som mala len jedného nadriadeného
Séfa. Takze urcitym spdsobom som sa mala moznost ucit od tych lidrov s tymi hlbsimi
skdsenostami.

V nasom uvodnom rozhovore ste spominali, Ze ste rozvedend a Ze nemdte partnera. Ako
Vds to ovplyvriuje na tych liderskych poziciach?

Tak tych liderskych skdsenostiach a rokov mam za sebou, ako sme to pocitali, velmi vela.
Rozvedend som 3-3,5 roka, 4 roky necelé, keby som mala povedat. Takze napriek tomu,
Ze nie je po mojom boku v si¢asnom obdobi partner, tak vZdy to bola rodina. VZzdy som
urcitym spdsobom ja sama jednak vedela vytvorit zazemie a jednak som ho mala aj spat.
Lebo to ¢o ddvate, to aj dostavate. TakZze moje deti Uplne prirodzene berd, Ze si dokdzem
a viem zariadit ten ¢as z hladiska kvality, nielen kvantity.

A druhd vec je, Zze jednoducho ja nechodim domov o siedmej, 6smej. Ja pridem domov
normalne. Ja stadeto odchadzam o Stvrtej, piatej, ked' treba tak raz za ¢as o Siestej. Ked'
mam ist na sluZzobnu cestu, idem. Vtedy jednoducho mam starSiu dcéru, ktord ma 21
rokov. TakzZe vie mi pomdct s malou. Ked' nie, vedia mi pomdct rodicia. Napriek tomu, Ze
som rozvedend, vychadzam dobre s byvalym manzelom. Dneska uz ma novu rodinu. Sa
rozhodol tak, ako sa rozhodol. Ale ja si myslim, Ze to je o tom, Ze ¢lovek sa vie prispdsobit
zmenam a vie prijat tu situaciu. TakZe, napriek tomu vsetkému si myslim, Ze ma to
ovplyvnilo skor tym, Ze ma to posunulo (dbraz).

Myslite si, Ze muZi sa boja silnych Zien, alebo Zien, ktoré su liderky a su vo vrcholovych
pozicidch?

Vo vseobecnosti si myslim, Ze sa ich mozu bat. Ale otdzka je, Ze ¢i tou Zenou liderkou je
naozaj silnd Zena liderka, ktorad je u mia takzvany muz v sukni. Alebo je to naozaj ten
pravy typ Zeny, kde uZ sa nerozober3, Ci ste Zena, alebo muz. Proste ste lider. Ak viete, ¢o
tym myslim.

Ako vnimate muza v sukni?

No myslim si, Ze niektoré Zeny, ktoré su na liderskych poziciach, urcitym spdsobom po
¢ase prevzali muzské prvky spravania sa. U mnia je lider bez ohladu na to, Ci je to Zena,
alebo muz. Proste ked ma niekto liderské schopnosti, tak je to irelevantné, Ze &i ste muz
alebo Zena. A druhd vec je, ¢o vam dal do vienka Zivot. Cize, 7ena mé iné liderské
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vlastnosti, ktoré su jej prirodzene dané, a iné ma muz. A prave preto ta nasa spolocnost

7

funguje tak, ako funguje. Ked'je to vyvazené.

9. Aké a vcom su podla Vas najvacsie rozdiely meadzi lidrom muZom a Zenou?

Tak muZi podla mna maju Uzasné vlastnosti a to su také, ze vedia priamo zacielit na ciel.
Vedia jednoducho proste tvrdo ist nekompromisne za (cielom), su sutazivi, vedia riesit
proste tie veci, Ze prvu vec urobim jasne a idem dalej. Kdezto Zena, si myslim, Ze vie riesit
viac veci naraz. A dalSou jej kvalitou oproti muzom je, ze vie zakomponovat do toho timu
cely priestor, vie nadchnut zamestnancov, vie vytvorit to adekvatne pracovné prostredie.
A toto su veci, ktoré si myslim, Ze su také tvo-ri-vej-Sie (hlaskuje), ce-li-stvej-Sie (hlaskuje),
Ze jednoducho nie je tam ten jeden smer. A jednoducho vie pokryt ten celok. Takze si
myslim, Ze su tie Zenské kvality velmi dobré, ak sU zastUpené v riadeni aj muzské, aj
7enské $tyly, lebo sa navzajom doplfiaju. Komplementarne.

10. Ako vnimate Zeny na vysokych riadiacich pozicidch na Slovensku?
Myslim si, Ze v sukromnom sektore nemusime hovorit o tom, Ze by bol nejaky problém o
Zenach v riadiacich poziciach. PretoZze sa tam vedia dostat, alebo sU menované tym
prirodzenym (d6raz) spésobom. Ja si skor myslim, Ze zZeny v riadiacich poziciach maju, by
som povedala, urlité vacsie bariéry v tom Statnom sektore. PretoZe tam nastava ten
problém uz od samotnej kredcie vzniku politickych stran, vzniku mandatky, z toho, ¢i su
vobec Zeny zastUpené tam. A tym padom sa to odzrkadluje v $tatnych poziciach, ako su
ministerské...(nezrozumitelne, hlta slova) a parlamentné pozicie.

Takze ja si myslim, Ze skér ten problém majd Zeny, ak su a inklinuju k tomu Statnemu
sektoru viac, ako k tomu privatnemu. Tak tam to jednoducho je celkove zo strany muzov
a politickych stran problém, o com svedcia aj Statistiky. Kolko sme mali ministeriek? Kolko
aj teraz a aj minule? Ze minule sme mali jednu jediny ministerku zdravotnictva a nakoniec
aj tak nebola. Kolko Zien sme mali v parlamente, 16 %? Dnes sa mozno niektoré strany
uvedomuju a myslim si, Ze do kandidatky celkom slusne aj zaraduju tie Zeny. Ale otazka
je, Ze tato spolo¢nost moZno Ze eSte na to nie je pripravena.

Takze skor si myslim, Ze problém je, Ze by mal s tym...aj tak ako sa hovorilo, Ze kvoty nie
sU problém. Problém je skor v tom, Ze v sikromnych firmach sa s tym vedia prirodzene
vysporiadat. Ten, kto sa s tym nevie vysporiadat, je $tat. TakZe ten by mal byt prikladom,
ako dokaze wvyuzit, Zensky aj muisky Styl riadenia na drovni riadenia S$tatu. Lebo v
podstate mame polovicu populdcie Zien, ale kolko z nich sa percentudlne podiela na
riadeny tohto $tatu? A tym, Ze sa Uloha Zeny v spolocnosti zmenila, vela Zien sa proste
rodi s tou autenticitou. Alebo aj s tym, ze vela Zien kondi tie vysokoskolské vzdelané
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11.

posty, ale pritom t3 realita je niekde inde. Takze myslim si Ze ten Statny sektor by mal
zazat byt prave tym prikladom toho, ako umoznovat (déraz) zenam vstupovat aj do
politiky. PretoZe, ked sme tieto témy riesili, tak myslim si, Ze vidy to bolo apelované:
“V&ak na ministerstvdch mdme Zeny.” “Ano, mdéte, ale sama riaditelka odboru.”
Jednoducho statne tajomnicky a ministerky nic.

Preco to podla Vds tak je?

Nie su vysSie preto, ako som hovorila. Ten spdsob vzniku politickych stran, sposob vzniku
kandidatky. A to zacina uz od komunadlnych volieb. To zadina uz od vstupu slovenskych
strdn do parlamentu. Jednoducho, ked tam tie Zeny nemaju a nie su, tak to je prva
bariéra.

Druhd vec, ak by sme hovorili, lebo to percentudlne najviac obsadzuju (muzi?), potom tie
posty na tych vyssich funkcidch statnickych, ¢i uz statne tajomnicky, ministerky alebo
proste sucast parlamentu, ¢o byvaju aj podpredsedovia alebo predsedovia vyborov a tak.
To je jednd Cast problému. A druha vec je, ze ak by mohli byt kreovani a mohli dostat tu
poziciu, tak to su napriklad ti nestranici. Ale opat, tie kandidatky stran, alebo ti muzi
v tych politickych strandch nejakym spdsobom, maju stale zakorenené tie predsudky:
,Preco by Zena mala byt sucastou riadenia toho Statu?”

TakZe ono treba ist zase niekde Uplne na zaciatok. A to je moZno vychova? Mozno to, ako
boli urcitym spésobom vychovavané Zeny a muzi. To sa zakorenilo v mysliach tych muzov.
Viete, ono je to velmi, velmi tazko. Pretoze treba prejst urcitou transformaciou aj toho
myslenia. CiZe v $tatnych indtitdcidch, v politickych stranach, stdle e$te prevlada nazor,
kde patri Zena, kde patri muz. Pritom, uz cely svet, alebo vacsina sveta si uvedomuje, zZe
ak sa Zeny podielaju nielen na riadeni firmy, ale aj celej spolo¢nosti, tak to ma evidentne
ovela lepsSie vysledky, ¢i uz na ,ibite” (nezrozumitelne) alebo proste vykonnostné
parametre.

Vsetci o tom hovoria, vSetci o tom vieme, len ako keby, alebo v niektorych krajinach si to
neuvedomujeme. Zeny, ak sU zastUpené, su na to Statistiky, Ze v 10 ¢lennom riadiacom
time v manazmente, ak su z 10-tich 7 muzi a minimalne 3 Zeny, tak evidentne dokazuju
lepSie vykonnostné parametre avysledky... (opat nezrozumitelne, hlta slova)...styl
riadenia. A ked to plati v sikromnom sektore, tak to musi platit aj v Statnom sektore
(smiech, ironicky?). Takze myslim si, Ze by sme mali ovela lepSie rieSenia, diplomatické
rieSenia, mozno by bolo ovela viac kultlry a etiky v tom parlamente. TakZe ja si myslim, Ze
uz prichadza ten ¢as na to, aby si to zacali ti muzi uvedomovat.
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12.

13.

14.

15.

Co pre Vds znamend diskrimindcia v praci?

Tak samozrejme, uz ked hovorime o slove diskriminacia, tak je to negativny vyraz
a zrejme narazate na diskriminaciu Zien (velmi rychlo rozprdva, na jeden nadych). Ono je
problém, ¢o som ja pochopil(a) ten problém a definoval (chyba a uz v druhom slove?)
....(nezrozumitelne, hlta slova) nerobil moZzno tym najspravnejsim spdsobom, lebo vzdy,
ked sa hovori o nejakej diskriminacii, tak je to mozno len nespravne zaobchadzanie
s pojmami a Ze to nie je vysvetlené v tejto spoloc¢nosti. A to je presne to, o com vsetkom
sme hovorili. Ze ak by t& spolo¢nost bola uvedomeld, edukovand, tak by jednoducho
vedela, Ze aky zvolit vztah riadenia spolo¢nosti a firmy a muzsky (zrychluje stale viac)
a Zzensky Styl riadenia, tak sa vbbec nemusime bavit o kvétach. Nemusime sa vébec bavit
o diskriminacii. TakzZe, tie vzdelanejsie narody, a myslim si, Ze mnohé to uz aj pochopili.
V EU méme tomu dokazy, ¢ uZ su to Norsko, Finsko a podobne. Tak tieto veci maju
vyrieSené. Myslim si, Ze je neprirodzenejSie riesit kvoty, pretoze si myslim, Ze Zeny nie su
¢isla. Skor v tom, Ze si to tie zuCastnené strany uvedomia na vsetkych tych spdsoboch
riadenia a dokazu to riesit aj inym...(hluk a Sum)

Stretli ste sa s diskrimindciou v prdci? Uvedlte prikiad.

V pravom slova zmysle ja nemozem hovorit, Ze by som sa stretla s diskriminaciou v praci.
Ja moéZem len vychddzat z toho, Ze aké su &isla. Ze v Eximbanke od roku 1997 boli v, ked
sme sa bavili o tom, Ze vtom manaZmente, ¢i uz generdlny alebo ndmestnicky, ani jedna
generdlna, dve namestnicky za cell dobu od 1997 (s udivom, vycitavo) a patdesiat
muzov. TakzZe, zase opat, tym, Ze je to Statna institlcia, tak si myslim, Ze to prameni Uplne
niekde inde, ten problém.

Stretli ste sa v prdci s konstruktmi ako Sikanovanie, nasilnicke spravanie sa, sexuadine
obtaZovanie, citové vydieranie?

Ja ani, tym Ze by sa mi dostala takato informacia do usi, som sa s tym este nestretla. A ani
zo strany svojich kolegyn, alebo kolegov, ani podriadenych. Takze mozno mam to S$tastie,
Ze proste sme v takom kolektive, respektive ta prevencia uz je tym, Ze ten clovek na tej
riadiacej pozicii, ¢i uZ ja, alebo generalny, dokdazeme vytvorit tu atmosféru takud, Ze sa
proste predchadza takymto (konStruktom?). TakZe, ja si myslim, Ze vsetko je o
komunikacii, vSetko je o ludoch. Tak tym Ze, ako my prispdsobujeme tu pracovnu klimu a
vytvarame, tak sa také veci ani nediali. A ja o tom nemam vedomost.

MoZete mi opisat vasu cestu k vrcholovej riadiacej pozicii?

Prvé moje zamestnanie hned po vysokej skole, poc¢kajte takto, ja som vlastne nastupila na
vysoku 8kolu a nedokoncila som ju. CiZe ja som mala prestavku. Aj napriek tomu, Ze madm
dve vysoké skoly, aby som to vratila spat, lebo teraz mi ako filme, smerom spat nabieha
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pamat. CiZe, ja som vlastne prerusila $tudium, ani som neukonéila vysoku $kolu a i$la som
robit do cestovnej kancelarie mladeze, kde vlastne, absolvent strednej skoly, nie vysokej,
ma hned' zobrala (riaditelka) na veducu zahrani¢nych zdjazdov. TakZze som hned dostala
na starosti celd “PCRku”. A nasledne som si uvedomila, Ze ja tu vysoku Skolu chcem robit,
nie ze ju musim a potrebujem. Lebo to bolo hned po revolucii. TakZze ja som sa vlastne
prihlasila a dostala som sa na narodohospodarsku fakultu ekonomickej univerzity a pocas
toho, ako som z ...(nezrozumitelne) presla na policajny zbor. To je to, ¢o som hovorila, Ze
som robila na odbore dopravnej techniky a evidencie. Tak som si urobila vlastne prvu
vysoku Skolu. TakZe to bola ekonomicka univerzita.

Nasledne som zacala pracovat pre sukromnu firmu. To bol marketingovy manazér, kde
som v podstate tiez velmi dobre ziskavala tie riadiace zrucnosti, kedZe som mala na
starosti vlastné projekty. Nasledne som pracovala...svoju vlastnu firmu som zaloZila. To
bola prva firma. Nasledne som isla pracovat do tej IT firmy. To bolo jediné obdobie, kedy
som sa vo svojej kariére rozhodla, Ze pre mna je, kedZe dalSia dcéra isla do prvého
rocnika, Ze pre mna je velmi dblezité, ked' je prvacka, venovat sa a uprednostnit dieta.

To znamena, Ze som sa zamestnala v IT firme, kde som jednoducho naozaj mala od do
pracovnu dobu, napriek tomu, Ze som im tam pomahala vo vela riadiacich (funkcidch?) a
projektoch a eSte chceli, vtedy som dostala ponuku, aby som ostala a stala sa sucastou tej
firmy. Tak napriek tomu, som dokazala urcitym sposobom presadzovat to, ¢o potrebuje
moje dieta. A nasledne som dostala ponuku ist sem, do Eximbanky. A vtedy som si zacala
robit druht vysoku skolu, politoldgiu. Takze celkom slusné skusenosti.

16. Mate pocit, Ze ste sa stretli s mnohymi prekdaZkami na tejto ceste?

Tak kazda prekazka je...viete, ono je to o osobnom postoji ¢loveka, ¢o berie ako prekazku.
Ja v tej veci otdacam a beriem ich ako vyzvy. To znamen3, Ze v tom svojom Zivote chapem
zakonitosti, sU zmena. A nie je to o tom, ¢i sa mi ta situacia paci, alebo nepaci. Skor sa
snazim hladat to, ako ju vyriesit. Ako sa proste posunut dalej. Ak, ked sa ¢lovek zbavi toho
zacykleného stereotypu a dokaze chytit tento nadhlad, tak ja vlastne kazdu vec, ktord mi
v Zivote pride, skér beriem ako vyzvu. Ako nie€o, z ¢oho by som sa poucila. TakZe v
podstate, na Vasu otazku prekazky, tie najhorsie veci, ktoré sa mi v Zivote stali, boli tie,
ktoré ma najviac posunuli.

17. Co boli tie najhorsie veci?
Tie najhorsie veci boli, Ze...asi by som povedala, asi dve. Jedna bola osobna a jedna bola
pracovna. V tejto institucii, tym, Ze vlastne kazdé 4 roky je zmena manaZmentu, a tym
padom, ako sa meni vlada, tak sa zvykne vacsinou menit aj manazment. Tak som prvykrat
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18.

vlastne bola postavend pred poziciu toho, Ze ostat - neostat? Lebo priSiel novy
manazment a nebolo to jednoducho tak, ako to bolo v tom predchadzajicom obdobi. Tak
som vlastne vyuzila tu zacyklenost toho, Ze odidem a nacerpam skdsenosti a znova som si
vlastne zalozila firmu.

Cize som zaloZila aj sikromnu firmu a biznis. To znamend, Ze som rozbehla organizovanie
konferencii, semindrov a Skoleni a zaroven som zaloZila neziskovl organizaciu Srdce
Slovenska (opat zrychlene) pre spajanie $tatneho a sikromného a tretieho sektora. Cize
som mohla vlastne kombinovat tieto veci. A my sa vlastne snazime vidy otvarat
celospolocenské témy. Jednak to bolo prinos Zenského potencialu v biznise (velmi rychlo),
zamestnavatel Ustretovy k rodine, lidri 21.storocia a teraz sa chcem venovat edukacii v
Skolstve.

Takze, rozhodnutie, ktoré vtedy bolo jedno z najtazsich, opustit dobru pracu, opustit, by
som povedala, istoty a dokazat ist do tych vdd, bolo v tom ¢ase velmi, ale velmi narocné.
Ale zase na druhej strane mi to dalo to, Ze som dokazala fungovat na druhej strane brehu
a pochopila som to myslenie aj jednej, aj druhej strany. Potom, tym padom, ako som sa
sem vratila, to bolo jednoznacné. Hned som postupila na rebricku, rozbehla som tolko
projektov, ktoré su az systémového (doraz) charakteru. Napriklad, rozbehla som exportné
kluby Exima, CiZe stretdvanie sa s podnikatelmi. Rozbehla som ¢o sme robili systém
vzdeldvania ...(nezrozumitelne, rychlo) kontinudlneho...(nezrozumitelne). Cize to su také
projekty, ktoré keby som tu sedela, by ma v Zivote nenapadli, ale tym, Ze som mala tie
skusenosti. TakZe to je jedna pracovna stranka.

A druhd bola osobnd, ked som bola kvazi postavend pred hotovu vec, Ze manzel sa,
dneska uz byvaly manzel, sa rozhodol zalozit si druht rodinu. Tak Vam poviem, Ze tie prvé
mesiace, to bolo velmi velmi naro¢né a so mnou to otriaslo. A mozno niekedy, ked' ¢lovek
hovori o pokore, tak netreba o tom hovorit, treba to zazit. TakZe ja som si vlastne tym
presla. A dnes, s odstupom ¢asu, hovorim, Ze mame vynikajdce vztahy. Ale ja som Stastne
rozvedend av podstate som moZno esSte viac ksebe dostala azZe, ..moZno som aj
spokojnejsia. Takze, zase to bolo na zaciatku velmi velmi tazké, ale vlastne s odstupom
Casu zistite, Ze vam to prinieslo ovela viac, ako zobralo. Ale ludia to tak beru, Zze ¢o mi to
zobralo a ¢o mi to dalo. Ja vidy hovori, Ze to najtazsie, Co ma v Zivote postretlo, bolo to,
¢o ma najviac posunulo.

Co sa tyka tych prekdZok vo vasej praci naznadili ste, Ze ste tak celkom lahko prechddzali z
pozicie na poziciu....

No, zas také lahké to nebolo. Len ja to tak beriem (hlasny smiech). To je oddretd praca.
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20.

21.

22.

Vnimate sa ako pozitivny Clovek? Vidite prekazky skor ako vyzvy?
To je skor to.

Existuje podfa Vds konstrukt skleneny strop? Nakolko to vyzerd, Ze Vy sama toho nie ste
velmi prikladom, co trebars Vase okolie?

No som toho prikladom, lebo, lebo napriklad to presne sUvisi s tym, ze tuto v tejto
inStitucii, alebo ¢o sa tyka zZien, nebola ani jedna generdlna riaditelka (do6raz). A
namestnicky boli iba dve. Takze je to urcitym sposobom...aaa...(skleneny strop?) ja som sa
s tym mozno osobne...ja som takud prileZitost ani nedostala a pochybujem, Ze by niekedy
proste prisla. Tak, ako mate malo statnych tajomniciek a mate malo tych ministeriek, tak
to je aj u nas v institucii a my sme vlastne Statna institlcia. A ked bolo 50 chlapov a 2
Yeny, tak to problém je! Cize ur&itym spésobom sa ma to mozno priamo nedotyka. Ale
ked to mam skonstatovat vo vSeobecnosti, tak ak sa bavime o sklenenom strope, tak v
podstate sa to dotyka tychto $tatnych indtitdcii, nielen sukromného sektora. Ze sa
nevedia tie Zeny, urlitym spdsobom prirodzene dostat na tie najvrcholovejsie pozicie a
zvladt, moja osobna skusenost je prave tu v tejto $tatnej institucii. Ze teda preco iba 2
Zeny a preco az 50 muzov sa dostalo (ironicky smiech) na ne? Mozno, mozno, mozno to
trosku.

Preco a kym je podla Vs tento skleneny strop vytvdrany?

Vytvorili ho len ludia. Asi nikto iny ho nevytvoril. A spolo¢nost. Do akej spolo¢nosti sa
narodite, tak v nej pretrvavaju nejaké zvyky, tradicie a nejakd vychova. Takze, ked boli
typicky Zenské a typicky muzské Ulohy uz od detstva dané, ¢o bude robit mdj syn, ¢o bude
moja dcérenka. Ked pridete do 3koly a v §labikari je, e mama vari a otec pracuje. Cize
ono to s vami vlastne ide. Je to vychovou, edukaciou, pristupom a spolo¢nostou.

Vravite, Ze spolocnost vnima to, Ze generalnym riaditelom je automaticky muz?

No, problémom je, Ze nenastala zmena myslenia. PretoZe, ked sa zmenila Uloha Zeny v
spolocnosti, tak Zeny, myslim si, castokrat dokazali vytvorit, ako by som to tak
diplomaticky povedala, multifunkéné zariadenie....Zena ma byt a mala by dokdzat byt
Uzasnou upratovackou, alebo teda mala by pokryt vsetky tie prace, alebo zabezpecit,
starostlivost o rodinu. Ale zase, zaroven je touto spolo¢nostou dana do pozicie, ze ma
zacat aj pracovat. To znamena, ze nie ako volakedy to bolo, Ze teda jednoducho mohli byt
Zeny viac doma a venovat sa rodine a domacim pracam a tak.

Takze v tomto smere sa ta Uloha Zeny posunula, Ze to ta spolo¢nost vyZaduje, aby bola na
tych poziciach, alebo v pracovnom procese. Ale preCo potom uZ existuje ta stopka a

nemodze ist na tie vrcholovejsie a riadiace (pozicie?). No tak, zmena myslenia muzov by
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23.

musela byt a dostatok predskolskych a Skolskych zariadeni, lebo stale prevysSuje dopyt
nad ponukou. Mozno aj ten pristup k systému, ako boli volakedy stari rodicia. Dneska uz
je to tieZ trodku iné. TakZe je tam viacero elementov, ktoré do toho vstupuju. Ze vytvoril
sa nuteny priestor, Ze Zeny musia pracovat, ale nevytvoril im $tat podmienky na to, aby sa
vlastne mohli do toho procesu zapracovat.

A potom je tam ten level tych Zien, ktoré by mali byt v riadiacich poziciach, no tak asi by
ich tam museli, hhhh (pocudovanie, vycitka), v Statnych firmdach prirodzene pustit. A v
stkromnych firméach, si myslim, Ze prevldda to, ale nie je to a? taky problém. Ze tie
sukromné spoloc¢nosti predsa len maju priklady Uspesnych Zien, aby boli prikladom toho,
Ze da sa to, Ze dokaze Zena zladit aj rodinu aj pracu. Ale tu zase zohrava velkd Ulohu
osveta a média. A myslim si, Ze v tomto smere este stale nie sme na nejakej Urovni, aby
média mozZno aj prave tieto prieskumy, ktoré robite a mozno vsetko to ¢o robi ten treti
sektor, alebo instituty pre vyskum prace a rodiny. Ta osveta je potrebna a média by
nemali tieZ nestratit to poslanie a Sirit to pozitivne, ¢o z toho vlastne prinasa.

Spomerite si prosim Vds na to, ako ste sa “konecne” ocitli v liderskej pozicii. Ako ste zacali
vnimat svet okolo seba ? Aké pocity ste mali?

Tak bolo to nie¢o nové, nepoznané. Cize, prvy krat v Zivote som sa zacala stretdvat s tym,
Ze nieCo sa v Zivote proste nedeje takym tym Standardnym spdsobom. Musim zrazu
vediet rychlo reagovat na veci, vela veci, réznorodych veci. Proste v tom procese tie
¢innosti sa stale menili, rozhodnutia sa menili. A ako keby som sa musela bez rozmyslania
vediet do toho dostat. To ja ako ked napriklad, niekto pride po skole a ma robit ¢asnika.
Tak je vam prirodzené rozndsat tie taniere, alebo to v Zivote nembzete robit, lebo vam to
nejde.

Ja si myslim, Ze to je taka skuska, kedy vlastne clovek zisti, Ci je to to pravé orechové
prenho, alebo nie. No a tym, Ze ja som si kazdu tu jednu poziciu, by som povedala, az
vychutnavala, lebo to nie je o tom, Ze mi tie veci idU lahko. Ja som skér, tak ako ste
povedali, dobre naladeny ¢lovek a tym, Ze mam v sebe vela energie a viem vela veci robit
naraz, tak skor to bolo také. Vidy, Ze o ten stupienok a krécik som pokracovala niekde
dalej. Takze, bolo to, aj ked niekedy tazsie ¢asmi, ale zato to bolo...ja som sa citila ako
dieta (zmena hlasu), ako zvedavé dieta. Proste mna to bavilo. Ja to beriem ako hru a
velmi ma to bavi. Pre mna je to vasen (nadsenie).

Ja milujem proste mat...ja napriklad, ako tu teraz sedime, ja nemavam pracovné porady
ako kolegovia, Ze velky stol a zasadacka. Tuto (ukazuje po miestnosti, kde sedime) sa
vsetky stolicky dookola daju a presne v tej neformalnej priatelskej atmosfére hfadam. A

109



vtedy su ti ludia uvolnenejsi a vtedy ja dokazem z tych ludi, ked sa dobre opytate, tak
dostanete aj dobru odpoved (smiech). Takze mna to bavi. Ja to beriem ako, ako hru
(zvysenie hlasu na konci, ako dievéatko). Ako zvedavé dieta. To si myslim, Ze mnoho ludi v
sebe stratilo.

24. Ako ste na tejto pozicii zacali vnimat' a reagovat na Zeny, ktoré sa taktieZ chceli dostat’ do
exekutivy?
To je ten moment, ktory som povedala na zaliatku, Ze vo svojom okoli poznam
jednoducho aj Zeny, ktoré su typické Zeny a ktoré suU aj nadalej prirodzene Zenami a Ze
vyuzivaju prave tu svoju podstatu a Zenskost. A naopak, zase som sa stretla aj so Zenami,
ktoré stiahol ten muzsky princip.

25. Pomahali ste Zendm, ktoré sa chceli dostat do exekutivy?
Skér som pomahala niekolkym Zenam tund, ktoré boli na riaditelskych funkciach podo
mnou. Ano, poméahala som im, dokonca by som povedala 7e niekedy a? tak, Ze som
dostala spatnu vazbu, ze ako keby som robila mentoring.

26. Spomenuli ste Zenskost. Myslite si, Ze su Zeny, ktoré vyuZivaju Zenské zbrane na ceste k
riadiacej a vrcholovej pozicii?
Tak asi ano. Asi su. Nestretla som sa s tym, ale ked sa nad tym zamyslim, no tak...viete, ja
nerada rozpravam o [udoch, Ze ¢o sa mi dostala nejakd informacia z tretej strany alebo
tak, no. Ani nemam rada pouZzivat to...jedna pani povedala. Urcite, Ze to obdobie, pocas
ktorého pbdsobim v tychto poziciach, tak sa v spolo¢nosti omielali damy, ktoré sa dostali
na urdité pozicie mozno cez renské zbrane. Ze dokdazali vyuZit tu pravl Zenskost na
muzov. Ale ja som tam nebola (smiech) a nesedela. Takze Vam neviem povedat, ¢i to tak
naozaj plati (smiech cez slova) a ¢i to tak je a dokonca by som si nedovolila o niekom to
tvrdit.

A eSte poviem preco. PretozZe ak nieco takéto Clovek urobi, tak je to kratkozraké. Je to
docasné. Nemozete dlho na takej pozicii vydrzat. Myslim si, Ze sa to vrati. Lebo ktory
manazér si dlhodobo nechd na liderskej pozicii takd Zenu? MoZno na inych poziciach,
ktoré nie su takého to charakteru, si mozno viem predstavit. To je, ked mate niekoho z
rodiny a este stdle prevladaju stale tie, Ze rodinkarstvo nad profesionalitou. Ale myslim si,
Ze kazdy rozumny manazér, si dokadze spocitat, ¢i vo vlastnej firme si nechd (takd zZenu?),
hej, (smiech) lebo to vlastne prichadzate o tieto veci. Takze kazda minca ma dve stranky.
Tak, ja by som tak neuvaZovala.
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27. Na liderskej pozicii, uprednostriujete vo vasom time muZov alebo Zeny? Co vnimate ako
optimadlne?
Ja to nerozlisujem, lebo podla mia, ma byt ten tim zmieSany. Lebo tak ako som hovorila,
ked to plati v liderskych poziciach, ten muzsky a Zensky Styl riadenia, tak to isté plati o
akomkolvek type prace. Nemusime hovorit o riadiacej pozicii. Cize, ja preferujem, ked st
zmieSané timy. Lebo nieco dobré vam moze vyjst od toho, ak ¢lovek sa naozaj narodil s
tymi muzskejSimi Stylmi, niekto s tymi Zenskymi.

A druha vec je, Ze prave ta réznorodost je umenie lidra vyskladat ten pracovny tim z fudi,
ktori su Sikovnejsi (doraz) v tej danej problematike, ako ¢lovek je sam. CiZe to je vyuZitie
kolektivneho potencidlu. No a ja nerozliSujem muzi - Zeny. Jednoducho, ak je v tej pozicii
a agende lepsi muz, tak sa budem bavit s muzom. Ak pride kandidatka Zena, tak sa budem
bavit so Zenou. Ale celkove, ked mam vyskladat muzské, alebo Zenské, tak je lepSie ked'je
zmieSany. Ale na konkrétnu poziciu nerozliSujem, ¢i je to muz alebo Zena. A to sa tyka aj
napriklad asistentov. Suhlasim s tym, Ze ked' sa niekto narodil a je mu prirodzené, Ze chce
robit tU administrativu, tak preco nie. Mozno bude 1000 krat lepsi, ako dve Zeny. To je ta
zmena myslenia, ktora sa vyzaduje v tejto spoloc¢nosti, Ze nerobit tie Skatulkovania.

28. Komu alebo comu vdacite za svoj uspech?
V prvom rade sama sebe. V druhom rade vietkym tym, ktori mi dali ponuku. CiZe som
vdacna tym ludom za to, Ze som tu ponuku vbbec dostala. Sama sebe som povedala
preto, lebo to je td zodpovednost zvladnut tie Ulohy. Tak isto si myslim, Ze v Zivote su
niektoré veci dané. Tak jednoducho urcite dostanete do vienka talenty, ktoré, by som
povedala, su urcitym spdsobom predurcené. Takze dakujem aj tam hore, Ze som dostala
tieto talenty.

No a druhd vec, e asi ten moj spdsob myslenia. Ze to neberiem ako prekazky, ale vyzvy.
Ze dokazem vlastne zvladnut viac veci naraz. Ze sa nezlaknem Uloh. Ze som typ ¢loveka,
ktory aj ked padne, vie sa postavit a idem dalej, a idem dalej. A nerobim to za kazdu cenu
a nerobim to za ...(nezrozumitelne). Asi tda moja prirodzenost. Asi mozno to, ze verim
sama sebe a Ze viem, Ze tie veci sa daju zvladnut aj prirodzene a Ze radsej pomaly ¢lovek
dalej zajde.

29. Niekolko krdt ste nacrtli Vase vrodené viastnosti. Myslite, Ze sa lidrom narodite, alebo sa
nim moZete aj stat?
Lidrom sa podla mna musi clovek narodit. Ale formuje tie svoje vopred dane
prirodzenosti pocas zZivota. Ja som presvedcéena o tom, Ze lidrom sa ¢lovek nemoéze stat,
aaa...inak povedané, stat sa nim mdzete, ale ten zaklad vdm bol dany do vienka. Cize sa

111



nim narodil. Cize t4 kreécia toho, aby bol este lepsi, este lepsi lider, sa deje Zivotnymi
skusenostami a zivotnymi Ulohami, s ktorymi sa vysporaduva.

30. Mdte pocit, Ze ste ako liderka v urcitych okamihoch zlyhala?

31

Ja si myslim, Ze velmi v Zivote je dolezita sebareflexia. To znamend, Ze mozno som
v danom momente robila to najlepsie, o som vedela, ale s odstupom c¢asu, som si vedela
vyhodnotit, Ze mohla som to robit aj inak. TakZze, nenazyvala by som to vbbec zlyhanie.
Skor by som to nazvala, Ze vedela som si uvedomit, Ze tie situacie, ktoré sa stali, sa mohli
tymi mojimi Zivotnymi skidsenostami, by som ich dnes rieSila inak. Ale jednoducho
nemdzem sa vracat do minulosti. UZ ¢o bolo, bolo. Skér mbézem to len vyuzit, ako ten
vklad do buducna. Ze u? proste si viem tie dvere otvarat tym, e mam to penzum
informécii, ktoré...uz dneska by som sa inak rozhodovala. Cize skdr to beriem pozitivne.

TakZe zlyhanie beriete ako vyzvu?

Ano, lebo si myslim, Ze naozaj, ako normalny &lovek, asi nerobi naschval zle. Ale
jednoducho v tej danej situdcii sa snazi robit najlepsie, ako vie. A mozno s odstupom ¢asu
to mozno vnimat ako zlyhanie, mozno to vnimat ako chybu, mozno ako....to su len
synonyma nazvov. Ja som praveze Clovek, ktory to berie, Ze OK, stalo sa. MoZzno to nebolo
to najlepSie s ohfadom dneska na minulost. Ale uz viem, ze som to riesila ina¢. Ale preco
sam sebe ddvat chybu. Viete. To ja ako keby som svojmu dietatu hovorila: ,Urobila si
chybu.” Alebo svojmu podriadenému, ktorého chcem motivovat. To su len, skor to
nazvem, pojmy, ktoré nazvem inak. Lebo viete ked chcete ludi, ked' ste lider a chcete ludi
motivovat, tak im nepoviete: ,Urobil si chybu.” Povie sa: , 0K, spravil si nieCo, ale podme
sa pozriet, ako by si to robil inokedy.” No tak ja nebudem inym hovorit a iné Zit. Ja tym
Zijem, Ze takto pracujem so sebou a tak pracujem aj s ostatnymi.

32. Ktoré pracovné vyzvy ste este zaZili? Uvedlte priklad/situdciu.

Vyzvy pracovné? Este dalsSie?...(pauza) Skor si myslim, ze akykolvek projekt, ktory mi bol
dany, tak na zaciatku sa zdal ako velmi, velmi taZzky. Proste to dozrievanie osobnostné
Cloveka. Ja to beriem od vzniku Eximbanky, kedy som tu zacinala. Tak pre mna ten
projekt, alebo agenda, ktora vtedy bola, akoZe jedna z najtazsich, tak dneska je to pre
mna hracka. A zase mam o level, a level, a level, a level vySsie tie projekty, ktoré dnes su
sucastou, Ze nerieSim len eximbankovské, ale az ministerské, celorezortné.

Jednoducho tym, Ze som sa stala clenkou troch pracovnych skupin rady vlady pre
podporu exportu a investicie, tak uz rieSim projekty takého Sirokého rozsahu. Alebo
v neziskovke Srdce Slovenska, takého Sirokého zasahu celospolocenského, Ze v podstate
to, ¢o bolo volakedy pre mna, principidlne teraz hovorim, to ¢o bolo volakedy pre mna
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nepredstavitelné, tak pred 10-11 rokmi (smiech): ,,Fuu, tak toto ja asi nezvladnem.” Tak
dneska to uZ zvlddam lavou zadnou a prichddzaju dalSie a dalSie pracovné vyzvy. Kedy
dneska by som si ani nepomyslela, ked sa pozriem do minulosti, Ze ja niekedy budem
riadit odbor informacnych technoldgii, Ze dokdzem riadit pravne avymahania, Ze
dokdzem riadit proste, td komunikacia tam je a je velmi blizka, ale Ze dokazem robit také
veci, ktoré su mi vzdialené.

Ale ono to nie je otom, Ze vy musite byt Specialista na danu oblast. Tam staci, Ze
pochopite ten princip riadenia. Cize dneska si myslim, e by som dokdazala, ja neviem,
vyvazat lad na Antarktidu. Principidlne Vam chcem povedat to, Ze rozumny manazér
dokaze pochopit a verit v to, v ¢om je dobry a preco sa narodil. A ked budete podporovat
tie silné stranky, tak idete dopredu. Cize ja sa nezaoberdm tymi, pre ktoré som sa
nenarodila a narodil sa niekto iny. To je ten kolektivny potencidl, ktory ja vyuZzivam, ze
jednoducho dam priestor, viem delegovat. Ale znova, opét, dneska som sa dostala do
stavu, Ze dneska nemdam problém riadit akukolvek oblast, pretoZe ten princip spociva
v tej zakladnej priprave. Vtom, Ze si vystaviam dobry tim aZe viem Struktlrovane sa
pripravit na to, Zze kde sme dneska, kde chceme byt o 2, 3 roky, o 5 rokov, alebo zajtra,
02, 3, 5 rokov. Cize mam taku viziu a viem ju aj realizovat s tymi fudmi a mame vysledky.

33. Spomenuli ste, Ze su Vdam ddvané tazké projekty.
Tak Zivot to tak zariadil, no. Alebo si ich niekedy ja sama vyberam, aj to sa mi uz stalo.

34. Kto Vdm ddva tie tazké projekty?

Ja Vam poviem napriklad, ako to vznikd na tych medzirezortnych. Cize, tym, Ze ja vlastne
sedim, priklad Vam poviem, v jednej z tej pracovnych skupin rady vlady na podporu
exportu ainvesticii, tak tam je 15 zastupcov; ministerstvo financii, ministerstvo
hospodarstva, ministerstvo Skolstva, proste vsetky ministerstva rezortné, potom je tam
akoze Eximbanka, ako jedina financ¢na institlcia, potom je tam napriklad SAIRO a potom
su tam podnikatelské zvazy. A teraz jednoducho sa ide pripravovat materidl, koncepéne
a nielen vecne, teda nielen formalne ale aj vecne, tak sa viem vyjadrit a také pripomienky
dat, Ze proste spatnd vazba je, Ze uz som zatiahnutd do tej pracovnej skupiny uzsej, ktora
ide pripravovat napriklad dotaznik pre exportérov, ¢o by sa malo zlepsit. Alebo sama som
iniciovala, to bol mo6j napad, konferenciu o buduicnosti Slovenska a exportu. Lebo mi to
neda.

Takze bud je to tym, Ze ma oni vtiahnu do toho prave preto, ako sa vyjadrujem a aké
pripomienky ddvam, alebo je to tym, Ze sa iniciativne navrhnem: ,Ze teda ideme také
nieco urobit?” Ale ak niecCo také navrhnete, tak hned ste toho gestorom. Takze bud su to
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tie veci, Ze ma nominovali, alebo som prirodzene vlastne dala ndvrh. No a ked davate
navrh, tak ho aj sama realizujete.

To isté sa mi napriklad stalo, ked som bola v rade Slovenskej televizie, Ze proste som dala
navrhy na dve systémové zmeny. No a hned som bola predsednickou pre ndvrh novely
zakona. Viete, to je také, Ze citite tu potrebu, Ze chcete prispiet do diskusie, ale zaroven,
ked sa to ma realizovat, no tak niekto to musi aj zobrat. Takze to bolo tak, vacsinou, ze
boli to projekty takého charakteru, ktoré sa vyvinuli z uznesenia alebo z uloh.

Alebo potom také, Ze niekto predlozil materidl aja som ho az takym spdsobom
pripomienkovala, Ze mézeme ho urobit lepsie, Ze podme viac do podstaty, Ze sa uz stalo,
Ze som to druhé kolo zabezpecovala, alebo bolo sucastou toho, aby sa to nejako robilo.
A to boli vacésinou tie také, Ze nielen, tym, Ze ja mam tu skisenost zo Statneho sektora,
z tretieho sektora, nielen tie teoretické, ale vlastne ja prichadzam s tymi aplikovatelnymi
rieSeniami, Ze ked chcete zlepsit podnikatelské prostredie, tak podme najprv zmapovat
aké je. Cize na Urovni tej rady vlady som priniesla niekolko navrhov, ktoré vyslovene viedli
k tomu, aby sme zistili spatnd vézbu. A navySe, tu v Eximbanke som rozbehla exportné
kurzy, kde sme i8li do regiénov. Ze podme sa starat oto, ako tym podnikatefom je
v regiénoch, akl pomoc potrebuji anestarajme sa len ovelkych. Cize ked nieco
vymyslim, tak to dotiahnem aj do konca.

35. Vnimate niektoré projekty, na ktorych ste pracovala, ako prilis riskantné? Mali ste taky,
ktory bol neuspesny?
Zatial som neulspesny projekt nemala, pretoze vsetky tie projekty, do ktorych som sa
pustila, skér boli, Ze priniesli tu spatnu vazbu. Otdzka je uZ len vtej meratelnosti.
Vacésinou projekty, ktoré som mala moznost riadit priamo, alebo gestorsky, tak som sa
snazila priamo vyskladat ten tim a tie Ulohy tak, aby boli meratelné a Uspesné. V pripade
viacClennych timov, kde bolo viac zastupcov, tak tam je to ovela tazSie najst ten
kompromis, ale nepovazovala by som ani jeden za neuspes$ny. Skér by som len tu
meratelnost davala, Ze viac...(hltavo) ktord viac-menej zalezala na vyskladani tych [udi,
a od toho, aké mali preferencie a ¢o od toho ocakavali. A ja vidy od projektov ocakdvam
to, Ze ked sa do nieCoho pustime, musi to mat nejaky prinos a musi to mat prinos nielen
ten racionalny, ale aj k tej spokojnosti toho vysledku. Takze, kazdy ten projekt je skor
o takej vzajomnej dbvere tych zUc¢astnenych stran, na tom si velmi zakladam, lebo ked' uz
sama verim tomu, Ze do toho idem, tak proste si myslim, Ze uz tam je velky krok.

A ktoré boli rizikové? Rizikové, rizikové...ono to podla mna nebolo, zZe rizikové, skor to
bolo otom, Ze ma to donutilo viac aviac sa dostat hlbsie do tej problematiky, ktora
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predtym bola pre mna, Ze neprekonatelnda. Ja som si v Zivote nepomyslela, Ze dokdzem
viest odbor informacnych technoldgii a zacinat nejaku podnikovd architektlru a dneska
to uz mam. Dneska uz mame prvé...viete, Ze veci, ktoré si pre mna nepredstavitelné
a riskantné do istého pohladu. Ze ja? Ktord md k nie¢omu blizsie a k nie€omu nie, e ako
to zvlddnem? Ze skor tam bola ta otazka takej tej sebaddvery. Ale potom s kazdym tym
jednym projektom si ¢im viacej, tym dalej uvedomite, Ze to nie je o jednom Cloveku. Je to
len o schopnosti lidra vediet zapojit cely tim.

36. Myslite si, Ze aj muZi pracujd, alebo su , tahani” k takymto riskantnym projektom?

MuZi zoberu vsetko ¢o pride. Maju to v sebe. Ale myslim si, Ze Zena ovela viac zvazuje.
Berie do Uvahy vietky tie mozné dopady, uhly. Cize v podstate ta rychlost rozhodovania
muza je ihned, lebo to je pre neho. Lebo takto muzi, podla mria, rozmvyslaju. Ze, vyzva -
ciel - idem. A myslim si, Ze tie zeny liderky skér, kym prijmu dlohu, projekt, tak zvazuju
vSetky moZné dopady na zamestnancov, na firmu, na spolo¢nost, koho do toho zapojit.
Proste ja kym to rozhodnutie dam, alebo Zeny, tak ovela viacej ¢asu potrebuju preto,
pretoze to chcu brat celistvejsie.

37 Co by mala vasa institucia, Stit organizicia, spolocnost zmenit. aby Zeny mali viac
prileZitosti obsadlit liderskeé pozicie?
Viete, ono, s tym zavisi hodnotovy rebricek. My sme ho vo vela veciach niekde stratili,
alebo sa opomenul. Ato je nieCo, ¢o davaju rodicia a stari rodic¢ia detom. Musime sa
vratit niekde na zaciatok, lebo jedna vec je, Zze ked nieCo hori, tak sa hasi. Tak musite
vlastne rychlo prijat prijate/né opatrenia. Ale ked chcete komplexne a dlhodobo
spolocnost menit, tak si myslim, Ze sa musi ist niekde na zaciatok. A to je, Ze musime mat
zdravu spolocnost a s tym sdvisi aj hodnotovy rebricek. TakZe to, ¢o sa opominalo, Ucta
¢loveka k ¢loveku, Ucta k praci, tak to su tie najelementarnejsie veci, ktoré jednoducho do
vienka treba detom davat. Atym padom, spolocnost musi vytvorit podmienky aj pre
prave tie mamicky s detmi, pre navrat alebo vobec pocas tej materskej dovolenky. Aby
jednoducho bol vytvoreny dostatocny Casovy priestor na to, aby sa tym detom vedela
venovat, pripadne by tie formy prace mohli byt flexibilné, ¢iastkovy Uvazok, aby mohla
byt s tymi detmi ¢o najcastejsie, pokial sa rozhodne pre tu pracu a kariéru, aby jej to bolo
umoznené.

MoZno na druhej strane, ak su dvojkariérne, tak ako v Cechach, alebo kde sa to zac¢ina
robit, tak jednoducho sa tie Zeny, ktoré su po 50ke, sa mohli naplno venovat tym detom.
CiZe tych nastrojov je velmi vela, ale my ich nevyuZivame. Proste tie nastroje su vyuZivané
v okolitych krajinach a my ich nerobime. Tak isto, ak hovorime o Ucte k praci a k ¢loveku,
tak by sa ovela inak, pretoze to dieta tymi hodnotami prechadza ztoho doméaceho
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prostredia do predskolského, skolského, znova prinavratit postavenia a ulohu ucitelovi.
PretoZe ten prebera tu Stafetu.

Daldia vec je, 7e ked u? sa ten hodnotovy rebri¢ek zmenil, tak by sa uréite aj inym
spdsobom spravala mladez medzi sebou, ku sebe. Proste my sme zabudli na ten ¢as a
kvalitu, ktord je treba venovat tym ludom. Ze dneska prevlidda doba socidlnych sieti,
spravy si napiSete, Ze ani nenapisete cell vetu. TakZze mi sme zabudli komunikovat. A nam
bolo dané slovo a komunikécia. CiZe vetci hovoria o komunikacif.

Tak ja si myslim, Ze tych veci praveze,...oni su tak jednoduché (zmena hlasu a rychlosti)
a tak elementarne. Lebo predsa ked mate deti, tak ich chcete vychovavat ¢o najlepsim
spoésobom. Ale vy ich vychovate apride do kolektivu, a nechcem teraz narazat na
niektorych inych rodic¢ov, ktori nemaju ten dostatok c¢asu, alebo jednoducho neboli tak
vedené tie deti, no tak mobzZete robit vietko preto, aby...zrazu vdm pride dieta Uplne
zrkadlovo zmenené a vSetky hodnoty, ktoré ste do neho dali, a ked ich nemd dostato¢ne
vybudované, tak sa mézu zmenit.

Cize ja som toho zastancom, Ze nech kazdy za¢ne sdm od seba. Aja vlastne k tomu
vediem, tym Ze ja som taku babickovskld vychovu mala a prebrali to moji rodicia, ja
k tomu vediem vlastné deti. A dodnes mam spatnd vazbu, Ze ¢i boli v Skblke, starsia
Studovala v Anglicku, ¢i mladsia...ja mam normalne, Ze ulozené mena, kde povedali Ze:
»Wau, ako sU dobre vychované.” Vedia si po sebe upratat, vedia sa o seba postarat.
TakZze, mozino, Ze keby zacal kazdy pozerat sdm na seba a nehladal to niekde vonku
a nekritizoval suseda. Proste kazdého mame schopnost kritizovat.

Myslim si, Ze treba mat tu sebareflexiu a Ze upratovat si pred svojimi vlastnymi dverami.
Aja si myslim aj to, Co som povedala tU vetu. Ja nebudem o nieCcom hovorit, ¢o sa ma
robit, ale ja tym Zijem. Cize byt sam prikladom toho, Ze d4 sa to. Jednoducho ja myslim si,
Ze je to velmi narocné, ale ja dokdzem zladit rodinu a pracu a dokdZzem si zastat svoju
pracu, pretoZe ju [Ubim. Pre mna to je vasen, pre mna to nie je kariéra. Pre mna to je
prirodzené, to ¢o robim. Ale nebudem o vSetkom hovorit, budem tym Zit.

38. Spomenuli ste, Ze tie ndstroje su celkom jednoduché a volne dostupné. Preco ich nasa
spolocnost teda nepouZiva ?
To je ta zacyklenost. To je proste td zmena myslenia. ESte to jednoducho nedoslo do
takého $tadia, aby sme pochopili, Ze ten prinos ndm proste...my ako keby sme sa toho
bali. Ako keby sme to odtlacali ako balvan pred sebou. Ale pritom vieme, Ze nas to
dobieha. Mne je to tazko povedat, preco to [udia robia, ja tak nezijem. Mozno je to tym,
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39.

Ze Clovek chce riesit vsetko naokolo a neriesi sam seba. Viete, a to musite osobne dospiet
do toho Stadia, takZe pokial to bude robit jeden jednotlivec, tak toho vela nedokaze.
Pokial to bude robit skupina, uz to bude lepsie. Ale pokial to bude robit vacsina tej
spolo¢nosti, tak td zmena nastane.

Myslim si, Ze kazdy jeden ¢lovek, ked' si to uvedomi, mal by byt toho prikladom a mal by
tym Zit. To je matematika. Postupom casu pride ten Cas, kedy sa ludia uvedomia, Ze ta
zmena myslenia je nevyhnutna a Ze si musime uvedomit, Ze ta nasa spoloc¢nost, do ktorej
sme sa narodili, nie je ani patriarchat, ani matriarchat, ale Ze jednoducho je to
o spoluprdci muzov a Zien a Ze buducnost spociva prave v tej vzajomnej spoluprdci. A t3,
ked to rozdelime na drobné je o tom, aby sa podielali na riadeni Statu, na riadeni firiem,
na riadeni tejto spolo¢nosti aj Zeny, aj muzi. TakZze v tomto smere musia byt Zeny na to
pripravené, musia mat viac odvahy, musia si verit, lebo toto su ¢asto krat problémy.
Spoloénost ma jednoducho vytvorit podmienky na to, aby Zeny aj muZi, pretozZe ten isty
problém mdzu mat aj Zeny, aj muzi, mali umoZnené podmienky na to, aby mohli pracovat
a zarabat a bolo postarané o deti a nemali nejaké vyclitky svedomia, Ze nemdzu byt na
dvoch miestach sucasne, lebo to sa neda.

A po tretie, ti muzi by mali prijat ten fakt, Ze nebat sa tych Zien, Ze moZe to byt skor
prinosom ako negativom. PretoZe tak ako, ja neviem, ja stdle hovorim, Ze kazdy neviem
kolkaty muz ma aj dcéru. Chcel by niekedy, aby sa toto stalo jeho dcére? A ja som matka
aja verim, Ze sa 20 rokov o takej téme bavit nebudeme. Cize, ak by bol kazdy ¢lovek
uvedomely natolko, Ze ak je rodic, tak mu zalezi na budulcnosti tejto krajiny a deti, tak
bude rozmyslat vtomto kontexte, Ze nie ¢o ja dneska robim, ale ¢o ja robim pre svoje
deti, pre budulce generacie.

Spominali ste dost velky nepomer medzi muzmi a Zenami na vrcholovych pozicidch u Vds
v banke. Aku fednu intervenciu by ste vedeli aplikovat, aby sa to zmenilo?

Na Urovni manazmentu na to nemam dosah, pretozZe to je menované viladou. Keby som
mohla, musela by som byt v tej vlade. Ono ani netreba menit zakony, na to aby sa dostalo
viac Zien do parlamentu alebo do vlady. Je to otom pristupe a postoji. Ked chcete
delegovat na manazérsku poziciu v Statnej sprave zZenu, na to nie su kvoty.

Jednoducho treba do kandidatiek davat viac Zeny, alebo potom tie profesionalky, ¢o su
nestrani¢ky. Tak jednoducho bez ohladu na to, ¢i je to muZ alebo Zena, ak ma
predpoklady a kvality na to, tak ju menovat. TakZe, ak by som bola stuc¢astou takejto, ¢i uz
v parlamente, alebo vo vlade (smiech, nezrozumitelne), tak by bolo prirodzené vyberat si
¢loveka, bez ohladu na to, ¢i je Zena alebo muZz, na tu riadiacu poziciu. A keby sa prihlasili,
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ale by boli nominované 3 Zeny a jeden muz, tak nebudem vyberat za to, Ze 3 Zeny, tak
prave Zenu, ale kto sa tam najlepsie hodi na tu danu poziciu. A to je o tom, Ze my vlastne
nemame ani moznost vyberat si ztych Zien, lebo tam nie sU ani nominované, nie su
navrhnuté. Nikto ich nenominoval, nikto ich nenavrhol. Cize ak by som bola st¢astou
exekutivy, alebo sUc¢astou nejakej parlamentnej tejto, tak urcitym spésobom by sa zmenil
ten systém nominacie.

40. Nikto tie Zeny nenominuje? Koho tym myslite?

41.

Prvy systém je, Ze sU to politické strany, ktoré by mali dat do kandidatky aj Zeny. Ale
vacsinou mate koho lidrov politickych stran? Cize uréitym spésobom pred-se-do-via alebo
pod-pred-se-do-via alebo ve-de-nie (hlaskovanie slova) strany by tam malo dat Zeny.
Druhy priklad je, Ze sa moOZete stat v Statnej institlcii manazérom, alebo ist do exekutivy
aj tym, Ze nie ste v strane, ale jednoducho ste profesiondl v danej oblasti a mate nejaké
skusenosti, tak by ste museli byt nominovany. To znamend, Ze ked sa robi vyberové
konanie, v sukromnej firme, tak sa dostanete do toho zoznamu. Ale $tat nerobi na
vykonné pozicie vyberové konania, pretoze ma, zvolil si iny typ. Proste to je, politické
kandidatky. A prave preto, Ze to nie je ten najspravnejsi systém. Preco plati, viete, ono by
to malo platit aj v tych sukromnych, ze ked' je Sikovny Clovek, mal by dostat Sancu. To je
otazka tych kandidatok.

Niekolkokrat ste spomenuli kvoty. Ako ich vnimate?

Ja nie som clovek, ktory je za kvoty, pretoze si myslim, Ze kvoty urlitym spdsobom
nevyriesia az tolko veci, ktoré chceme docielit. Osobne sa nepovazujem za Zenu, ktora by
mala byt nejakym cislom, alebo nejakym momentom toho, Ze by sa mala zastavat nejakej
funkcie len preto, lebo tu ma byt nejaky pocet Zien v nejakej spolo¢nosti. Opat hovorim,
Ze sukromné firmy vedia fungovat aj bez kvot. Kto by tu kvoty potreboval, je $tat, statne
inStitucie a politické nomenklatury, pretoze tam (doraz) to nefunguje. Tu by mal byt
prikladom prave ten $tat, aby dokdzal spolupracovat s tymi Zenami a tym padom by sme
nepotrebovali kvoty. Je to pre mna neprirodzené.

42. Akd radu by ste dali Zenam, ktoré sa chystaju byt alebo su oslovené stat sa lidrom po prvy

krdt?

(Ticho)...No, ...(dIha pauza), ak dostane Zena takuto ponuku, tak zrejme to vyplyva z toho,
Ze ma nejaké predpoklady na tuto funkciu. Zdkladom je absolUtne kvalitnd priprava.
Zmapovat si to prostredie, do ktorého idem. Komunikovat s ludmi osobne, ktori budu
tvorit moj pracovny tim. VZdy treba nadviazat ludsky princip a déveru, pretoze ako som
hovorila, vSetko je to o ludoch a komunikacii. A prave ten lider dokaze ako pozdvihnut ten
kolektiv, tak ho dokdze aj znicit. Treba si verit. Treba jednoducho spoznavat tych ludi
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a vediet dat priestor kazdému, v tom, v com je dobry. Vediet delegovat a dat priestor na
sebarealizaciu. Vediet nielen hovorit, ale aj pocuvat.

A byt si vedomy, Ze ked toho lidra potrebuju, tak to nie je len z pohladu...dneska ten lider
musi byt socio-ekonomicky. TakZe to nie je len o vysledkoch. Je to aj otom ludskom
principe, Ze ti ludia potrebuju mat vytvorené dostatocné pracovné prostredie. Pripravit sa
aj na to, Ze to nebudu vZdy rozhodnutia len ¢isto vykonného charakteru, ale ze sucastou
toho celého balika sU aj otazky, ktoré sa tykaju toho ludského, alebo osobného
charakteru. Je to sucastou toho, &i chceme, alebo nechceme. Mal by vediet vytvorit
zazemie tym ludom, aby naopak on mal potom zdzemie, dobrd pracovnu klimu. A hlavne
by som povedala, Ze pri zavainych rozhodnutiach tri krdat merat araz strihat. Vediet
rozmyslat v kontexte vizionarsko-strategickom, ze vsetko to C¢o urobim dnes, ma
nestretne zajtra. Ale byt o dva, o tri, o Styri kroky dopredu oproti tym [udom. Dokazat sa
spravne pytat. Toho je vela, to by som mohla do rana rozpravat. To su vlastne tie
skusenosti o mam a mna to hrozné bavi (smiech).

43. Co by ste dnes spravili indc keby ste vedeli to, o viete teraz?

Ja som typ Cloveka, ktory vzdy vsetko, ¢o sa mu nepadi, alebo si myslim, Ze by sa dalo
robit aj inac, tak preto konkrétne nieco aj robim. Prave preto som odisla zo statnej firmy
do sukromnej sektora. Prave preto som zalozZila neziskovku, ktord riesi celospolocenské
problémy. Tak, ak by som mohla a nieco urobila, tak asi by som, ked bude raz priazniva
situdcia a mozno ak dostanem, tak by som nevahala prijat ponuku pracovat do,
nenazvime to politika, nazvime to....ked sa spravna kopka ludi, maju chut veci zmenit
spdsobom, pre spolo¢nost, nie pre svoj vlastny prospech, averia, ze vedia navzajom
fungovat aj v tom celospolo¢enskom meradle, tak by som si vedela predstavit ist takéto
veci robit aj do verejnej politiky. Alebo proste niekde, kde...to ¢o vlastne robim, si viem
predstavit robit aj na inom mieste. A to uz by boli redlne zmeny, ktoré by sa mozno tykali
aj legislativy azdkonov. Aj ked ja som osobne Cclovek, ktory si mysli, Ze za....
(nezrozumitelne, mozno zdkony?) vytvarame len my, ktoré treba za prvé dodrziavat
a keby sme ich vSetci dodrzZiavali, tak nemusia byt také striktné. Ale asi to treba v tejto
spolocnosti. TakZe by som si vedela predstavit byt sucastou aj mozno takéhoto organu.

44. Je este nieco, Co som sa Vds neopytal ohfadne vasej skusenosti na liderskej pozicii a Vy si
Zelate, aby sa to ludia dozvedeli?
(DIha pauza...premysla) No ak chce Clovek nie¢o zmenit, musi zacat od seba. To je
jednoznacné. A netreba o tom len hovorit, ale treba preto aj nieco spravit. Lebo to je ako,
ja mam na to takd tedriu; Ze ti, o neboli volit, nadavaju na tych, ktori boli volit. To
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znamena, ze ak chceme nieco v tejto spolo¢nosti zmenit, tak treba zacat pred vlastnymi
dverami.

A po druhé, vediet zobrat zodpovednost aj za to, Ze tie volby napriklad, s tym
momentom, kedy ¢lovek niec¢o mdze pre tuto spolocnost urobit. A druhym momentom
je, Ze mozno treba naozaj vytvorit takd skupinu ludi, ktori, lebo my v podstate uz
nemame niekedy ani koho volit. Takze mozno naozaj vytvorit skupinu ludi, ktori veria
tomu, Ze v tejto spolocnosti mbézeme Zit aj lepSie. Ale neviem, &i by som chcela, aby toto
bolo verejné. To ma len tak napadlo. Po¢kam asi na to, ked na to bude tdto spolo¢nost
pripravena.

45. Preco ste sa so mnou stretli a preco mi toto vsetko rozprdvate?

PretoZe je to pre mia prirodzené, kedZe aj dve vety pred tym som povedala, Ze ked
chceme v tejto spolo¢nosti nieCo zmenit, tak treba k tomu priloZit ruku k dielu. Jednak
som Clovek, ktory...ja mam rada ludi, mam rada spolo¢nost, rada prispievam k niektorym
zmysluplnym veciam a povazujem aj tento projekt aj veci, ktoré sa okolo neho riesia, aj
tato téma, za zmysluplné. Preto pre mna bolo Uplne normaélne sa s Vami stretnut. A
vobec cokolvek, ¢o je v tejto spolocnosti zmysluplné, ¢i su to projekty pre podnikatelov,
pre fudi, pre regidny, pre mia je vSetko proste...je to to, ¢o ma bavi.
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1. Co pre vds znamend leadership?
Tak leadership...Je to pre mna cudzie slovo vtomto momente, pretoze my, od roku 90,
sme sa museli naucit vSetko a potom sme sa stali leadershipmi. To znamena, Ze najprv
sme sa rozhodli, Ze chceme podnikat. Ked sme sa rozhodli, Ze podnikdme, potom sme sa
museli naucit vSetky zadkony, vsetky atribUty. Museli sme sa naucit spdsob komunikacie
s okolim a predmet ¢innosti a ked sme toto vSetko vedeli, stali sme sa leadershipmi. A to
bolo v tom ¢ase nezndme slovo. To sa vlastne vytvorilo poc¢as obdobia tych 25 rokov.

Je to vlastne pre mna clovek, ktory ovlada hlavne menedZovanie, ani nie tak charakter
situacie ¢o menedZuje, ale ako menedzuje, ako, spdsob menedZovania. To je pre mna
leadership. Samozrejme s nejakymi zakladmi, tykajucich sa vedomosti, ale nie az do takej
hibky, ako by si vy7adovalo povedzme t& ¢ast technoldgie povedzme, alebo vyrobku, ale
ten prioritny moment pre mna je vlastne to menedzZovanie toho timu.

2. Co Vds motivovalo stat'sa riadiacim pracovnikom?
To ja som bola od detstva riadiaci typ pracovnika, od detstva som organizovala, od
detstva som vzdy bola niekde, kde sa nieCo dialo, takZe ja to médm od detstva. A potom,
ked manzel zomrel vtom 95, som preberala poziciu riadiaceho pracovnika, v ktorej som
dodnes. A to ¢i to viete, to vidycky ukazu vysledky.

3. Co ste uZ ako dieta robili, o naznacovalo Vase liderské schopnosti?

Zalozila som ochotnicke divadlo, organizovala som detské tabory, lebo som nemala kde
dat deti, olympiddy detské, rézne sutaze, ¢asopis som zaloZila. Cize viac takychto aktivit.
A vidy, Co priniesol ten trh, to ma zaujimalo a to som robila. A vidycky na ¢o som siahla,
tak to sa mi bud podarilo, alebo som v tom pokracovala. Ale vidycky som robila, po ¢om
som tuzila. Nikdy ni¢, ¢o mi niekto nanutil. To neviem doteraz. Vidycky musim mat
presvedcenie otom, Ze to je dobrd vec. Pokial to presvedCenie nemam, tak to robit
nebudem. Z povinnosti som nerobila skoro nikdy ni¢. To len tak z nutnosti, ¢o odo mna
vyZzaduju, ale inak nie.

4. Kto Vds najviac ovplyvnil na tejto Vasej ceste?
Osud. Lebo ja som vlastne tym, Ze manzel zomrel, som musela prebrat tu Cast, pretoze
sme boli velmi zalverovani. Mali sme velké p6zicky, mali sme velku zodpovednost voci
zamestnancom, zodpovednost voci spolo¢nosti, zodpovednost voci rodine. A boli dve
moznosti; bud to polozZit, alebo pokracovat. Tak som to skusila a potom vlastne som
zacala budovat. Mala som zaklad a na tom zaklade som budovala dalSie a dalSie veci.
Zobrala som jednu firmu a potom som behom 15-10 rokov vybudovala dalsich 7. 7 firiem.
To znamend, zacala som so Skodovkou, potom som zobrala Volkswagen, potom Kiu,
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potom Fiat, potom Alfu, potom Bratislavu, potom Stupavu, potom skratka celé Slovensko.
Vzdycky, ked sa mi podaril jeden projekt, tak som postupila do dalSieho. To znamen3, Ze
vzdycky som dala vSetko pod jednu strechu. To znamena, ked idete k DuUbravke, ktoru
som predala, tak tam je vSetko pod jednou strechou. Bola tam poistovna, bola tam banka,
bol tam servis, boli tam vsetky sluzby, o sa tykaju autoservisnej prevadzky, plus nejaka
autoskola a tak dalej. VSetko som na Slovensku vytvarala tak, Ze som mala dva autosalony
a jeden servis, aby ludia mali vzdy pracu. Bud na jednej znacke, alebo na druhej znacke.
Ato som dopliovala vidycky osluzby, ktoré ten ¢lovek by mal mat. Aby bol
vlastne...komfortne vybaveny. TakZe tychto 7 firiem som postupne budovala az do roku
2012.

Vraveli ste, Ze v roku 95 Vdm zomrel manzel a Vasa pozicia sa zmenila. Ako?

Celd zodpovednost preSla na mna, absolutne celd zodpovednost presla na mna. To
znamena, Ze musela som sa vediet dobre rozhodnut. Za druhé, musela som velmi vela
Studovat, aby som mala dostatok informacii, ktoré rozhodnutie bolo spravne. A potom
tam bola obrovskd zodpovednost voci zamestnancom, voci povinnostiam, zdkonnom
avoCi samozrejme zaUverovaniu. TakZe, velmi sa to zmenilo vtom, Ze jednak mate
rodinu, mate deti a potom mate teda firmu a mate zamestnancov. To znamena, Ze ta
zodpovednost sa rozsirila od rodiny az po firmu. Ateraz neviem ktord bola rodina,
pretoze tam boli fudia a aj tam boli ludia, ktori boli velmi blizky mne. Ta zodpovednost
bola obrovska.

Spominate deti, Ako Vase pésobenie ovplyvnili ony?

Dve boli dospelejsie a dcéra nebola dospeld, ta bola mald. Deti si pomahali navzdjom
hlavne. A ta najmensia so mnou byvala vlastne vo firme po Skole hned a bola so mnou do
veCera vo firme. Pripadne chodievala na rézne kruzky, aby som ju potom vyzdvihla
podvecer niekedy okolo pol Siestej. TakZe bola tam td rodinna situacia, ale firma musela
existovat. Nebolo mozné, aby sme jedno vypustili, alebo druhé nechat.

Ako je to dnes? Mdte viac casu na rodinu?

Nie, mam menej ¢asu ako som mala. Menej, pretoZe som sa zacala venovat najtazsej
(doraz) otazke na Slovensku ato suU handicapovani l[udia. Takie mam 10 centier na
Slovensku, 3 mate za sebou (na fotkach) avtychto centrach je priestor pre
handicapovanych. Tym sa venujem a ¢o sa tyka tych deti, ja nie som taky typicky stary
rodi¢, Ze si ich zoberiem na dovolenku, alebo na chalupu, alebo si ich zoberiem niekde.
Ale ja som dost taky typ, Ze do nich nie¢o davam, ale ako ndhle vidim, Ze td spatnd vazba
nie je ziadna, takZze ten konzumny spdsobom stary rodi¢ — vnuca, ja teda neresSpektujem
a vyhybam sa tomu. Pre mna to nie je budovanie dalSej generacie.
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8. Ako vnimate Zeny na vysokych riadiacich poziciach na Slovensku?
(Pauza, rozmysla)....Ako ich vnimam...hm (pauza, rozmysla)...velmi tvrdo si vybojovali
tuto poziciu. Velmi silno museli pracovat, aby sa k tejto pozicii dopracovali. Ale ked' su uz
tam, tak velmi zdrzanlivo a dokonca az...ako by som to nazvala...nie su ochotné pomahat
dalsej skupine Zien, aby sa dostali na podobné pozicie. Nie s ochotné, chrania si to svoje,
¢o si vybudovali, taky egoizmus prevlada a nechcu sa delit, a nechcu ten boj, vlastne
nechcu nanho zabudnut a nechcd pomoct dalsim.

Tak isto, vtejto oblasti vktorej ja robim, v oblasti handicapovanych a starostlivosti
o tychto fudi, ta Zena vidycky len v tom najblizSom okoli vie byt empaticka, vie byt
obetava, vie byt charitativna, ale ten obzor sa jej zuzuje. Len vZdycky osud, alebo
okolnosti ju donutia byt charizmatickou. UZ problémy dalSie a dalSie sa jej tak velmi
netykaju. TakZze velmi sa tomu nevenuje. To je pre mna také sklamanie. Velké. Pretoze
vychovat novl generdciu Zien znamena predovsetkym tie ¢o su v tych pozicidch, aby im
pomahali, ale je to také... A ked povedia, Ze pomahaju, tak je to formalne. Lebo nebola
som svedkom toho, Zeby si vychovali, tzv. timy vedla seba. Nastupkyne. Vyslovene, Ze
takto si vychovavam niekoho vedla seba. Vacsinou si beru takych ludi, ktori im nemozu
byt konkurenciou, alebo sa nepodari im niekoho vychovat.

Ale v podnikatelskej sfére je to inak. V tejto sfére, kde su povedzme na tych postoch
takych administrativnych, alebo na tych tretieho sektoru, tak tam im nepomahaju. Ale ¢o
sa tyka sukromného sektoru, tak tam je to viditelné a markantné. Tam sa odovzdava
generacne vela veci. Tam je ten rozdiel medzi tou $tatnou spravou a medzi sukromnym
podnikanim. Ten najvacsi. Takze my mézeme (malo byt zrejme nemozeme) dostat na
riadiace funkcie manazérky, pretoze samé nechcu v tom pomoct a ¢o sa tyka biznisu, ano,
tam to funguje na 100 % V stikromnom biznise to funguje na 100 %.

9. Akym spbésobom Vy vychovadvate nastupkyne?
Za prvé, dostanu svoje kompetencie a na mne zostane len koordinacia. Su zodpovedné za
to, ¢o dostanu aja vlastne len koordinujem tu pracu. A navrhy anapady vlastne
vychadzaju z nich. Ja vlastne uréujem len smerovanie. Napady ¢o oni maju a navrhy, tak
samozrejme vnasaju to do svojej prace.
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10. Spomenuli ste, Ze Zeny, ktoré sa dostanu na vrcholové riadiace pozicie su zdrZzanlivé a nie
velmi ochotné pomahat dalsej generdcii Zien lideriek. Preco to tak je?
PretoZe neboli, ...tak...hh, ...aaa...doslova a do pismena si uZivaju ten tazky boj, ktory
vlastne oni museli realizovat, aby sa mohli na tu poziciu dostat. UZivaju si to a povie si:
,Tak nech si to prejde kazdy. Tak ako som si to presla ja.” Atym, Ze vlastne nie je
odkazand na to, Ze keby sa mi nieCo stalo, alebo keby som ochorela, alebo keby som
odisla, kto by to po mne robil, tak to ju uz nezaujima. To uz, lebo to nie je jej, nie je to jej
firma, nema zdujem, aby ta firma prosperovala s niekym inym. To uzZ je vec toho vedenia,
koho si vyberie dalSieho. Tam je ten obrovsky rozdiel, Ze keby jej dali Sancu (dbraz),
povedzme, nejaké ministerstvo a povedia: ,Mate Sancu (doraz), zariadte si tim, aky
chcete.”, tak vtom bude pokracovat. Vtedy ano. Ale ak vam niekto stale niekoho meni,
dava, vymiena a disponuje s tymi miestami nie podla toho, ¢o ten ¢lovek dokaze, ako ho
ona pozn3, ale podla toho, kde patri a komu je sympaticky, tym, Ze nem&ze ona ovplyvnit
tu personalnu pracu, tym nema zaujem. Nema absolutne zaujem potom.

11. Aké a v com su podfa Vds najvacsie rozdiely medzi lidrom muZom a Zenou?

Tu ma vyhodu Zena v tom, Ze Zena nikdy nejde do rizika. Do takého rizika, ktoré by
ohrozilo jej rodinu, alebo by ohrozilo ju samu. Tak isto nema sklony charakteru akoze,
moj kamarat md X, ja chcem XY. To znamend, tam ani dokonca nepodlieha
megalomanstvu. Vébec. Skorej v tej pozicii ked' je, tak nebuduje nieco na truc voci okoliu,
ale to so zdravou myslou, alebo zdravim myslenim uvazuje, ¢i je to vhodné, nie je to
vhodné a aj nasledky. Muz casto krat nevnima nasledky, ktoré mu moze doniest to
rozhodnutie, ktoré je Casto krat len rozhodnutie len preto, lebo ja chcem byt vacsi ako
mdj (on?), lebo ja chcem byt va&éi ako mdj (on?), ¢o byva niekedy zle. Zena sa takym
rozhodnutiam vyhyba a nerobi takéto riskantné rozhodnutia. A ked niekto hovori, Ze
pristupuje k tomu empaticky, by som to inak nazvala, lebo to je cit...takd hakliva vec. To
by som nemiesala s rodinou. Skor pristupuje k tomu, Ze ona to riziko je v nej zakotvené, Ci
sa to tyka rodiny, ¢i sa to tyka zamestnania, ¢i sa to tyka Cohokolvek, ona to riziko
nepodstupi, pokial nie je presvedéend, Ze neohrozi (déraz), neohrozi seba alebo okolie.
Tak tam je ten rozdiel, ¢o si ja myslim. MoZno Vy si myslite iné.

12. Co pre Vids znamend diskrimindcia v prdci?
Ja som zazila diskrimindaciu dost silnu, pretoZe v automobilovom priemysle s vacsinou
muzi. Ale ta diskriminacia je zvlaStna. Ono to zo zaciatku bolo pocitované asi tak, Ze ti
kolegovia, ked som sa ich nakoniec pytala, Ze pre¢o ma nechali, lebo ja som sa vlastne
dostala az do prvej desiatky, a isla som celkom hladko, najlepsich firiem na Slovensku. No
a oni povedali, Ze oni urobili chybu a podcenili ma. Oni povedali, zZe: ,VSak nech sa hra
trosku, vsak ona to nemoéze zvladnut vZiadnom pripade aZe nech sa trosku hrg,
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14.

nebudeme robit problémy.” Lenze kym sa spamatali, tak uz som bola nad nimi. Takze tam
bola ta diskriminacia vtom smere, Ze, Ze, to podcenovanie. To podcenovanie to je
najvyraznejsie. A hlavne vtedy, ked vam to eSte potom niekto da najavo.

Av ostatnom si zasa myslim, je odmenovanie, to je samozrejme, Ze odmenovanie je
diskriminacia. A zacina to Uplne niekde, kde by sa mali diev¢atd vychovavat a mali by sa
vychovavat uz v detstve, v skolach. A tych chlapcov (d6raz, zmena hlasu) ucit k Ucte k tym
diev€atam a k Ucte k ich praci. LenZe to sa nadobuda az v ¢ase dospelosti, tak ti chlapci su
potom nie tak vychovani, lebo to nemdzZete nikoho povedat, vieS ¢o musi$ byt td Zena
diskriminovana. Ale to vznika niekde v detstve, ked samotné mamy, ked vychovavaju deti,
tak mali by si byt vedomé toho, Ze ten brat musi uznavat td sestru a ta sestra toho brata.
To znamend je to vec vychovy ata diskriminacia zacina niekde v nejakom detstve
a samozrejme v tej spoloc¢nosti, ktora ju vychovala.

Stretli ste sa v prdci s konstruktmi ako Sikanovanie, nasilnicke spravanie sa, sexuadine
obtaZovanie, citové vydieranie?

Ja som sa s tym nestretla, ale stretla som sa napriklad, Ze a hoci som myslela, zZe
povedzme bude ten muzZ voci nej dzentlmen, alebo velkorysy, alebo minimalne pozorny.
A stretla som napriklad pri velkych tendroch, alebo pri velkych akciach, pri velkych
obchodoch, ti muzi boli velakrat ovela nekompromisnejsi ku mne ako ku partnerovi. Lebo
s tym partnerom sa v kréme zlizali a so mnou bohuzial nie. To znamena, ze muZi najdu tie
cesticky a vedia sa dohodnUt na najvacsich biznisoch formami, ktoré maju k dispozicii.
KdeZto Zena také moznosti nema. To znamena, ja ked som chcela nie¢o dosiahnut, tak
som si nemohla dovolit ist niekde do krémy, nemohla som ist na golf, nemohla som ist na
futbal, nemohla som ist nikde, lebo som mala rodinu atd. A vtedy to vyuZiju oni. Oni
vyuziju, Ze mame tych moznosti menej a oklieStenych. TakZe nevedela som potom,
musela som hladat iné formy, tak som nasla formu v kvalite. To znamen3, Ze vedela som,
Zze nemozem najst formu vtom, Ze v cene, v kontaktoch, alebo v nejakych zauZivanych
zvykoch. Tak som sa otocila inde a zacala som to budovat na bdze sluzieb a kvality sluZieb.
A na tom som vybudovala cely ten Uspech tych firiem. To znamen3, Ze nie tzv. rychly rast,
rychly rast za cenu teda Uspechu v biznise, tej ¢asti toho primarneho obchodu, toho core
biznisu, ale opacne, z tej strany tej kvality tych sluzieb. Tie sluzby ma potom vytiahli hore.
PomalSie to trvalo, ale oto to bolo rychlejSie, oto bolo potom stabilnejsie, tak,
stabilnejsie.

Spominate, Ze ti muzi ako keby meadzi sebou...
Sutazili.
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15. Aj sutazili, ale na druhej strane ste nacrtli, ako keby muZz skor uprednostnil muza ako Zenu,
spomenuli ste ten tender.
No muzZ uprednostni Zenu vtedy, ked si mysli, Ze je menej konkurencna, konkurenciou,
ako..., a uprednostni muza vtedy, ked sa dohodnu, Ze ja pustim tebe tento biznis a ty mne
tento biznis. To znamen3, Ze tam je vec dohody. Medzi muzmi td dohoda existuje, medzi
muzom a zenou dohoda neexistuje.

16. MoZete mi opisat vasu cestu k vrcholovej riadiacej pozicii?

Ked som zistila, Ze vlastne vysledky v prvej firme, sme sa dostali na Uroven, teda medzi td
top Spicku, tak som zistila, Ze asi tie danosti mozno v sebe mam, tak som vlastne zacala na
tom budovat a zacala som vlastne vyuZzivat tU schopnost v tej riadiacej funkcii a zacala
som postupne pridavat si firmy a sluzby. A ked som to zvladla, poucila som sa vlastne
vzdy z veci, ktoré nesli a tak postupne som sa dostala do takych velkych rozmerov, ktoré
som ani neocakavala. To vas vlastne povzbudzuje, ten Uspech. Samozrejme, Ze si mdzem
povedat, Ze som tim lider aZe som menedzZer, ale ked nemate ten tim dobry, tak
nedokdazZete nic.

Pre mna je tim alfa a omega. Timova praca to je pre mna alfa a omega. Nikdy som
neforsirovala vylu¢ne svoj nazor. Poviem Vam taky priklad. Sa ma casto krat pytali, Ze:
,Ako dokazem 7 firiem, s roznymi znackami a problémami, ako to dokazem riesit?“ Tak to
som si taky svojsky spb6sob nasla, som mala taky dlhy stél aza tym stolom som vzidy
sedela s tym riaditelom. A ked dogiel druhy, tak som sa presadila, ze: ,Co to robim?“ Ze
vzdy som mala pocit, ako keby som isla do iného prostredia. A ked som cestovala tak, to
bolo nieco iné. Vlastne, ja som sa presadla oproti nemu a som mala pocit, ako ked d6jde
k nejakej zmene. Tak som vlastne s nim komunikovala a to, ¢o povedal, bolo pre mna na
70 %, lebo som si ho vybrala, na 70 % realizovatelné. Ja som dotvorila vZdy ten koniec,
alebo ked nebol, ten typ, ktory sa mi nejako nevyvijal ako som potrebovala, tak som sa ho
snazila naviest a dat mu teda Sancu. Ale ked to neslo, tak sme sa rozisli.

Ale malokedy som mala fluktudciu. Minimalnu. Dokonca aj u zamestnancov, lebo som
mala vynikajuci socidlny program. Lebo ten socidlny program je alfou a omegou Uspechu.
Ak nemate dobry socidlny program, tak ni¢ neurobite, lebo kazdy od toho prvého az po
toho posledného, musi byt motivovani. Jeden je motivovany mzdou, druhy je
motivovany...my sme vzdy mali auta, pohonné hmoty, dovolenky, preplatenie skolky. My
sme mali vzdy nieco, ale to nemodZete pausalizovat, Ze vSetci dostanu toto. Nie! To bolo
presne podla typu a skupiny. Mechanici, tym napriklad zaleZalo, aby sa mali ako dopravit.
Dostali pohonné hmoty. MeneZzéri, ti povedali, ja by som chcel auto. Tak ty si dostal auto.
A vlastne po obdobi troch rokov si vlastne mohol to auto za 10 % kupit. Tak to boli velké
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motivacie. Ale (d6raz), nesmel pocas toho obdobia odist. Potom nemal narok. Takze takto
som zastabilizovala ten sociadlny program. Som si zastabilizovala cely manazment. A takto
zastabilizovane som potom mohla lahko tvorit projekty, lebo som vedela, Ze nepridem do
prace a mam tam vypoved od niekoho, hej? Lebo na tom ¢loveku stavali dalsi a dalsi.
Takze ist vybrat niekoho cez nejaky tender a posadit ho do prostredia, ktoré nepozna, je
dost velké riziko. Takze ja som vacsinou, na tych 50 % si vychovavala odspodu hore [udi.
Davala som im Sance, aby sa uchvytili, ako odspodu hore az niekde, kde mi to vyhovovalo.

17. Hovorite, Ze tim je pre Vas alfa a omegou biznisu. Vy uprednostriujete vo vasom time muZov
alebo Zeny? Co vnimate ako optimaine?
MieSané. Urcite mieSané.

18. Napriek tomu, Ze ste v podstate v, cisto” muZskom biznise?
MieSané. Prave to je to riziko. Povedzme, ten muzsky (tim) moze ist do rizika, kdezto ta
Zena to trosku tlmi avidi moZno aj ten vyvoj trocha inak. Takze urlite mieSané. Zase
typicky Zensky urcite nie, pretoze ten je ovplyvneny cCasto krat naladami. Aja som sa
stretla 1000 krat v situacii, kedy je tim Zien a staci ked jedna ma, a nie je liderka, ma
nejaké iné zmyslanie, tak okamzite nastava nie tzv. vecny dialog, ale nastava slovny boj.

Tak isto pozi¢ne, muzi vedia, akl maju ktord poziciu, Zeny si to daju navzajom citit. MuZi
malokedy. TakZe ten Zensky tim, zase zalezi, ten mensi myslim si Ze ano, ale vacsi tim
urcite nie. Teraz my sme, mame jedného chlapca a my sme dievcata. Ale napriklad auta
mi predavaju vyluéne dievcatad. To bola takd prva novinka. Ja som vlastne si povedala:
,Kto mbze predavat autad. Autda mdzu predavat niekto, kto je technicky zdatny? Ale preco
by mal byt? Ved ked'si to auto chcem kupit, tak by mi potom, ten technik povie presne,
¢o to auto dokaze. Ale predsa o aute v rodine rozhoduje vzdy Zena. Vac¢sinou.”

Takze musi tam byt ten pristup toho dievéata, musi vediet bezpecnost toho auta, cenu
toho auta a kolko vydrzi. To je také zakladné. Ci ma ono zrychlenie 2000 alebo 3000
(otacok), to nie je podstatné. Alebo ¢i ma predny nahon, alebo zadny nahon. Tak
to...Casto krat sme mali auto, ktoré malo zlavu 3000 euro, ale bola tam taka farba, Ze ona
to nechce ani (so zlavou?) za 3000 euro (so zapalom). Ona sa jednoducho necitila
komfortne. TakZe umna zacali predavat prvé na Slovensku dievéata autd. Ajboli
najuspesnejsie. Ony vedeli tej Zene, alebo tomu muZovi vysvetlit aj tu UzZitkovost pre tu
rodinu. Kdezto ked Vam dadm, Vas a Zenu, tak dobre, povedzte mi o tom aute nieco, tak
vy poviete nieco Uplne...(iné?) To znamen3, vy budete hladat tu technickd ¢ast, ona bude
hladat tu cast ekonomicko-osoznu, UZitkovu, doslova. Takze, aj dievcatad boli dobré. Tie
predavali viastne auta vo vacsine.
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19.

Myslite si, Ze Zeny v biznise pouZivaju tzv. Zenské zbrane, ci uZ pri predaji, alebo ked'sa chcu
dostat na vrcholové pozicie?

Nie. A ktora to robi, tak nema dostatok sebavedomia. Ja som sa s tym nestrela, ani som to
sama nerobila. Lebo musim predovsetkym disponovat tym, ¢o mam. A tie Zenské zbrane
to podla mna nie je, nie je....to mdzete tak akurat si povedat Ze: ,Viete ¢o, pozvite ma na
tu kdvu, lebo budem smutnd.” To je max, ale keby sme si mali povedat nejaky biznis,
alebo by sme si mali povedat, Ze chcem to dosiahnut a pouzit Zenské zbrane, to je
kratkozraké. Moje okolie ma mbze predsa za to odsudit. MoZno, Ze pouzijem zbrane na
Vas. Ati ¢o vedla Vas sedia, tak ti, ti si Vas zafixuju ako ¢loveka, ktory nedisponuje
dostatonymi schopnostami (déraz) a danostami na to, aby ziskal tu poziciu alebo ziskal
ten biznis, a utieka sa k zbraniam, ktoré su jednorazové. Urcite nie, urcite nie. Ja som sa
s tym nestrela. Ani to nepodporujem (opovrhujuico).

20. Mdte pocit, Ze ste sa stretli s mnohymi prekaZzkami na tejto ceste?

21.

Ano, ur¢ite ano. Je zaujimavé napriklad, Ze ked som mala napriklad problémy, Ze nestacila
som nieCo splacat, mala som Uver anevedela som ho casovo splacat adosla som
povedzme na danu institUciu a zistila som, Ze je velmi dobré, dopredu avizovat problémy
a hladat riedenia. Ci u? je to splatkovy kalenddr, ¢i odloZenie splatok, & nejako ndhradné
rieSenie. A toto sa mi osvedcCilo a tym so vlastne predchadzala tym prekazkam. Lebo uz
ked to pride, pri kazdej prekazke su dve strany. Jedna ¢o vam dava ajedna Co ich
spdsobila.

To znamend, vyhybat sa prekdazkam znamena vidiet dopredu moznosti, ako ich obist
alebo ako sa ich vyvarovat. Jasné, su také, ktoré su nepredvidatelné, ktoré su necakané.
To musite riesit tzv. katastrofické situacie. To je nieCo iné. Ale zo 60-70 % by som
povedala, Ze daju sa predvidat uz ked mate zlé rieSenie, alebo rozhodnutie, vonkajsie
vplyvy, ktoré neviete ovplyvnit, ale uz vam avizuju. To znamena, Ze uz mate dostatok
informdcii na to, aby ste mohli ¢iasto¢ne eliminovat to rozhodnutie, alebo ho aj podporit.
Lebo prekdzka znamena pre vas Uspech, pre jedného prekadzka. Lebo dneska, ked tu my
dvaja budeme sediet, pre Vas je to prekazka, pre mna to je vyzva. To znameng, Ze podla
toho, na ktorej strane sedite. A kto bude Sikovnejsi. Sikovnejsi vtom, Ze bude hladat
rieSenia.

Spomenuli ste, Ze pre Zenu dostat'sa na vrcholovd poziciu je taZky boj. Ako to myslite?

Ona najprv musi bojovat s domacim prostredim, aby jej to umozZnilo. To znamena, tam
kde Zije, tam, kde byva musi mat podporu. To dost dlho trva, alebo to niekedy vobec
nevybojuje. A to je jeden boj.
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22.

Druhy boj je vlastne ten, Ze pozicne niekde stUpa a musi si byt toho vedoma, Ze ak sa
dostane na vrchol, ten tim, ktori bude mat pod sebou, musi jej byt ndapomocny, aby
nemali na fu zlé, alebo tazké srdce. Lebo potom bez toho timu zase nevie pracovat. Ona
musi transparentne prechddzat z pozicie na poziciu ato je ten boj. Ze jednak stym
prostredim vo vnutri a jednak s tym vonkajskom a aj zo zaciatku s tou rodinou.

V biznise je to oto horsie, oto horsie, pokial by to bola Stadtna sprava, tak tam vas
podporia doma. Ked je to biznis, tak vds nepodporia. To znamena, zase diametralny
rozdiel. Ked ste Uspesnd, hrdi su na vas aj jedni, aj druhi. Ked nie ste Uspesnd, tak zabalite
biznis a teraz vdm to cely Zivot budu plieskat o hlavu, Ze ste zly podnikatel. Ked' zabalite
funkciu, tak povedia, Ze niekto na vas sedel, alebo niekto niekoho vymenil, alebo prisla
ind strana, alebo skratka vSetko mozné. Ale viete (zmena hlasu, dbéraz) sa uspokojit
s nejakymi pre a proti otdzkami. KdeZto v biznise ostanete za neschopného. To je zle. Tam
je ten boj velky a tie Sance su skutoc¢ne rozdielne a aj tie nasledky su rozdielne.

Kto podfa Vs vytvdra v ramci toho boja tie prekdzky?

Myslite vobec v tahu na branu? Samozrejme zZe velmi zalezi od toho, v akom prostredi to
robite. Akd je ta firma? Ci je to firma tuzemska, ¢i je to zahrani¢nd? Aki sU tam manazéri?
Aké zloZenie tam je? Aké mate zazemie? U tychto Zien, prave Ze ked maju dobré zazemie,
presli takym tym vyvojom vo svojich oddeleniach, maju dobre zazemie, tak sa im ovela
[ahSie teda dostava, pretoze ten tim je za nou a drzi ich.

Horsie je to v situacii, kedy sa ma rozhodovat nieco a teraz sa dvaja kamarati dohodnu, ze
tuto tu nepotrebujeme a ddme tam tuto. A Co je zo vSetkého najhorsie, je, Ze Casto krat
muz na velmi ¢elnej funkcii, na ¢elnom postaveni, ma ¢asto krat za sebou Zenu, bez ktorej
by to nedokazal. A to je doma aj v praci. Ak sa stane, Ze niekto ma nejaky krasny prejav,
tak ja za nim vZdy pridem a poviem: ,Ze mate dobru asistentku? To je jej préaca, to nie je

“"

Vasa praca.” MuZi maju strasne radi liderky, maju strasne radi pracovité Zeny, ale
o poschodie nizie. Aby mohli na nich robit. Napriklad, ja ked som robila v zahrani¢nom
obchode, mala som $éfa. Ja som urobila cely kontrakt, on ho chytil pod pazuchu a iSiel
prec. A iSiel to podpisat. TakZze tam som to videla a vtedy som zacitila, to bolo tvrdé, to
bolo za sociku, tam to bolo tvrdé. Teraz sa to uz troska zacina menit, ale za sociku to bolo
velmi tvrdé. Tam okrem tych ruzi a karafiatov a vSelijakych nezmyslov, nevideli oni ind

podporu tych Zien.

Teraz je to vlastne zas iné, vtom, Ze znova hovorim, sikromny sektor je iny a sukromny
sektor vo vztahu k tym prekdzkam je ovela tazsi. Tam nepozna brata, sestru, Zenu, muz.
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Tam biznis je biznis. Ked poviete, Ze idete nieCo dojednavat, tak idete a ich nezaujima, kto
to je. Rovnaké podmienky (kratko, Usecne).

23. V ktorom prostredi sa Zena dostane na lidersku poziciu lahsie?

Ako podnikatelka sa dostane lahsie. Ovela [ahsie. Lebo v podnikani, Vy ma nembzete nic
naucit. Tak ja Vas preskoc¢im. Ale v Statnej sfére ma zastavite. Lebo mate na to znamosti,
kontakty, moc, poziciu a tak dalej. V podnikani sme si jeden jeden. Tam ked' si sadneme
za jeden stol a takto urobime podnikatelsky zamer, tam je jedno, ¢i ste muz alebo Zena.
Takze ja mdzem byt UspesnejSia a vy ma nemozZete zastavit. Akurat (doraz), moze sa stat,
Ze ste dvaja a mate rovnaké Startovacie moznosti, rovnaké podmienky, sa stane, Ze ten
muz vyuzije kontakty a moznosti stym partnerom na druhej strane. Ale to sU uz tie
zaverecné veci, kedy nie vzdy sa to musi podarit a nie vzdy to je. Ale v Statnej sprava je to
vzdy. Vtom tretom sektore je to vidy. Tam vas vidy niekto utopi. A najhorSie na tom
niekedy je, Ze tie Zeny sa samé boja toho 3$éfa. Lebo ona si nevie predstavit inU poziciu
a preto je ich tak malo v podnikani. Lebo sa tam zabetdénuju (smiech).

A druhd vec je, Ze ony sa velakrat spolahnu na to, Ze manzel ma dobry plat, ma dobré
zazemie. LenzZe, deti potom vyrastl, ona sa dostdva do obdobia 40tky azacina byt
nevyuzita. A ona to vtedy zacina pocitovat. A vtedy zacne bojovat, niekedy uz je neskoro.
Ale niekedy sa jej to podari. Ale to musi teda na plné obratky. Ak to nema v hlave hned od
zaCiatku, tak potom je horsie. Ovela horsie. TakZe niekedy sa spoliehame na to, vSak
postara sa manzel, alebo postard sa neviem kto a potom ked nastane problém, tak
nedokazeme byt sebestacné. Nedokdzeme sa samé financovat. Spoliehame sa ¢asto krat
na zlatu klietku. Alebo nam ju niekto ponuka. Sustavne (déraz), a my podlahneme tomu
pokuseniu.

24. Zlatu klietku?
Ano. To pridete Vy, ste bohaty a poviete: ,Vie$ ¢o, ty nebudes robit, lebo sa bude$ o mria
starat.” Tak ja Vam budem biglovat kosele, varit vecere a v 40tke sa zbadam, Ze som nic,
0. Ale, som mala zlatu klietku.

25. Podme sa vrdtit' k prekdazkam, ktoré ste spomenuli. Viete mi povedat, preco ich tam ti ludia
vytvdraju?
Zacnem takym vekom, pubertdlnym. Kazdy chlapec chce Cisté dieta (dievcéa?), poctivé
dievca, s dobrou povestou. Ale kazdy z nich chce mat sklsenosti sexudlneho charakteru.
Chce si uzit a chce teda niekde byt tym...pravym samcom. Tak isto je to aj tu. Ten ¢lovek
sa na tu Zenu pozera, no tak ked vidim tuto ambicidznu zenu, vsak to bude mat niekde
defekty, ja nebudem mat to pohodlie doma. Nebudem mat ten full-service predsa. Tak to
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je jedna ztych prekazok. A ked to nedovoli svojej, nedovoli to ani inej. Aciti sa ako
zachranca (dbraz, vysmech) tej rodiny. Ja som to vlastne celé zachranil, Ze ona tym
padom Zze nema tak naro¢nu pracu, tak tym padom ma lepsi servis ten muz doma. A on to
vidi aj v tej Zene. Povie a potom na druhej strane zase vidi opaéne a povie, no dobre a ¢o
ked ten vplyv tej rodiny bude taky, Ze to bude zasahovat do toho zamestnania, Ze. Takze
rodina (pomaly, porovnava), praca (detto).

NajvacSia prekazka, ktord neviem pochopit vtretom sektore, podnikanie to je iné,
v tretom sektore, okolie. Bud' sa boji ten $éf, Ze rodina vplyva, alebo opacne, Ze praca
vplyva na rodinu. A preto nie su vytvorené dostato¢né podmienku pre matky s detmi. To
je nad. Lebo ona sa formuje od veku, kedy sa zacina vzdeldvat, kedy zacne byt osoznou
a preto aj tie deti sa povedzme aj neskorsie rodia, pretoze si chcl budovat kariéru. Keby
mali hned na zacliatku podmienky adekvatne k tomu, tak ona potom bez obdv ma aj
rodinu a dokaze byt aj dobrou manazérkou.

KedZe ich nem3, tak samozrejme, lepi to a zhana vsetky mozné alternativy. Ako by sa dalo
a nedalo. To potom vlastne su tie prekazky, ktoré, niektoré...odradit asi nie, lebo vsak inu
moznost nema. Podnikatelka, ja som teda nikdy nechcela robit v Statnej sprave, lebo ja to
povazujem za mravenciu pracu, ktord ma eSte mravencie vysledky a v oblasti podnikania
zase nema kazdy danost byt podnikatel. Ja by som to tak rozdelila, Ze 50 na 50. Mat v tej
Statnej sprave kus pocitu, Ze musim dat nieCo navyse a Zze musim ist dopredu. A zase v tej
podnikatelskej sfére respektovat aj tu cast obecnych zakonov, bez tych veci si to neviem
predstavit. To nie je, Ze idem len zarabat. To je, Ze idem zardbat aj s nejakymi
podmienkami, ktoré su pre tu spolo¢nost dané. A musi uznat jeden druhého.

Ale napriklad, nadlepka podnikatel je hanliva, ale nalepka Uradnik je tiez hanliva (déraz). To
znamena, ze sa nepestuje kompromis medzi tretim sektorom a medzi podnikanim.
Nepestuje sa (doraz). Ato je od toho detstva. Tym padom vznikd potom diskriminacia
a tak dalej. To znamena, Ze musi reSpektovat jedna skupina druhd. Musim ja reSpektovat
ich a oni musia reSpektovat mna. Do akej miery, zaleZi na tolerancii tych ludi. To je mgj
nazor.

26. Myslite, Ze aj muzi sa stretdvaju s podobnymi prekdzkami?
V novodobych manzZelstvach je vacSia tolerancia, ako bola vnasich. Ten muz by
eventualne chcel partnerku podporit, ale zase nastane druhy boj, ktory som spominala,
vtom zamestnani. Myslim si, Ze partnerské vztahy, ktoré existuju, si navzdjom tolko
pomahaju, ze by vedeli preklenut aj tie diskriminacné problémy, ale potom nastane
generacny problém. A generacny problém je nositefom diskriminacie (d6raz). Nositelom,
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pretoze my ked sme na jednej Urovni, tak bojujeme s tym, kto ¢o ma, kto Co vie atd. Ale
ked som o poschodie vyssie vekovo, tak vas zotriem, lebo skratka mam viac skidsenosti,
mam viac kontaktov, viac moznosti...tam nastava diskriminacia.

Otcom diskriminacie je vek. Vek. Atam nastava ta cCast, kedy ztoho plynie vsetko
negativne, Ci je to plat, ¢i je to pomoc mladsim, ¢i ich dostat niekde, Ci ich vychovavat, Ci
ich usmernovat. Ta generacia, ktora je okolo mna, ktord mam velmi rada, tak tam vidim
na tych mladych, ako si navzajom dokdzu pomoct. Ale ta generdcia nasa, voli nim, je
katastrofalna. Asi ich musime vystrielat, ni¢ iné neostdva. Lebo prevychovat uz nemozete
starého psa. Takze, ak niekto povie diskriminacie, ja by som doslovne povedala, Ze otcom
diskriminacie je vek.

27. Spomerite si prosim Vds na to, ako ste sa “konecne” ocitli v liderskej pozicii. Ako ste zacali
vnimat svet okolo seba ? Aké pocity ste mali?
Ja som na nej 22 rokov, Cize akurat. Je iné ked velite 20 ludom a iné, ked 200 fudom. Tak
sa pytam: ,Co to je veduca funkcia? Vedlca funkcia v malom kolektive, vo velkom
kolektive? Co to je veduca funkcia?“ Dneska je riaditel uz pri dvoch ludoch, Ze? Ja som
nikdy nemala napisane na svojej vizitka riaditel. Nikdy som nemala suitu okolo seba.
Nikdy som nemala ani sekretarku ani vodi¢a. Nikdy som nemala kanceldriu vacsiu ako 2
metre Stvorcové. Taku zasadacku, kde sme sa stretavali.

Jedine ¢o som pocitila ako majitel bolo, Zze mi otvarali dvere, Ze mi splnili vSetko, ¢o som
chcela, ale nikdy som do toho nemiesala sukromné poZiadavky. Mne moje kolegyne
nemuseli ni¢ varit, ni¢ nosit, ni¢ kupovat, ni¢ vybavovat. Ja som nikdy nezneufZila situaciu
toho. Aten pocit, Ze byt na veducej funkcii, bol jedine ten, Ze som mala vacsiu
zodpovednost. Ale, nemusela som napriklad robit veci, ktoré ma zatazovali. Napriklad,
robili sme projekt, tak to vzdy niekto musel urobit, napisat atd. To bola ta timova praca.
TakZe, ja som to ani nepocitila, skorej mi to v zavere bolo uz na tarchu. Lebo som sa
napriklad objavila v banke, nemala som Ziadnu suitu. I1Sla som do banky a prvé, ¢o sa ma
opytala Zena, ta sekretdarka, Ze: ,A kde mate §éfa?” Ja Ze: ,Ja nemam $éfa. Preco by som
mala mat $éfa? Ja som $éf.“ A ona Ze tie Uskrnky, Ze hhhh.

U nas pocit Séfa znamena: suita, auto, telefén, krabica zradla, ta pizza a tie hovadiny.
Kazdy ma predstavu, Ze toto je $éf. A tlto predstavu si vytvaraju fudia sami. On chce, aby
sa odliSil od inych, tak urobi tzv. kfovi okolo seba a pritom ma danost Uplne ind, ktoru
nevyuzije dostatocne. NevyuZije! Jednoducho siahne na tie zdroje. To predvadzanie
niekedy zatienuje tu skuto¢nu poziciu toho ¢loveka, Ze sa jednoducho ide predviest, Ze on
nieco znamena, alebo nieco je. Dava to patricne aj najavo. A ¢im viac to povedzme dava
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najavo, tak tym viac mu to toleruju, tak tym viac mu to ego rastie. A potom zabuda na tu
druhu Cast tej svojej hemisféry, Ze som tu preto, aby som vyuZzil svoj mozog. A to Zeny
malokedy maju, to va&sinou, to maju muZi. Zena si vychutndva tdto poziciu skér s takou
obavou, aby neurobila nie€o zle, kde by mohla Sliapnut vedla. To je to rozhodnutie, Ze to
riziko nerada podstupuje.

28. Komu alebo comu vdacite za tento uspech?

29.

30.

Sebe. Sebe a panu bohu. To je vSetko. A timu. Bez neho by som to neurobila. Bez danosti,
ktoré som dostala od boha, bez usilovnosti, na ktorej som na sebe pracovala a bez timu,
by som...jedno bez druhého. To sa neda. To by som...vela zistite, az zvolite spravny tim,
spravnu cestu a vtedy td myslienka je podporena. Ked som ja zacala budovat autosaldny
a v tych autosaldnoch kazdy autd, autd... Ja som tam dala sluzby, dala som tam banku,
reStaurdciu. Som povedala: ,Ved ti [udia musia niekde ¢akat, musia niekde peniaze vloZit,
tie deti sa musia niekde ucit.” Tak som urobila prvy autodom, kde vietko bolo pod jednou
strechou. A zase som ktomu pristupovala pragmaticky, ako klient. A preto som mala
Uspech. Lebo mi casto vnimame tU danu situaciu, ako klient. Anie som zatazena
profesionalne. Akondhle som zatazena profesionalne, prestanem vnimat potreby klienta
a za¢nem sa riadit len tym profesiondlnym videnim. Co zase, ¢o sa tyka $tatnej spravy tak
profesiondlne videnie, to je to existencéné. Podnikatelské zas nie. Tam musite mat s tou
potrebou klienta, inak nemoZete byt dobry podnikatel.

Malj ste niekedy pocit, Ze ste ako liderka zlyhali?

No pravdaZe. Pravdaze. Ato napravovanie bolo bolestivejSie, ako to rozhodnutie
(zlyhanie?). To znamend, Ze a Casto krat som zlyhala vtom, Ze som si nedostatocne
zvazila ndsledky, nasledky. Ale vtej oblasti stratégie ani nie, skorej vtej oblasti
komunikacie. Niekedy som ako keby nerozumela niektorym veciam, alebo som tomu
neprikladala dost vainu, vaznost tomu, Zze mala by som to brat na zretel. Som to
jednoducho...moZno to bolo len nedostatkom c¢asu, alebo nesustredenost, alebo rychle
rozhodnutie, na ktoré som si nenechala 24 hodin na to, aby som to...aby som sa rozhodla.
Rychla reakcia byva ¢asto kameriom prave toho rozhodova..., toho zlyhania.

Boli ste zapojend do projektov, ktoré zlyhali?

Bola som zapojena do projektov a zlyhala Statna sprava vzdy (smiech). Teraz napriklad,
mam projekt, kde chcem vzdeldvat handicapovanych a mamicky s detmi, ktoré sa
nemo&zu uzivit. Myslite, Ze mam Stastie? Nie. Aj keby som sa pozabijala. A pritom je to
jednoducha vec vlastne. Tie mamy by sa mohli samofina..., ficat zobrat deti do Skoly atd.
Sadnut za stol a dat jej vzdelanie. A nie charakteru, Ze Skolenie. Ale aspon na zaciatku pat,
na konci budem podnikatelka, nebudem podnikatelka, vylu¢ovacou metddou.
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A v tomto ona povie, Ze nemozem, musim sa ist zamestnat, Ze vie tU cestu, ale aspon na
tu cestu ju naviest. Viete, my sa budeme vzdeldvat o tom, kam az vedie vesmir a o tom,
Ze modré nebo, nevieme nikto. To znamena, Ze preskoc¢ime tri levely a pritom tomu
zakladu sa vbbec nevenujeme. To znamena, ze vymyslim projekt, ktory...Napriklad teraz
som vymyslela socidlny taxik, kde budem davat neziskovym organizaciam autd za
zvyhodnené ceny, aby zabezpecovali socidlny program v dedinach a mestach. Myslite, ze
by som dostala podporu? Nedostala. Nie. Alebo poviem: ,Viete Co, ideme tvorit chranené
dielne, kde mbézu byt handicapovani zamestnani. Ale nie také, ¢o zarabaju na State.

|’/I

Podme ich vycistit a podme také, ¢o chce prostredie, zamestnavatel”. Sa na mna divaju
vsetci, ze: ,To nie, to nie je dobré, lebo by sa proti nam mohli postavit (skltcene,

bojazlivo).” Aja ze: ,Ako? Ved mate 5000 dielni a z toho 2500 nefunkcénych!”

Pozrite si vysledovku, dostanu dotaciu zo $tatu a neduju Ziadnu pridanu hodnotu. No a ze:
,Ked oni nevedia ni¢ robit (vyhovorka).” ,Tak ich naucte! (s dérazom podrazdene)” Alebo
povieme: ,Dobre, budeme robit ind pracu. Nembzeme kreslit dzbaniky, ked" ich nikto
nechce (podrazdene). Tak budete robit call centrum. Budete robit ¢asopisy. Budete robit
nieco iné. Co méa pridant hodnotu.” A kde je zase chyba? Méme deti, ktoré su vo veku 12
— 13 — 14 a my nemame pre nich obory. My pre nich nemame vzdeldvanie, my pre nich
nemame $koly av 18 zistime, e berl podporu. Ateraz ¢o snimi? Co stym? Co ho
nau¢im teraz? Co mu? Murdra? Mame murdr a zlatnik. A to je vietko. Ale my nemdame
Skoly na to. Ale ved sa s tym zaoberajte. My nie. Ty. My nie. A ja nemozem behat stale
dookola. Som podnikatel. A hovorim: ,Tak ja, ako podnikatel sa o to staram, musite sa aj
vy troska starat.” Nie. VSetko Co je navyse.

A potom to je prebyrokratizované, su niektoré veci, spravna strana, a potom sa vlastne
tym prioritnym veciam necha tak, ako to ide. A ten rast tych handicapovanych, dneska je
ich 600 000, bude narastat. Lebo su tam nervové choroby, onkologické atd. A ti ludia
nemozu byt vykonny tak. To znamend, Ze musia sa najst rieSenia na ich uplatnenie. To
znamenad nielen dat podporu, tu mas a bud doma, ale tu realizaciu samotnu. A desiatky
projektov. Ani jeden! Aj bol taky zdujem v tej oblasti vytvorit taky tim a povedat: ,Viete
¢o, teraz mame vyzvu na to, teraz mame vyzvu na to.” A zavolat tych kompetentnych
a povedat, Ze ako to teda mozZzeme urobit. Ale ako on o tom moéZe rozhodnut, ked tomu
nerozumie. A nechodia oni ani do terénu, nevedia, Ze ako to vlastne existuje.

Aj teraz su neziskovky, kedy som vybavila Skodovky v lizingu, Ze budd platit 100 — 150
euro mesacne a nemusia dat akontaciu a maju vtom vSetko. VSak to je krdsna zbran
(odusevnele, s entuziazmom). A teraz poviem teda: ,,Dobre, a starostovia im daju robotu.
Maju socidlny program.” Toto prepojit komunitné podnikanie s komunalnou politikou, to
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32.

je normalne, ako keby ja neviem Co sa dialo. Skratka tzv. projekty, kt. by mali byt
existencné pre dany region su Uplne zahodené. A potom u nas je ten vecny boj o to, kde,
kto, ¢o uchmatol, Ze nakoniec z tohto teleféonu (ukazuje na moj mobil) zostane len ta
nalepka, kym sa dostane do ciela (smiech).

Vrdtme sa k tomu zlyhaniu na vrcholovych pozicidch. Mali ste niekedy pocit, Ze ste boli
pozvand do projektov, ktoré boli velmi riskantné?

Nie. Ja som to tak nevnimala. MozZno pre nich to bolo riskantné. Pre mnfa nie. Ja vnimam
ten risk ako vyzvu. Toto som iSla robit a niekto povie: ,Jezis, ako si do toho mohla ist?
Nebala si sa?“ Hovorim: ,Nie, pre mna to bola vyzva.” Mala som viac takychto projektov.
UZ len ked samo o sebe poviete, Ze zacala som s firmou s 20 [udmi a skoncila som pri 150.
Zacala som v jednej firme, skoncila som so 7 (firmami). Nebola to vyzva? Nebol to risk?
Viete a to nebolo, Ze mate autosaldn, ktory stal ja neviem 200 000 euro. A tam nembzete
vybrat adat tam ¢o ja viem ¢o. Co tam déate? Bandny? To su $pecifické veci. Tam
nemdzete budovu..., Ze stanem sa developerom a prenajmem ju. To boli prisne dané
Ucelové (peniaze?). To znamena, pre mna bola kazda znacka riziko. Lebo ked sme robili
jednu, druhu, tretiu, Stvrtd, piatu, popri tom som mala poistovaciu spolocnost,
kamiénovu dopravu, motorky som mala. VSetko ¢o sa mi zdalo dobre, tak do toho som
iSla. Ojazdené auta. Vietko.

Nikto ma nikde nepozyval. VSetko som robila vedome. Niekedy sa stalo, Ze niekto
povedal, Ze tieto rizikd zvaime, tak niektoré som podcenila. A potom mi zase pomohla,
zmenila sa situacia, zmenilo sa okolie, zmenili sa ludia. Viete, dopredu odsudit nieco
dlhodobé sa neopldca. Lebo vidy sa mozu podmienky zmenit. Ja neviem...risk...ja neviem,
risk. Co risk...pre mfa risk je (nerozhodne)...keby som teraz i$la na po$tu a dala by som 50
000 euro na Sportku. To je risk. Ale keby mi niekto povedal, Ze podme postavit tuto vedla
obchodu akadémiu pre handicapovanych, tak v tom vidim Uspech. To je vyzva.

A Co taky risk, ked’ napriklad firmy neprosperujd, alebo v nich nieco nefunguje a muZi prave
vtedy ponuknu Zenam vrcholové pozicie?

NOo, tie baby to aj tak urobia dobre. Ony prijmu tu vyzvu. Aj tak to zoberd. Je im
povedané, Ze je to ich Zivotnd prilezitost. Potom chce dokazat, Zze to vie. Aza
tretie, zoberie to a postavi tu firmu na nohy. Pokial by to bolo také riziko, Ze by prisla
o nie€o, ona to nezoberie. Pokial je to pre fu vyzva, tak to zoberie. To zas musi mat
v hlave.
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33.

34.

Myslite, Ze aj muzi berd takéto riskantné a rizikové pozicie?

Malokedy. Iba generacne. Ked mlady chalan dostane Sancu, ale uz taky zrelsi typ nie. To
znamend malokedy, to by muselo byt dobre honorované. Zase ten honorar. U Zeny
rozhoduje vtom momente td ambicia, ako financie. U muza financie, potom ambicie.
U toho muzZa je to vyzva prenho...“a zase som niekto, som nieco, budem to ato.” U tej
Yeny rozhoduje &asto krat to, Ze ona povie: ,Ano, chcem to postavit na nejaku Grover:.“

Co by mala vasa institucia, $tit organizdcia, spoloénost zmenit. aby Zeny mali viac
prileZitosti obsadlit liderskeé pozicie?

Mojim heslom je, Ze vizia kraca ruka v ruke s misiou. Ti, o mo6zu davat, nech davaju. Ti,
¢o mdzu pomahat, nech pomahaju. Kazdy by mal, ja viem, Ze je to az také...neredlne, ale
mne napriklad chybajd obrovski mentori. Tu Zziadni nie sdU. Ani muZski aani Zenski
mentori. Ja chcem nieCo dosiahnut...a nedosiahnete to bez mentora. Ti mentori tu
nechcu byt. Nechcu byt mentori, lebo v tom nevidia efekt, ani ciel a ani docenenie. Alebo
jeho uznanie. Je tu generatna vymena. SU tu 1000ky schopnych manaZzérov, alebo
vysluzilcov, z ktorych by mohli byt krasni mentori. Tato skupina by mala byt podchytena
ata by mala byt vloZzena do tohto programu, aby sa dostali Zeny tam, kde by sa mali
dostat.

To znamena, vyslovene ja som skoncila, a mala som cas, robila som pre americku
ambasadu, mala som 5 dievcat, robila som im mentorku. Z toho 3 sa dostali do Ameriky
a su uspesné. Tak nie je to Uspech? Pre nich to je tiez Uspech, bez mentora si nevedia
poradit. Myslim, Ze zaklad Uspechu Zeny v akejkolvek funkcii, je mentorstvo. Preto aj tie
Zeny by si mali vychovavat nastupkyne, to je to mentorstvo stdle. A niektori z nich vlastne,
...im dat prislusnu vaznost (doraz). To ako keby povedal, ja neviem, dekan (d6raz, vazine,
polosepotom). Skratka dat tomu vaznost. Ja som mentor (d6raz). Mentor to musi to byt
niekto, kto nieco dokazal a ktory vedie dalSiu generdciu. Byt ohonorovany, byt uznany,
byt reSpektovany, mat k nim teda, a toto je zaklad, ktory by sa patrilo. A takto sa m6zu
dostat aj tie diev€ata a Zeny na vyssie funkcie, lebo ten mentor vie, ¢o potrebuje, ako sa
hybat, ako sa dostat. A ztoho by mentori vlastne vedeli pripravit to prostredie, bez
ohladu na to, kto kde patril. To €o ich spdja, ten vek, tie skdsenosti a oni uz vytvoria
spolocne tie moznosti pre tie Zeny, alebo pre tie podnikatelky.

TakZze mne najviac chyba to odovzdavanie skisenosti. A to je jedno, ¢i ten mentor pride
do materskej skélky (so zapalom, dorazom), ¢i pride na strednu skolu, ¢i pride k detom,
nemusi to byt len vytipované. Skratka, nazvime to teda, Ze starSia generacia odovzdava
mladsej. Ale ja by som to nazvala inak, ja by som to nazvala mentorstvom. Pretoze
babicka, ¢o pestovala zeleninu, je strasne dobra stara matka, dava lasku, varuje deti atd.
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Ale su [udia na vyssich postoch, ktori by vedeli dat viac. Toto je tiez velmi délezité. Ale
podme to doplnit eSte o nieCo navyse, ¢o je vedomostne a skisenostami schopné.

35. Preco by Zeny mali vobec dostdvat prileZitost byt na liderskych pozicidch?

Znova sa vratim na zaciatok. To znamenad, Zze vyhnu sa riziku, vyhnu sa rozhodnutiam,
ktoré ohrozia ich rodinu a spoloc¢nost, dokonca. V politike by malo byt viac Zien, ale nie
takych, ¢o hlasuju za tu stranu, ale samostatnych. Aby nemuseli byt odkazané na nieco.
Lebo by sa prediSlo réznym invektivam. Predislo by sa réznym bojom a vidy sa tomu
muzovi poloZi ta otdzka: ,Ved aj ty mas deti, nie len ja. Aj ty mas rodinu, tak ako ja. Aj ty
mas partnera.” Myslim si...(pauza)....niekde je ta spoloc¢nost,...eSte nedorastla, ale ani
nikdy nedorastie, pokial sa o to nepokusime. Darmo my budeme hovorit, Ze my sme na
25, 80, 75 mieste. To si mbzeme pisat, ale podme nieco urobit. Lebo to, ¢o vyhovuje mne,
nemusi vyhovovat tomu inému $tatu, alebo tej inej narodnosti. No a povieme si, ako
zaplatim. Viete, ked niekomu nie¢o ja ddm a povie mi: ,Co ti za to ja ddm?“ Ja hovorim:
,Ja ni¢ nechcem. Ja chcem len Uctu.” Aon na to povie: ,Tak malo?“ Ja: ,Ale to je
najtazsie.” A nesplini to. Nesplni to. Malokedy.

Myslim, Zze 90 % to nesplnili. Moje vlastné deti to nesplnili niekedy, ked...“Kde mas tu
Uctu ku mne?” A ti mentori teda, by mali mat tu Uctu. Mb6zeme povedat, Ze Statistika je
jednd vec. Ale na druhej strane, Vy teraz piSete skutkovy stav, ale riesSenie je kde? To je
tak isto, ako ked' niekto pride na Urad prace a povie: ,My z vas urobime krajcirky. Ale kde
je praca?” Ako vtom projekte ¢o Vam hovorim. Ja vdm urobim ludi, ktory budd robit
chranené dielne a ktori budu sebestacni. Maju zamestnanie, maju produkty, ¢o chce trh
(doraz), lebo ten trh nechce krciachcesky, chce nieco iné. Toto je, tu mas, chces byt
podnikatel? Chces byt zamestnanec? Tu je rieSenie. Tu je existencia. Ale darmo vy ma
vyskolite. Co s tym dalej ja? Co s tym dalej budem robit?

36. Ako vnimate kvoty?

Nie, urcite nie. Ani jedno ani druhé nie je dobré. Viete ako by mali vzniknut? Prirodzenou
formou pocet fudi v politike. Alebo takto, zacneme tu, na nasom miestnom urade. Viac
[udi by sa malo zapdjat do diania danej komunity, reprezentovat ju, naucit sa snou
komunikovat a z malej komunalnej politiky postupit do vacsej komunalnej. Pretoze ta
velkd komunalna politika, no my vas chceme, ale kde ich zoberd? To nie je na ulici
niekoho ndjst. Tak si povieme dobre, tuto je predsa treti sektor, tuto je predsa komunadlna
politika ati by mali pripravit avychovavat tie, ktoré by mali postupit dalej. Ati by
Uplne na zaciatku. V komunalnej politike by mala zacat vychova tychto Zien, aby boli
schopné dalej reprezentovat vacsiu, Sirsiu Cast naroda.
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37. Aku radu by ste dali Zendm, ktoré sa chystaju byt alebo su oslovené stat’ sa lidrom po prvy
krdt?
Dobrého mentora, ktory by pri nich stal a pomahal im. A dobry tim.

38. Co by ste dnes spravili indc, keby ste vedeli to, co viete teraz?
Neviem, ¢i by som isla znovu do toho. MoZno by som sa viacej venovala tomu, ¢o ma
bavi dnes, ale to pride vekom. Mozno, ze vtedy by som to tak necitila. Ale cely vyvoj,
ktory som absolvovala ani nelutujem. Akurat, Ze dnedné prostredie nie je tak dobré, ako
bolo prostredie v 90tom roku, kedy bolo moZnosti ovela viac. A CistejSie prostredie bolo.
Teraz to prostredie je trosku kalné.

39. Je este nieco, o som sa Vds neopytal ohfadne vasej skusenosti na liderskej pozicii a Vy si
Zelate, aby sa to ludia dozvedeli?
Chcela by som minimalne o rok, z toho ¢o sme dneska robili (rozhovor), vidiet nejaky
vystup a rada by som zistila, Ze ano, nieCo sa udialo. Aten ¢as, ¢o sme spolu travili,
budem travit este raz tolko, budem este raz tolko, ak uvidim ten krok dopredu. Ak nie,
stratim akukolvek nadej a uz sa nikdy do nic¢oho nezapojim.

40. Preco ste sa so mnou stretli a preco mi toto vsetko rozpravate?

PretoZe to chcem dosiahnut. PretozZe cez telefén ste sa mi zdali, Ze moZete byt ten, ktory
by to mohol posunut. Pokial ste nastrojom v rukdch inych a neposunu to dalej, tak sa s
vami uz tiez nestretnem, lebo najvacsou zbranou c¢loveka, je sloboda myslenia. A ked
mate slobodu myslenia, a nie ste odkazany na nikoho, a nie ste viazany na nikoho, potom
viete povedat svoj nazor, viete urobit svoje skutky. Bez ohladu na to, aby ste brali ohlad
na to, ¢o povie vas $éf, vas kolega atd. A ste tym pdadom aj Uspesny. Ale akondhle ste
zviazany niekomu, niekde, nie¢o, potom projekt nemal Ziaden Uspech. Ziaden (pomaly,
spokojne, rozvazine). Sloboda myslenia a sloboda slova nie je demokracia, ako si niektori
mylia, Ze demokraciu mame, ale demokratov nemame. Viete? Lebo si to niekto myli s
drzostou.
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Co pre vds znamend leadership?
Vedenie [udi, nejakého timu, projektu a vedenie a motivovanie [udi eSte k tvrdsej praci.

Co Vds motivovalo stat' sa riadiacim pracovnikom?

Ja som uz dlhsie inklinovala k ochrane Zivotného prostredia, takze ked hrozila vystavba
ropovodu cez Zitny ostrov a tato aktivita e$te nebola rozbehnutd, tak som sa rozhodla
s dvoma kamaratmi zalozit takuto aktivitu. TakZe obcianske zdruZenie Neropovodu cez
Zitny ostrov.

To Vas motivovalo stat' sa liderkou? Preco prave vy, ked'ste tam boli viaceri?

To bol aktivizmus. Vlastne sme sa tam aj prestriedali na tej riadiacej pozicii. Tak nejako to
prislo, Ze vidy ked mal niekto menej ¢asu a uz sa tomu nemohol na plno venovat, tak na
to presiel nejaky iny ¢lovek.

Ako ste sa citili v liderskej pozicii?

Dobre, citila som urcite vacsiu zodpovednost, kedZe som mala za Ulohu tym padom aj
komunikaciu s médiami aj medidlne vystupovanie a organizdciu kampani. TakZe vacsia
zodpovednost.

Kto Vds najviac ovplyvnil?

Na Slovensku mam samozrejme viacero vzorov z réznych oblasti, ale tak vSeobecne,
mojimi vzormi su Angela Merkelovd a Margaret Thatcherova. Na Slovensku je mi
sympaticka Lubka Kolesarova, ¢o vedie Dobrého anjela, Katarina Farkasova z Aliancie Zien
Slovenska a...vSeobecne liderstvo? Tiez ma ovplyvnili okolnosti, ako som sa musela ucit
sama si vytvorit svoj vlastny Styl. Ainak som mala velmi dobrych $éfov na pracovnych
poziciach, ktori ma vzdy tahali dopredu, ¢i uz to bolo ministerstvo financii a tak.

Spominate, Ze Vas ovplyvnili okolnosti, Viete mi povedat priklad?
Prispdsobit sa ¢lenom timu, ako s nimi presne komunikovat, vybudovat si svoju vlastnu
komunikaciu.

Ako Vds ovplyvriuje rodina a okolle vo vykone vasej prace?

V prvom rade mam velkd podporu mojej rodiny a méjho okolia. Aj v obcianskom
zdruzeni, v ktorom momentdalne pdsobim, mame prijemné prostredie, velmi podnecujice
a motivujuce. Napriklad moj otec sam je na riadiacej pozicii, takZze sa mézem ucit aj od
neho, aj surodenci su celkom Uspesni. TakZe navzajom sa podporujeme.
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8.

Ako vnimate Zeny na vysokych riadiacich pozicidch na Slovensku?

Vnimam ich velmi pozitivne afandim im. V podstate som povedala, z politiky je to
napriklad Lucia Zithanskd, aj Jana Zitfanska v eurépskom parlamente a celkovo Zeny na
vysokych pozicidch. Urcite volim Zeny a podporujem ich.

Aké a v com su podla Vas najvacsie rozdiely medzi lidrom muZom a Zenou?

Neviem, Ci sa to tak da generalizovat. Ale v kazdom pripade si myslim, ked' su tie timy
vyvazené aj na liderskych poziciach v rdémci nejakej spolo¢nosti alebo organizacie, pretoze
to nase obcianske zdruZenie je aj politického charakteru. TakZze tam zatial (déraz) dost
prevladaju muzi. A podla mna, je Casto krat dobre, ked pri nejakom rokovani je pritomna
aj nejaka Zena alebo nejakych viac Zien, Ze su schopné korigovat viac konstruktivnu
diskusiu.

10. Spomenuli ste, Ze vo vasom obcianskom zdruZeni previddaju viac muZi, Preco to tak je?

11.

12.

Na Slovensku je to uz také tradicné, Ze tych muZov v politike je predsa len viac a myslim
si, Ze aj celosvetovo. Ale snazime sa aj my to prelomit v naSom obcianskom zdruzeni, aby
sme vlastne naldkali viac Zien. PretoZze tie moznosti na to mame skutoCne vyvazené
a kvalitné, aby sa tam mohol kazdy rovnocenne vyjadrovat a aktivizovat a organizovat
a robit si svoje vlastné veci. Ale akosi prirodzene ndam chodi viac prihldasok od muzov. Tak
zvazujeme, aby sme spravili nejakd kampan vyslovene zameranu na Zeny, aby sme ich
pritiahli. Nemaju sa ¢oho bat a velmi radi ich privitame v naSom OZ.

Nacrtli ste tradicné vnimanie muZov v nasej spolocnosti. Co tym myslite?

Ako keby taku vacsiu samozrejmost. Doteraz tu prevladali muzZi v politike a doteraz to tak
je. Tak mozno ani tie samé Zeny sa do toho tak netlacia, do toho prostredia, ako by aj
mozno mohli. Tie prekazky uz tam nie su také, teda aspon ako hovorim v tom nasom OZ.
Ako sa v OZ snaZite prelomit, aby pocet Zien v liderskych funkcidch bol vacsi?

Prave je to v Stadiu priprav. Najprv sme to nechali volne, Ze uvidime, Ze porovname si,
kolko prihldasok nam chodi od muzov a Zien. A tam sme vlastne zistili, Ze podstatne viac
nam chodi od muZov. Tak teraz prave rieSime stratégiu, Ze ako by sme mohli pritiahnut
viac Zien do nasho OZ. Ale opat, musime sa spojit aj my Zeny a pravdepodobne si
minimalne spravime minimalne nejakd spolocnu fotku a mensiu kampan. Aby sme sa my
odprezentovali a ukdzali aj inym Zenam, Ze aké budu mat moZnosti na sebarealizaciu
a rastu.
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13. Co pre Vids znamena diskrimindcia v prdci?
Osobne som sa s diskriminaciou nestretla, pretoze som mala dobré Stastie na svojich
nadriadenych a prave o to viac ma zarazia nejaké situdcie, na ktoré nie som pripravena.

14. MoZete uviest priklad?

Raz sa mi stalo, Ze som mala dohodnuté jedno stretnutie, kde boli rozni riaditelia
oddeleni aj generalny riaditel jednej institlcie a bola som tam jedind Zena medzi tymi
muzZmi. A prave tam priSiel na to stretnutie jeden pan, dalsi riaditel a prvé ¢o povedal,
ked ma uvidel, Ze: , To bude ale prijemné rokovanie s takou mladou a peknou dievéinou
tu vtejto miestnosti.” Aja som tam uzZ bola perfektne odborne pripravena so svojou
prezentaciou a mne Uplne skoro spadla sanka, Ze preco to musel akurat takymto
spdsobom odprezentovat smerom k mojej osobe. PriSlo mi to, on si myslel k tomu, Ze je
dZentlmen, mozno Ze mi dal kompliment, ale mne to prislo ako poukdzanie prave na to,
Ze som tam iba ako mladd, moZno sympatickda dievCina v jednej miestnosti medzi
ostatnymi panmi.

15. Ako ste sa potom citili?
Neprijemne, ale musela som sa otriast a podat profesionalny vykon.

16. Co myslite, preco to muZi robia?
Ten konkrétny pan ma dobre nepoznal a ani nepoznal moje profesionalne kvality. Podla
mna chcel byt vyslovene dZentlmensky a mozno bol v nejakej lepsej nadlade. Mozno ani
sam si to neuvedomil, pretoZze sa mi ani dodato¢ne neospravedinil. Neviem, mozno
starSia generacia muzov je uZz na to nejako viac zvyknutd, na takéto esSte spdsoby.
NaStastie sa stakymi muZmi Casto nestretavam. Ale viem si predstavit, kedZe som
Studovala na viedenskej univerzite, Ze tam si neviem predstavit, Zze by mi to nejaky
profesor povedal, alebo spolupracovnik v rdmci timu. Tam by to bolo dost velké faux pas.

17. V com myslite, Ze je rozdiel, ked’'tam by sa to bralo ako faux pas a tu je to normalne?
Asi tam maju dlhsiu tradiciu, takejto, tak ked' si na pracovisku. Neviem ako to nazvat ale
tam si uz davaju vacsi pozor na takéto sexualizacie, alebo nevhodné narazky, ¢o sa tyka
vzhladu fyzického (rozprava neisto).

18, Stretli ste sa Vy alebo Vase okolie v prdci s konstruktmi ako Sikanovanie, nasilnicke
spravanie sa, sexuaine obtaZovanie, citové vydieranie?
Mam sice informaciu z druhej ruky, ale napriklad mladé Studentky na vysokych Skolach
zvyknu mat problém. Dokonca jedna moja zndma ma aj problém s jednym profesorom na
univerzite tu v Bratislave, ktory neustdle, aj pocas prednasok, tam vsunie témy a narazky
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na zeny. A ma rozdielne hodnotenie na muzov a zeny. Na Zeny je horsi. Potom pocas
skusky, ked je dievCina nervdzna, tak jej povie: ,PreCo ste sem chodili? Mbzete robit
upratovacku. Na to nemdte. Zeny majui mensie mozgy.”

Ind kamaratka bola riaditelkou oddelenia a prisiel novy $éf, ktory bol uz vopred znamy
tym, Ze nie je velmi priatelsky k Zenam na liderskych poziciach. A vlastne ju prepustil da sa
povedat skoro hned, stym, Ze musia zniZovat stavy, ale namiesto nej potom prijal
niekoho iného. A bol to muz. CiZe, z &asti to ,znizovanie stavov” bolo protizdkonné,
nakolko tam potom prijali muZza, ked pritom tie stavy mali zniZzovat.

19. Ako si to vysvetlujete?
Je to neprijemne. Ja by som bojovala asi ovela viac, ale nie kazdy je asi taky bojovnik.
A mal by tu byt vytvoreny systém, ktory by vedel ochranit takéto Zeny.

(doplnené z otazky p. FarkaSovej)

Ja ked som si po Skole hladala pracu, tak som narazila na také Sialené formulare, ktoré
vyslovene evokovali to, Ze neprijmu Zeny s detmi, pretoze sa tam pytali také veci, zZe Ci je
Clovek vydaty, Zenaty, kolko ma deti, uviest vek deti, na fyzickd kondiciu...to uz mi prislo
ako diskrimindcia celkovo, lebo ¢o vozickar, ktory ma slabsiu fyzicky kondiciu. Bola to
pozicia na projektového manazéra.

20. MéZete mi opisat' vasu cestu k vrcholovej riadiacej pozicii?
Ano, to je zaujimavé, e vlastne v 19tich sme zakladali to OZ, ale vtedy som sa este
necitila na tu lidersku poziciu. TakZe hoci som to pomahala riadit, tak na najvyssej pozicii
bol mdj kamarat vlastne a potom ¢asom sa to nejako prirodzene vyplynulo, Ze som sa u?z
ja na to viac citila a on uz mal menej ¢asu. Tak som tam nastupila ja.

21. Co bol ten moment, kedy ste zacali citit. Ze chcete viest' tim?
UZ som bola doma vtej téme, chytila som sebavedomost a kedZe som tam uz mala
vypracované veci, tak som jednoducho citila, Ze ja chcem byt tvarou tej znacky.

22. Ako ste sa potom citili?
Ja to neberiem nejako Specidlne atym padom som sa citila Uplne prirodzene na tejto
pozicii. A prilemne, kedZe sme bojovali za dobrd vec a kampan dopadla velmi Uspesne,
tak som bola spokojna.
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23. Skusali ste aplikovat na nejaku pracu na Slovensku, alebo robite len na viastnych
projektoch?
Tieto mimoskolské, alebo mimopracovné aktivity, ktoré som mala a na ktorych som
paradoxne ziskala najvacsSie skusenosti, ¢asto krat slovenskych zamestnavatelov velmi
nezaujimali, dokonca miestami mi boli az na pritaz, ako keby som mala nejaku kvazi
politickd nalepku, alebo nieCo také. Takze napokon som sa rozhodla, Ze si zaloZim svoje
vlastné veci, ¢o mi aj vyhovuje.

24. Aplikovali ste aj na nejaku vyssiu poziciu ako je supervizor alebo team lider?
Ano, snaZila som sa dostat aj na také pozicie, ale moZno tam bola diskriminacia vzhladom
na moj vek. A tie skisenosti som vlastne aj mala. Aj td moja oblast je Specificka a sU tam
nizsie platy a boli mi ponuknuté smiesne platy. Financné ohodnotenie bolo velmi nizke
a nebola som ochotna podliezt urcitd latku.

25, Poculi ste uZ niekedy o konstrukte skleneny strop? Co si pod tym predstavujete?
Ano, pocula som. Skleneny strop na Slovensku si predstavujem ako, ja na to nie som
odbornik (smiech), ale skleneny strop si predstavujem ako nejakd zabranu, ktord
zabranuje zendm dostat sa na vySSie pozicie. Urcite by som tam zaradila aj to, Ze
napriklad Zena s detmi, s mensimi detmi, nema napriklad vytvorenu kvalitnu siet kol
ajasli, kde by mohla dat deti apreto musi zostat dlhSie na materskej, alebo na
rodi¢ovskej dovolenke. TaZ$ie sa potom dostdva do pracovného Zivota. Podla mria je to
stale tabuizovana a zlahcovand téma, Ze som ani nepocula osobné skidsenosti.

26. Kto podla Vas vytvdra tento skleneny strop?
No...(pauza). Tak ja mam stale eSte len 26 rokov, tak je to pre mna velmi naro¢na otazka.
Mozno to je sUhra viacerych okolnosti, ako som spomenula, ta rodinna politika sa stale
posUva do Uzadia. MoZno este to,...neviem posudit, ¢i su teda nejako preferovani muzi na
tych vysdich pozicidch, alebo ¢i dokadzu spolu viac vychadzat. Ano (d6raz) a mozno je este
problém, Ze niekedy Zeny nedokazu samé seba Uplne podporit a potlacit sa navzajom.

27. V akom zmysle?
Pomoct si, dat si navzajom odporucania, vymenit si skdsenosti.

28. Preco to tie Zeny robia?
Neviem. Ale prave preto vitam takéto iniciativy, ktoré su teraz. Napriklad tie Zeny
v meste, Ze tvoria databdzu, tych lideriek, Ze moZno sa tam aj viac tak spoznate. Nikdy
nebolo vytvorené takd nejakd ....(nezrozumitelne, platforma?) atym Ze nas bolo tak
nejako menej, tak sme sa nemohli nejako tak na seba nakontaktovat. Cize sme boli len
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izolované kusky a ked sa ten rast tak troska rozvija, tak mame vacsiu Sancu navzajom
spolu komunikovat. Inak nie som velmi filozoficky typ. Asi vtom som prirodovedec
(smiech). Takze neviem...to su iba také moje postrehy asi.

29. Naznadili ste, Ze ten skleneny strop sa na Slovensku vyskytuje urcite. Co v inych krajindch,

ako trebdrs Rakusko, kde ste Studovala?

V Rakusku asi nie je az taky, ale stale tam také nieCo je. Stdle tam vela Zien ostava
napriklad na materskej dlhsSie. Ale maju tam programy, aby podporili Zeny v praci a na
Skolach. Napriklad, mna ked prijimali na ten masters program, tak neviem ¢i to bola
zhoda ndahod, ale bolo nas presne 50 na 50 ¢o sa tyka pohlavia. A boli tam Specidlne
programy pre podporu zien v technike a v prirodnych vedach, kde nam vlastne preplatili
znacnU cast stazi v medzindrodnych firmach, ktoré sidlia vo Viedni, alebo celkovo
v Rakusku. TakZe maju tam takéto programy, ktoré vlastne tie Zeny uz od malicka tlacia
do toho, aby sa nebali a aby boli rovnocennym partnerom v buducnosti v dospelosti aj na
pracovnhom trhu.

30. Naznacili ste, Ze aj Zeny prispievaju k vytvdraniu skleneného stropu, pretoZe si navzdjom
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nepomahaju a nepodporuju. Preco to podla Vds Zeny robia?

(Smiech). Mam ist tak do jadra? Tak asi..ja neviem. Nikdy som nebola muzom, tak
nemdzem povedat, ako to vnimaju muZi aako to vnimaju Zeny. Ale asi sa Zeny viac
navzajom porovnavame a mozno si aj o nieco viac zavidime, ale neviem ¢i sa to da tak
zovSeobecnit. Mozno tym, Ze nds bolo tak pomenej, tak sme sa vnimali z viacerych...
(nezrozumitelne). Mozno jedine to je nejaky taky spdsob.

Vy sama citite rivalitu vo Vasom OZ zo strany Zien?

Nie. My sme tam velmi dobry tim Zien. A mozno je to aj tym, Ze kazda sme orientovana
na inU oblast. TakZe si vlastne ani nelezieme do kapusty, ale myslim si, Ze sme dobry tim
Zien. A prave to je to, Ze snazime sa tam navzajom podporovat aj sa stretavat a vymienat
si skdsenosti.

32. Ako vy momentaine podporujete a pomahate Zenam, aby sa stali liderkami?

..... nase akcie (smiech), Ze som s nimi v intenzivnejSom kontakte a ddvam im priestor. Ale
ony su také Sikovné tie Zeny vtom OZ, Ze im ani netreba vytvarat nejaké Specialne
podmienky, si myslim. Tym, Ze maju ten priestor, tak si mézu vytvarat nejakd vlastnu
iniciativu a ony sa toho chopia hned samé. Takze, nemusim ja sama vytvarat nejaku velku
iniciativu. Ale urcite, ked budeme mat nejaku vacsiu ¢lenskd zakladriu, budeme sa prave
orientovat viac na Zeny, tak budem musiet vytvorit aj nejaku platformu.
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33. Ako vnimate fungovanie OZ pod vedenim muZa a ako ho vnimate teraz, ked'ho vediete Vy?
Tak nas predseda zdruzenia je samozrejme muZz, ale to je samozrejme...(hurdonsky
smiech), ale nie to mi uslo...(smiech pokracuje). ESte raz...predseda OZ je muz, je to
Tomas Smutny. Okrem toho mame troch podpredsedov v kazdom kraji, zapadoslovensky,
stredoslovensky a vychodoslovensky kraj. Ja som podpredsednicka pre zapadoslovensky
kraj, dalSia dievCina je za vychodoslovensky a stred maju chalani. TakZie my sme si vidy
velmi intenzivne pomahali. TakZe neda sa povedat, Ze Ci horsie, alebo lepsie, vidy sme sa
navzajom zastupili. VZdy sme sa to snazili udrzat, aby sa ten Standard udrzal.

34. Aky je pomer Zien a muZov na tych liderskych poziciach vo Vasom OZ?
Mame predsedu, dvoch podpredsedov muzov, jednu podpredsednicku a potom my Zeny
sme predsednicky krajov. Ked' to zovseobecnim, tak je o jedného muza viac (smiech).

35. Spomerite si prosim Vds na to, ako ste sa “konecne” ocitli v liderskej pozicii. Ako ste zacali
vnimat svet okolo seba ? Aké pocity ste mali?
Ono to prislo tak prirodzene. Nemam pocit, Ze by sa nieco nejako velmi zmenilo. Som si
musela proste vybudovat lepsi time management, kedZe som mala skolu, pracu a OZ.
Zacala som viest rokovania s predstavite/mi vlady a takéto zalezitosti. To bola takd zmena,
ale prislo to prirodzene. Nemdm pocit, Ze by sa mi teraz nejako zmenil pohlad na svet.

36. Komu alebo comu vdacite za tento uspech?
(Smiech)...ked mne to este nepripada, Zze by som mohla o nejakom Uspechu hovorit. Tak
urcite za to vdacim mojej mame, rodine, vseobecne priatelovi, mojim ucitelom pocas
Skoly od detstva, kto ma formoval, osobnosti.

37. Na liderskej pozicii, uprednostriovali ste vo vasom time muZov alebo Zeny? Co vnimate ako
optimalne?
Ja by som bola rada, keby Ze je to vyrovnané, lebo to je podla mna optimalne prostredie
na pracu.

38. Preco to tak vo Vasom time nie je?
To véaine neviem povedat. Snazim sa rozmyslat na tymi pricinami, lebo tie prilezZitosti su
rovnaké. Organizujeme velké festivaly, vzdeldvacie akcie a aj tak ndm napokon pride viac
prihlasok od muzov.
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39.

40.

41.

42.

43.

Kto Vam nasledne vybera ludi do timu?

Do timu? Pridu prihlasky, spracuju sa a potom ich zavoldame (potencialnych kandidatov)
na osobné stretnutia a uvidime ¢asom, ¢i to bude aktivny ¢len, alebo iba taky neaktivny
¢len, ¢o je teda skdér sympatizantom. Samozrejme, ak vidime niekoho, kto chce byt
aktivny, tak mu vytvorime priestor.

Kto o tom rozhoduje, koho prijmete a s kym budete spolupracovat?

Tieto prihlasky napriklad spracovava generdlny sekretdr, ale vSetkych potom postva mne.
Co pridu do zapadoslovenského kraja, postiva mne a ja sa s nimi osobne stretnem. TakZe
ak by nam prislo 50 prihlaSok mesacne, takZe ja si s nimi spravim osobné stretnutia
a snazim sa ich hned niekde od zaciatku zaradit, Ze v ktorej oblasti sa vidia, kde by sa
chceli viac aktivizovat. A podla toho ich zaclenim do tych iniciativ, ktoré my uz mame
vytvorené, alebo im vytvorim priestor, aby si vytrovili vlastné. A oni vlastne rozhodnu
o sebe vlastne uz dalej sami svojou aktivitou a svojimi vlastnymi schopnostami. Ked' sa
samozrejme osvedcia, pri organizacii nejakej udalosti, alebo pridu pomdct dobrovolnicky,
tak ich berieme do timu a budeme im davat ¢im dalej tym vacsiu zodpovednost.

Spominali ste generdlneho sekretara. Je to muz?
Ano, mlady muz.

Predseda je tieZ muz?
Ano.

To je to Co ste vravell, Ze v tej exekutive je viac muZov?
Ano, ale nie je to naschval. Chceli by sme viac Zien...(smiech), musime si ich dotiahnut

a vychovat.

44. Preco myslite, preco nie su?

Lebo k ndm asi tak vSeobecne nechcu prist. Tak sme politicka organizacia, tak sa asi vidia
v inych aktivitach, nez...

45. Myslite, Ze politika odrddza Zeny, aby sa aktivne zapdjali do toho diania?

Asi ano. Ja za seba neviem tomu celkom porozumiet, kedZe som sa rozhodla menit veci
a viem, Ze ta politika s tym sdvisi a beriem to ako fakt. Tak ja sa napriklad toho nebojim,
ale neviem preco ostatné sa tomu tak vyhybaju.
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46. Myslite, Ze politika je viac orientovana na muzov?
Tak zatial je tam stale drviva vacsina muzov v parlamente. TakZe sa tam musime nejako
prebit...(smiech)...cez nich. Musime presvedCit Zeny, aby volili Zeny, napriklad. Ale
samozrejme nielen preto, Ze sU to Zeny, aby si niekto nedal na kandidatku Zenu, len
preto, Ze je Zena. Aby sa td Zena nebala redlne nieCo povedat a presadit, aby tam nebola
len za tU peknu tvaricku a Cislo na kandidatke. TakZze skutocne, aby sme sa navzajom
vedeli podporit v politike a tie podmienky musime uz tomu prisposobit.

47. Preco si politici ddvaju tie pekné tvaricky na kandiddtky?
Lebo predsa len nejaké to percento Zenskych hlasov a mozno aj muzskych im to pritiahne
extra. A prave preto, Ze viacero zZien to zac¢ina vnimat, Ze treba tych Zien viac v tej politiky,
ale nemaju nejako extra Cas si nastudovat tie ich programy, takZe Casto krat volia po
Zzenskych mendch. Tym padom, aby im tam sedeli tie pocty.

48. Aky je Vs ndzor na to, Ze preco politici Zenam tie vrcholové pozicie nedaju?
Na to Vam teraz neviem odpovedat. Neviem. Nikto to neberie, Ze by to robili Uplne
naschval. Mozno to je iba zo zvyku (smiech). Ja som taky vecny optimista, takze verim v to
dobro...mozno si stale myslia, Ze to je muzska hra. Neviem. U nas v OZ to funguje super
a nemyslim si, Ze by tam davali na tie vedUce pozicie len Zeny preto, aby tam boli nejako
na okrasu. TakZe nepozndam osobne takychto muzov, ktori by robili takéto rozhodnutie.

49. Co vnimate pod pojmom muZska hra?
Tak to je ako ten pribeh, ked Magie Thatcherova prisla do parlamentu a ti ostatni panski
poslanci prichystali Zehliacu dosku. Tak jej dali najavo, Ze politika je muZska hra a Zeny
tam nepatria.

50. Mdte pocit, Ze ste ako liderka v urcitych okamihoch zlyhala?
V ramci OZ sa ndm podarilo zrudit vystavbu ropovodu cez Zitny ostrov a véak ten projekt
bei na papieri, tak to je mi tak [Uto, e som sa ndm to nepodarilo Uplne zastavit. Ze stéle
je to také, Ze mozno ten ropovod pojde cez Bratislavu. Skor nie, ale to, Ze to nie je Uplne
uzavreté a ukoncené, tak to ma tak mrzi. Ale neviem ¢&i by som to mohla ja este nejako
viac ovplyvnit.

51. Hovorite o projekte, ktory sa Vam nepodaril?
Asi za taku kratku dobu sa nam to asi nemohlo podarit. Sme len 7 rokov (smiech).
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52.

53.

Mali ste niekedy pocit, Ze Vam bola pridelena riskantna uloha?
Nemyslim si.

Co by mala vasa institiucia, $tit organizdcia, spolocnost zmenit. aby Zeny mali viac
prileZitosti obsadlt liderské pozicie?

MozZno mierne po vzore Rakuska, mozno s mensou rezervou, ked na to nie sme este
Uplne pripraveni, zavadzat také tie zaujimavé iniciativy fokusované, orientované priamo
na Zeny. Ako sme my napriklad mali ten Femtech, ¢o je vlastne podpora Zien v technickej
oblasti, Ze nech to nie je iba takd obycajna dotacia, ale nech to je skér ta priprava na
pracovny trh a na tu vyssiu pracovnu poziciu.

Co sa tyka OZ tak robime kampaf cez socidlne siete. Na nadej stranke si vyslovene
vytvorime nejaku informaciu pre tie Zeny, Ze uz tie Zeny su v OZ, Ze uz sa toho nemusia
obavat aspolu vytvorime skvely tim. Arovno im tam ponuknut oblasti a moznosti,
v ktorych sa m6zu ony samé aktivizovat. Aj pri osobnom stretnuti napriklad, aj teraz, ked'
organizujeme nejaké vzdeldvacie aktivity, tak uz si aj ja vSimam, Ze sa snazim odchytit tie
Zeny asnazim sa povedat to, ¢o aj muzom. Ale doplnit to, Ze mame tam skutocne
prijemné prostredie, Ze sa nemusia v naSom prostredi obavat nejakej sexualizacie alebo
ponizovania na zadklade toho pohlavia, pripadne veku, Ze tie moznosti tam maju skutoéne
vsetci rovnaké. TakZze uz teraz sa snazim povedat aj to B. Tak dufam, Ze aj takou priamou
komunikaciou mézem pritiahnut viac Zien do nasho zdruzenia.

Najlepsie je to tieZ spravit formou pozitivnych vzorov a to ¢o robite vy teraz, v ramci tejto
Studie. To je asi najlepsi priklad. Pozitivne vzory, osobné pribehy a takéto tie iniciativy,
ako Zeny v meste, vytvérat tie... na Urovni $tatu. Tak tam tak ako som spominala, nejaké
programy zamerané na mladé Zeny, alebo dievéatd. A mozno ked sa budu aj vytvarat
tieto aktivity, aby mladi mohli ist na staze, tak aby to uz bolo skutocne aj vyrovnané v tej
firme, nech si aj tie samé Zeny zvykaju na ...od malicka. Ale to neviem, ako redlne
zabezpedit.

Napriklad moja mladsSia sestra mozino pdjde teraz na taku letnU stdz aj s ostanymi
stredoskoldkmi, teraz neviem aka organizacia to robi, moino LEAF alebo tak, Ze ak sa
bude organizovat nieco takéto, tak aby tam dbali na ten pomer. Ale neviem ¢i dbaju, to je
jednd vec, to je Cisto takd myslienka.
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54. Ako vnimate kvoty?
Tazko povedat (smiech). Kvoty su takd komplikovand otadzka a asi na fiu nebudem
odpovedat, lebo by sa to politicky tazko...

Uplne idedine by bolo, kebyze si to ta spolo¢nost vygeneruje sama. Ako su tie priklady v
tych, aké su to, $kandindvske politické strany? Co u? to beru ako samozrejmost a Uplne
prirodzene, Ze na kandidatke je 50 % a 50 % muzov a takéto veci. Tym, Ze je to nepisané
pravidlo, nech to ostdva nejako...V tej iniciative Zeny v meste su vietky politicky spolu.
Velmi rada by som privitala polovicu Zien v nasom OZ, ale neviem ¢i by sme nemuseli
potom vyhadzovat aj tych Sikovnych muZov, lebo nemame dost Zien, uz vébec takychto
vstupnych Zien, aby sme si mohli vyberat, ale podla mna vsetci by sme to tam privitali,
vratane tych muzov, si myslim (smiech).

55. Aku radu by ste dali Zendm, ktoré sa chystaju byt alebo su oslovené stat sa lidrom po prvy
krdt?
Co sa tyka platov, tak uréite nejst pod cenu, s &m som sa ja stretla na nejakych tych
pracovnych pohovoroch. Pritom som vedela, aké sU tam realne platy a aj tak mi ponukli
nizsi. TakZe to uz nie je pre mna partner pre rozhodnutie hned od zaciatku. Byt si vedoma
svojich profesionalnych kvalit a aj ked sa stane nejaka prihoda, ako sa stala mne, tak sa
tym nenechat hned odradit, ale proste pokracovat dalej. A mozno povedat aj tomu
panovi riaditelovi, Ze to nebolo Uplne vhodné, slusnym spbsobom, a nebat sa (smiech).

56. Co sa tyka platov, vnimate, Ze Zeny sui slabsie ohodnotené?
Myslim si, Ze ano, Ze Zeny su slabSie ohodnotené. Najma tie, v mojom veku, 26 rokov, ¢o
vacsina zamestnavatelov aj tak kalkuluje, Ze kedy p6jdem na materskl a podobne a Ze sa
im aj tak neoplati dat mi nejaky vyssi plat. Mam z toho aspon taky pocit. A ¢asto krat mam
taky pocit aj z tych pani personalistiek, Ze uz sa to tak na ne nalepilo, Ze aj ked su Zeny,
tak Castokrat stratili taky nejaky pristup k tomu (smiech?). Ony maju uz tiez svoj filter taky
spraveny, si myslim.

Co sa tyka toho, odkial to vychadza, tak sa vratim k prikladu Rakuska. Tam, ked som si
pozerala pracovné ponuky, tak tam bol vzdy zverejneny minimalny plat. To znamena, ze
Clovek uz isiel s tou informaciou na pohovor, bol o tom plate informovany a mal lepsSiu
poziciu vyjedndvat. TakZe toto ide trosku s ¢asti aj proti Zenam, s tym, Ze ony ¢asto prijmu
aj tu nizsiu ponuku, pretoze redlne vedia, Ze na tU materskd pdjdu a potrebuju mat aspon
nejaké, aby aspon nejaké peniazky dostavali na tu matersku. Takze je to jedno s druhym.
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Mne ponukli menej, pretoZze som bola Student a pocitali s tym, Ze pdjdem na matersku.
Takze tam je vlastne ta diskriminacia veku a z Casti aj pohlavia, pretoze len ja mozem
rodit. Z istého pohladu chdapem tych zamestnavatelov, Ze aj oni kalkuluju. Ale chyba mi tu
takd t4 kultUra na trhu prace, ktord je vybudovanda v Rakusku. Ze tam je minimalny plat,
plus tolko a tolko rokov skisenosti o to vyssi plat a takéto benefity médme, zatial ¢o u nas
sa o benefitoch casto krat ani nehovori a aj ten ¢lovek ide na ten pracovny pohovor bez
Uplnej informacie. A tym padom je aj v slabsej vyjednavacej pozicii a Zena duplovane,
kedZe skutocne tie deti pravdepodobne chce mat, bude mat a to je hlavne o Stasti a
...(nezrozumitelne) profesiondlne.

57, Co by ste dnes spravili indc, keby ste vedeli to, co viete teraz?
Urcite by som bola sebavedomejsia od zaciatku. ISla by som raznejSie do mnohych veci. A
teraz uz mam vybudovanli omnoho vacésiu asertivitu, ako predtym, ked som bola este
milé 19 ro¢né dievcéa (smiech). Viete, my sme hlavne vychovdvané k tomu, aby sme boli
milé a slusné. Teraz uz by som bola asi troska asertivnejsia.

58. Je este nieco, o som sa Vds neopytal ohfadne vasej skusenosti na liderskej pozicii a Vy si
Zelate, aby sa to ludia dozvedeli?
Len to, Ze ked' si spominam na svojich predoslych $éfov, tak to boli muzi, najma na tom
ministerstve financii, som mala skvelého $éfa, ktorého by ani nenapadlo ddvat mi menej
kompetencii alebo nieco, uz len preto, Ze som Zena, takze Casto krat je to o tych muzoch.

59. Preco ste sa so mnou stretli a preco mi toto vsetko rozpravate?
Dozvedela som sa o tejto Studii a priSla mi zaujimava. Je to celkom aktudlne pre mna,
nakolko mam iba 27 rokov a Studujem na tu liderskd poziciu. Tak by som bola rada, keby
boli CastejSie takéto Studie.
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1. Co pre vds znamend leadership?

Leadership pre mna znamena v urcitej miere charakterovu vlastnost, ktord si myslim, ze
lidri by mali mat a to v smere, Ze vedia vycitit, kedy je dbleZité ten tim potiahnut,
rozhodnut a zaroven nasmerovat ktym jednotlivym aktivitdm. Ale na druhej strane,
zaroven aj spatne pocuvat nazory ludi, ktori ten tim tvoria, pretoze dobry lider je schopny
prijat feedback a spatnu vazbu, vyhodnotit ho a zaroven si zobrat silné a slabé stranky
danej vykonavanej aktivity a teda urobit to rozhodnutie na zaklade konsenzu a svojho
prirodzeného prispevku k tej danej veci.

2. Co Vds motivovalo stat'sa riadiacim pracovnikom?

Mna bavi praca sludmi abavi ma ztych ludi ziskavat to dobro asnazit sa nejakym
sposobom vyzmykat tych [udi, aby prejavili tie svoje silné stranky. A motivovat ich k tomu,
aby sa sami prezentovali, lebo my Zeny na Slovensku mdame velmi velky problém so
sebavedomim a so sebaprezentaciou. TakZe, viac-menej to je prva vec a na druhej strane
ma tak isto motivuje k tomu aj to, Ze si myslim, ze na Slovensku je potrebné toho este
velmi vela urobit anielen sediet doma aveci kritizovat, ale snazit sa menit veci
k lepSiemu.

3. Kto Vds najviac ovplyvnil?
Moja rodina, rodicia, ktori ma vychovali sp6sobom, Ze pokial si za svojimi vecami pdjdem,
spdsobom, Zze nebudem konat zlo inym fudom, teda Ze nebudem ludom Slapat po chrbte
a po patach abudem nejakym sposobom cielavedome ist za svojim cielom, tak ho
mozem dosiahnut. Neexistuju bariéry, ktoré by ma nejakym sposobom ovplyvnili
a nemb&zem to dosiahnut.

4. Ako Vds ovplyvriuje rodina a okolie vo vykone vasej prace?

V podstate velmi vela veci preberam so svojim manzelom, pretoze mo6j manzel je o 10
rokov starsi ako ja, ma viac sklsenosti a viac si toho Zivotne prezil. Zaroven sa radim aj so
svojimi rodi¢mi, ktori maju na to vela krat iny pohlad na vec, pretoZe ta disproporcia
toho, Ze ja zijem v relativne velkom meste s trosku inymi hodnotami a inym tym trendom
Zivota a oni su stale tam, odkial pochadzam, tak maju na to taky iny ndzor. A zaroven sa
radim s [udmi, ktori si myslim, Ze dokazu obohatit mna, ale zaroven dokazem obohatit aj
jaich. Mozno inym pohladom na vec.

5. Ako vnimate Zeny na vysokych riadiacich poziciach na Slovensku?
Vnimam ich ako Zeny, ktoré urobili svoje vlastné rozhodnutie a chceli profesionalne rast.
Urobili to rozhodnutie, Ze chcu byt tam, kde chcu a nejakym spdsobom som velmi rada,
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Ze na Slovensku mame Zeny v riadiacich poziciach, i ked na druhej strane si myslim, ze je
ich velmi malo. VsSeobecne, mojim takym vzorom je Margaret Thatcher, Angela
Merkelova v urcitych veciach, nie vo vSetkom. Na Slovensku nemdam velmi vzor. Aj ked'si
myslim, Ze na Slovensku liderky mame, urcite, na druhej strane je pre mna podstatna
kombinacia nielen kvantity, ale aj kvality. SU medzi nami ludia, ako pani Kohutikova,
ktorych si nesmierne vazim, ale zatial Ziadna z nich pre mna nezarezonovala takym
spoésobom, aby som povedala: ,Toto je mo6j vzor.” Na to mam prilis velmi vysoko
nastavené kritéria.

Viac krdt ste nacrtli rozdiel vo vnimani Zenského leadershipu v malom a vo velkom meste.
Aké a v com su podla Vas najvacsie rozdiely?

Ak sa bavime o Slovensku, urcite by sme mali odclenit Bratislavu od zvysku Slovenska,
mozno do urcitej miery eSte KoSice, pretoze situdcia v regidonoch je diametralne odlisna.
Povedzme si, ¢o je ten leadership. Vnimame leadership ako niekoho, kto je na vysokej
leaderskej pozicii? Alebo je to ¢lovek, ktory v malom meste vedie nejakd komunitu? Hej?
Alebo je to Clovek, je to Zena, ktord ma doma 12 deti a je liderka proste v tej domacnosti.
Musime si tieZz nastavit tie kritéria, lebo lider mdze byt kazdy jeden clovek v Uplne inej
role, v ktorej je. Ale pokial sa pozrieme na tie rozdiely, tak zdkladny problém, ktory ja
vidim, je vychova kleadershipu. Alebo teda vedenie kleadershipu, kde hlavne u tych
dievcat, si myslim, Ze je potrebné pracovat s dievéatami uz na zakladnej skole, kde je im
potrebné ukazovat nejakym sposobom, Ze rola matky a Zeny je podstatna a predurcena
prirodou, ale zaroven je potrebné tym dievéatam ukazovat, Ze pokial sa rozhodnu, Ze sa
chcu profilovat aj vo svojej profesionalnej kariére, Zze na to maju. M4 sa vyzdvihovat
a posiliovat ich sebavedomie a hlavne z pohladu tych role models, tych vzorovych
pripadov, je potrebné im ukazovat, Ze pokial chcu, tak to dosiahnu. PretoZe sa vela krat
stane, Ze dievCatd v tych malych mestach, podlahnd svojmu okoliu a to okolie formuje ich
neskorsiu rolu v spolo¢nosti a mozno mbézem povedat, Ze do urcitej miery ma vplyv na to,
Ci tie dievCata sa rozhodnu budovat tu svoju profesionalnu kariéru, alebo nie.

Co pre Vids znamend diskrimindcia v praci?

Noo..aaa...samozrejme, ako Zena v nie prave v pozicidch, ktoré su typicky Zenské,
profesionalne, som mala moznost pracovat vacsinou v muzskych kolektivoch, alebo teda
stretdvat sa a pracovat v prostredi typicky muzskom. Aaaa samozrejme, zena sa dostava
velakrat do velmi taZkej situacie z pohladu nielen dokazovania svojich schopnosti
a vedomosti, ale zdroven aj z pohladu toho, akym spdsobom nastavit tu intimnu zonu tak,
aby ju viac-menej chlap dokazal pochopit a neprekracoval. PretoZe, bohuZial, ked sa
pozrieme na tie vzory v nasej spolocnosti typu damy, ktoré, ktorych jedinym cielom je sa
vydat alebo respektive mat dieta s niekym, tak samozrejme to nejakym spdsobom
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pozicionuje aj tu zenu. CiZe 4no, mala som tu moznost byt v pre mria nekomfortnej zéne
a nie je to jednoduché, ale da sa to vybalansovat.

Stretlj ste sa s diskrimindciou v praci? Uvedte priklad.

Noo, tak, je to otom, Ze ten pan si vas vyberie ako spoloc¢nost na viacero pracovnych
ciest, ktoré nejakym sposobom nie vidy spadaju do vasho portfélia. Ale na druhej strane
je to stale o tom nastaveni. Je to teda o tom, Ze si vas vas nadriadeny vybera sposobom,
Ze sa zucastnujete pracovnych ciest, ktoré nejakym spdsobom nepatria do vasho
portfélia, alebo nie su vaSou zodpovednostou. Zaroven dostavate SMSky typu Ze:
,Pojdeme spolu na miting, ak s nami nep6jde ta atd osoba.” V piatok vecer dostavate
SMSky typu: ,Co robite?“ a¢i: ,Ste stym druhym kolegom?* a podobné veci. Pricom
viete, Ze ten druhy kolega je vas velmi dobry priatel a nie je Ziadnym vasim napadnikom
a ani ni¢ podobné, kedZe je teda gay, hej, a homosexual.

Na druhej strane, tym, Ze nejakym spdsobom neodkryva svoju identitu, tak je vnimany
ako sok. No ale potom to uz nejakym spdsobom dosahovalo stavy, kedy som sa triasla,
ked sme sa stretli na nejakom mitingu, alebo ked sme riesili nejaké spolocné projekty.
V momente, kedy sa ten ¢lovek rozhodol ponat svoju kariéru inym sposobom a rozhodol
sa zaloZit si vlastnu spoloc¢nost, vSetkym nam odlahlo. Vtedy som aj svojmu priamemu
nadriadenému tuto vec aj odokryla, Ze k takym veciam vlastne dochadzalo. A vysporiadala
som sa s tymto celym iba ignordciou a nastavenim silného Stitu arogancie a ohrani¢enim
tychto veci, Ze ich nevnimam. M6 nadriadeny ostal Sokovany a prekvapeny, pretoze to
nevnimal, pretoze som to dostatocne dobre skryvala a nakolko som pracovala v Cisto
muzskej spolo¢nosti, tak mi nebolo mozné komunikovat, pretoZe to narusa integritu timu
a pracovny vysledok.

Nevysla som s tym preto, lebo som nechcela vytvarat tenziu vtom time. Pokial som si
nepovedala, Ze to je nevyhnutné, aby to bolo odokryté. A kedZe mam dostatocne vysoky
absorpény limit a mala som moznost stretdvat sa s takym typom fudi pomerne dost ¢asto,
som to odignorovala. Ked som si povedala, Ze OK, ked mi posielal tie SMSky, teda sprava
sa ako Ziarlivy priatel. Ale ja som vtedy mala priatela, vedel o tom, Ze som zadan3, tak
nejakym sp6sobom som to odignorovala. Hned ako mi prisla SMS nie pracovného
charakteru, tak som ju hned vymazala a neriesila som to. A snazila som sa minimalizovat
moznosti stretavania sa, okrem teda pracovnych mitingov. Bol Cerstvo rozvedeny, tak si
hladal zazemie a hniezdenie. Nedala som mu Ziadne signdly, ale kedZe ja som extrovertny
typ Cloveka a rodi¢ia ma vychovali spdsobom, Ze mam sa spravat slusne k vietkym fudom,
tak to prirodzene mo6zu niektori [udia ponat tak, Ze sa knim spravam milSie ako
k ostatnym. Ale spravala som sa knemu tak, ako k ostanym. Dokonca som knemu

156



neprejavovala ani naklonnost, ani mi pri praci s nim nebolo dobre. To znamena, Ze Ziadne
letmé Usmevy tam neprebiehali.

Pokial reagujete na tieto prili$ pozitivne naklonnosti, postup, mnoZstvo zodpovednosti
a obsah prace, ktory je zaujimavejsi, dostavate. V. momente, no nesmie to byt pravidlo, ak
date najavo, Ze nie, tadial cesta nevedie, tak urcity dobu je mozné badat pokles a také to
nevsimanie aignoraciu. Potom sa to dostane naspat, pretoze ta firma si je nejakym
spbésobom vedoma tych schopnosti tych danych fudi. Teda nemdzu ignorovat jedného
¢lena timu, pokial ma schopnosti, ktoré su potrebné pre tu spoloénost, unikatne. Skor i
neskor sa zase ktomu dostane. Ale bolo to vidno na tom mnoZstve prace, ktoré som
dostavala, ma to nutilo ostat v praci dlhsie. To znamena ostavat v praci dlhsie s tou danou
osobou po pracovnych hodinach. V tomto to bolo viditelné.

Stretli ste sa v prdci s konstruktmi ako Sikanovanie, nasilnicke spravanie sa, sexuadine
obtaZovanie, citové vydieranie?
K tomuto som sa nedostala, lebo v momente ako som to vycitila, tak som to sekla.

10. Spomenuli ste typicky Zenské a typicky muZské povolanie. Co pod tymito pojmami vnimate?

11.

Su typické vtedy, ked' ich tak spolo¢nost kategorizuje. Osobne si myslim, Ze s povolania,
pre ktoré su vhodnejSie Zeny a pre ktoré su vhodnejsie muzi. Nemyslim si, Ze by Zeny mali
vykonavat povolanie, ktoré su pre nich psychicky alebo fyzicky narocne a necitia sa v tom
pohodlne. V. momente, kedy sa ta Zena rozhodne, Ze to povolanie chce vykonavat, tak
nech ma rovnaké prilezitosti, ako ma ten muz. Ja si vazim banikov, ale nemyslim si, ze
Zena by tam nasla vlastné Stastie. Ja by som ho urcite nenasla. Ale pokial si Zena mysli, Ze
chce byt banicka a chce tu profesiu vykondvat, tak nech ju vykondva. A nech ma rovnaké
prilezitosti, ako ten chlap. | ked predispozicie su iné, ale nech ma rovnaké moznosti. Na
druhej strane, Zeny a muzov tvaruje taka ta,... Zeny Zenskost a muzov muzskost. A myslim
si, ze to je to krasne na tych pohlaviach, ¢o by mohlo teda byt zachované, ¢o ich aj
profiluje. Som Zena a som Zenska a som S$tastna za to, Ze mam k tomu feel (pocit) tej
Zenskosti. A ked sa rozhodnem byt vojacka alebo banicka, tak nech mam tu prileZitost.
Ale ked' je tam 95 % muZov a muZi maju na to fyzické predispozicie, tak nech to robia, ak
to chcd robit.

Ktoré su podfa Vds typicky Zenské povolania?

Ked sa pozrieme do Skblok a jasliciek, tak vidime, Ze drviva vacsina u-Ci-te-liek (doraz,
hlaskuje) je teda Zien. A zaroven ked' sa pobavime aj o sestrickach v nemocniciach, tak je
tam velmi malo muzov na tychto poziciach. Ked sa pozrieme do sluzieb, drviva vacsina
Zien, ktoré vedu podniky, malé a stredné, ako kadernicke saldony, kozmeticky, krajcirky,
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12.

eSte stale je to tak, Ze je tam viacej zien. Uctovni¢ky, vo vela malych a strednych
podnikoch a Zivnostnikov je tam Zena. PretoZe sa hovori, Ze Zena ma cit na ten detail. A
preto moZzno pozicie ako pretekari, automobilovi a piloti, tak vidime viac muzov, pretoze
ti su vlastne ochotni, dokazu viac riskovat vo svojom Zivote zndasat riziko, ked sa pozrieme
na velké financné spoloc¢nosti, korporacie, tak vacsina je vedend muzZmi, okrem teda
FEDu, kde vidime prvu Zzenu v Amerike.

Co sa tyka tychto typicky Zenskych povolani mdte prehlad, kto je na manaZérskych
pozicidch?

Klamala by som, keby som tvrdila, Ze mam prehlad alebo poznam Statistiku. Viem, Ze je
viac Zien v sluzbach, ako v priemysle, ¢o sa tyka majiteliek tych podnikov, Zivnostnicok.
Viem, Ze velmi vela skélok, ktoré sa zakladd v poslednom obdobi, je zakladané Zenami,
teda sukromnych skolok. Ked sa pozrieme do rady Statnych, strednych a vysokych $kél a
na stretnutia rektorov, tak tam vidime vaésinu muzov, nie Zien. Vyvoj je taky, Ze tam
vidime viacej muzov. Preco to tak je, ja neviem.

Viem povedat, jednu vec, Ze Zena sa vela krat rozhodne viest skolku, alebo mald firmu z
dovodu toho, Ze mame tendenciu viest nieCo malé. Pokial vidime nieco velké, nejaky
velky kolos, aparat, tak sa toho prirodzene zlakneme a detailne a analyticky si
prechddzame, ¢i mame na to gule a ¢i dokazeme ten velky aparat pred sebou riadit.
Zaroven, pri tych takych mensich podnikoch a strednych podnikoch, tak tam je to o tom,
Ze td Zena, pokial za¢ina v malom, tak si dd do kopy cellu tu analyzu, teda svojho
pracovného casu, volného casu, prostriedkov a zaroven musi mat tu ideu myslienku, s
ktorou by chcela do buducnosti nejakym spdsobom pracovat a pripraveny biznis plan,
ktory jej vlastne povie, Ze kedy a akym sposobom to dokaze realizovat.

Nas Zeny, nechcem povedat Ze brzdi, ale brzdi materstvo a nasa prirodzena uloha Zeny a
matky, kedy viac-menej sa ta Zena dostava z toho profesného a pracovného kolotoca do
toho, aby sa vlastne starala o svoje malé dieta. Vtedy je dblezZité nastavenie jednak zo
strany $tatu, ale zdroven aj zo strany zamestnavatela, pokial nie je podnikatelka, aby jej
umoznil kontinualny navrat do profesiondlneho a pracovného Zivota vtedy, kedy sa ona
rozhodne. Nie vtedy, kedy jej to finanény mechanizmus umozni, pretoze toto je ten
hlavny problém dnes. Zena méa vela krat pocit zavislosti pokial ma partnera. Pokial toho
partnera nema, tak moézem povedat, Ze osamelé mamicky sa dostavaju do takej tej siete a
stdvaju sa socidlnymi pripadmi v tejto spolocnosti. Ako povedzme si na rovinu, zit z 203
eur a 32 centov, ¢o je rodiovsky prispevok v sucasnosti, je tragické. Zaroven treba
povedat, Ze je to prispevok, teda stimuluje tU Zenu, aby sa vratila do toho pracovného
procesu, pretoze ta materska je tou nemocenskou davkou, ktord vykryje to obdobie, ked'
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13.

14.

je vlastne mimo pracovny a profesny zivot. Cize tat ju nepriamo stimuluje v tom, aby sa
pomaly vracala.

Mate pocit, Ze ste sa stretli s mnohymi prekdZkami na ceste k liderskym poziciam?

Prva vec, s ktorou som pracovala, bolo moje vlastné sebavedomie, ktoré sa vela krat
ocitlo na razcesti. Ja som typ Cloveka, ktory ma rad, ked' je v kombinacii obsahu a formy.
To znamena, Ze nerozpravam vtedy, pokial neviem a ked' si nie som istd, co ma do urcitej
miery aj diskvalifikuje. Ale pre mna je délezité mat aj ten obsah. Ten obsah som si tvorila
tym, Ze som si Studovala, Studujem si dodnes a Studujem si aj mimo prace, Studujem si aj
po veceroch, studujem si vtedy, kedy mi to rodina a vSetky ostatné povinnosti dovolia.

Vela krat sa stdva, Ze Zena v tom kolektive, pokial pracuje v ¢isto muzskom kolektive, musi
potvrdzovat tie svoje vedomosti a skdsenosti ovela dlhsie, ako chlap na rovnakej pozicii.
Zaroven poviem, Ze ten Cisto Zensky kolektiv, ktory som tiez zazila, nie je vyhra, pretoze
tam unika nejakym spbésobom pragmatizmus a pragmatické rieSenie, preto som mala
vzdycky rada zmieSané kolektivy. My Zeny potrebujeme byt obcas utvrdzované vo svojich
nazoroch a radi konzultujeme a diskutujeme. TakZe pre mna, to utvrdzovanie toho
sebavedomia bolo o tom, Ze som si tie vedomosti mala s kym prekonzultovat a potvrdit.
CiZe sebavedomie.

Druha vec, tie bariéry som ja nevnimala ako problematické, ¢i uz stupanie po tom
rebricku, pretoZze som sa vzdy snazila robit veci tak, aby ma posuvali vyssSie. Vtedy som to
vyhodnotila, Ze dobre, dostanem tych 10-15 hodin prace, pretoZze ma to posunie dalej.
Moja rodina je mojou velkou podporou, musim povedat. A ja nevnimam obdobie, kedy
som ostala na materskej dovolenke ako bariéru, pretoze myslim si, Ze ako jedna z mala
Zien na Slovensku som mala to Stastie, Ze som iSla po materskej do spolocnosti kariérne
vysSie a zaroven spdsobom, ktory mi nastavil mdj sicasny zamestnavatel, ¢ize postupne.
To znamena, Ze som nenastupila na 100 %, ale nastupujem gradualne, kontinualne a z 50
% som v sucasnosti na 80 % Uvazku. Co v st€asnosti povazujem na Slovensku ako luxus,
nie ako Standard.

Stretli ste sa aj s externymi bariérami? MdZete uviest priklad?

A tak ano. Tak samozrejme, prirodzena konkurencia v timoch atd. to je, je zdrava. Na
druhej strane je otdzka, ze akym spbsobom je teda pristup zo strany nadriadeného. Na
toto musim tiez povedat, Ze som si to vyhodnocovala tak, Ze som to nevnimala ako nieco
proti mne, ale nieco, ¢o ma motivovalo, aby som bola lepsia. Aj ked bola nejaka bariéra,
bolo povedané, Ze ty si tu kratko a nemas toto, nemas tamto, alebo nemas na to, tak som
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sa pytala, ako by som mala na to. A oni mi povedali, Ze najprv musis urobit toto, toto,
toto a ja som si to pomalic¢ky rozkuskovala a isla za tym. Cize viac-menej nie.

A mala som takisto Stastie na svojich nadriadenych, ktori vedeli, Ze vtedy, ked' je potrebné
zamakat, tak som vidycky zamakala a vtedy, ked bolo volnejSie, tak vedeli Zze ma kvazi
mozu vypustit a mbdziem si trocha oddychnut. TakZe, nie, je sa to nesnazim vnimat ako
bariéry, ale ako vyzvy, ktoré treba prekonat a vZidycky som to brala pozitivne.

15, Malj ste niekedy pocit vo Vasich liderskych pozicidch, Ze Vdam pridelili riskantny projekt?
Samozrejme. Vo velmi vela pripadoch sa stavalo, Ze som dostdvala projekty, ktoré boli
nejakym sposobom riskantné, alebo nad moje moznosti. Pre mna je dolezita ta skladba
toho timu, ktory to so mnou riesi. Je pre mna dolezité mat v time cloveka skiseného a
starSieho, ktory moZno na jednej strane nepozna tie najnovsie vydobytky techniky, ale ma
skusenosti a preZil si nieCo aj z tych déb minulych. Zaroven tam chcem mat mladého
Cloveka, ktory prave ma tu skusenost s tymi najmodernejSimi technikami a ma novy
pristup k veciam. A potom je ten stred. To znamena, fudia, ktori sU nejakym sp6sobom v
mojom a v starSom veku ako som ja, ktori vnimaju veci strednou cestou.

Aj v platforme Zien Slovenska, ktord vediem, ja som predsednicka, mam troch
podpredsedov. Ja mam 30 rokov, moja prvad predsednicka ma 40 rokov, moja druhd
podpredsednicka ma 50 rokov a mojim tretim podpredsedom je chlap. To znamen3, Ze ta
skladba, ktora tam je, je jednak vekovo vyvazend, ale zaroven aj gendrovo, rodovo
vyvazena, pretoze ta skladba prave tychto ludi mi ddva zrely pohlad na svet. Vela krat sa
stdva, Ze my Zeny mame taku td: “No tak ideme bojovat proti tomuto a tomuto a musime
sa k tomu postavit agresivne a podme bojovat za nds Zeny.” A ten chlap mi povie: “Ale
ved preco bojujete? Ved mi muzi sa vlastne zasadzujeme o to isté, len nam to musite
naformulovat na tacke takym sposobom, aby sme to pochopili. Vy ked' sa zatnete a idete
takym tym razantnym sposobom, tak my to vnimame ako Utok a nie ako cestu, na ktoru
by sme sa mali vydat spolo¢ne.”

Cize pre mfa je doleZité, aby boli tie timy réznorodé a aby kaZdy priniesol iny pohlad na
vec a potom urobit ten konsenzus nejakou tou debatou a prijat to rozhodnutie. Su
momenty, kedy treba reagovat rychlo, do 24 hodin, teda musim to rozhodnutie prijat ja,
bez ohladu na nazory tych ostatnych, ale snazime sa ako fakt diskutovat a riesit veci
spbsobom, ktory je najvhodnejsi a najschodnejsi pre ten tim. To je podla mia délezité,
skibit tu skusenost s tym drajvom (od anglického slova drive) a flexibilitou.
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16. Kto Vdm ponukol tieto riskantné pozicie a co myslite, preco?

No, moj sucasny nadriadeny mi hovori, Ze on mi ich ponuka preto, lebo vie, Ze ich budem
vhnimat ako vyzvu, pristupim k nim zodpovedne a budem im venovat 150 %. Ja som typ
¢loveka, ktory si na zaciatku urobi analyzu. A po bé, urobim si nejaku Strukturu a systém,
ako tu vec dosiahnem a snazim sa to nejakym spdsobom kontrolovat. Niekedy musi
¢lovek improvizovat, ale vtedy si nejakym spdsobom poviem, Ze bud' to urobim tak, alebo
tak. A bud na tom ziskam, alebo stratim. Snazim sa samozrejme minimalizovat tie straty,
ale k nim dochdadza. Clovek nie je neomylny. CiZe stavaju sa veci, ktoré sa ndm nepodaria.
Stale je doélezité, vyhodnotit si ten ciel, ku ktorému sme sa dostali. Je dblezitejsi a
znamena viac, ako straty a o ¢o sme prisli.

Cize, dostdvam sa k veciam, ktoré nie su $tandardné v pomerne mladom veku. Ja si to
uvedomujem, Ze som sa vo velmi mladom veku dostala na poziciu, ku ktorej sa dostat,
trva niektorym [udom trocha dlhsie. Ale je to aj o tom zanieteni, o si ¢lovek povie, &i to
zvladne alebo to nezvlddne. A je to aj o tom sebavedomi. Zatial som vo svojej
profesionalnej kariére nemala projekt, na ktory by som povedala: “Nie, je to neurobim.”
Ale ak som vedela, Ze kde mam medzery, tak som ich dopredu komunikovala, Ze to
nezvladnem a Ze myslim si, Ze potrebujem na to toto, toto, toto aby som to dosiahla.
Mam aj teraz taky projekt pred sebou, v ktorom sa necitim byt 100 % komfortne, ale
snazim sa ten tim vyskladat takouto formou, alebo na druhej strane robit veci tak, aby
som ten background a tie veci, ktoré k tomu potrebujem, dosiahla a mala.

17. Myslite, Ze aj muZom su ddvané riskantné pozicie a projekty?
Urcite. Z mbjho pohladu, to ¢o rieSim v sucasnosti, si nemyslim, Ze je to nastavené
rodovo. Niekedy je aj vyhodné, Ze v pozicii, ktord zastavam, je Zena. PretoZe Zena svojim
Sarmom, sposobom komunikacie dokaze vela krat dat veciam taky ten jemnejsi a menej
agresivnejsi nadych.

18. Mate pocit, Ze ste ako liderka v urcitych okamihoch zlyhala?

Urcite. A v tomto momente je délezité priznat si chybu. Ja ked som tu chybu urobila, tak
ja si ju priznam, pretoZe to nejakym spdsobom vytdra osobnost lidra. PretoZe aj to je
jedna z veci, ktoru je potrebné povedat, Ze pokial sa pomylime, tak sa pomylime. A ¢lovek
teda nie je neomylny a je to normalne. A vtedy nastdva to bé, to znamen3, ¢i sa da z tej
situacie nejako vykluckovat a dosiahnut aspon nieco a pokial sa ni¢ nezmeni, tak treba sa
z tej veci poucit. Po projekte sme si vidycky davali stretnutia, povedali sme si, ¢o sa
urobilo zle a snazit sa nejakym spdsobom tie Skody minimalizovat do buddcnosti.
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19. Co by mala vasa institicia, stat organizdcia, spolocnost zmenit. aby Zeny mali viac
prileZitosti obsadlt liderské pozicie?
No, na Slovensku je, ¢o sa tyka poctu podnikov, 99 % malych a strednych podnikov, 1 %
tvoria velké podniky, ¢o do poctu. Delime ich na slovenské a medzindrodné. My z
Platformy Zien Slovenska, sme urobili taky prieskum, na zdklade ktorého sme zistili, Ze
nadnarodné spolocnosti, a zvacsa su to velké firmy, maju implementované politiky, ktoré
sU zamerané na zosUladenie pracovného, rodinného a osobného Zivota. Je ich malo a
napriek tomu, Ze vela z nich to deklaruje, realita je ind. Je ich velmi malo (vysmesne,
vydych). ESte aj z pohladu toho, Ze ta realna implementacia v praxi aj funguje. To je prva
vec.

SU to vacsinou firmy, ktoré maju americké pozadie, nemecké pozadie. Proste firmy, ktoré
maju nejaku cestu za sebou a ten Standard vyvinuty. V slovenskych podnikoch je takéto
nieco skér vynimkou, ale existuju tieto vynimky a su to podniky, ktoré su vacsinou vedené
Zenami, ktoré chdpu tu problematiku a je potrebné sa im nejakym spdsobom venovat,
prave tejto Uzkej skupine Zien.

Musime zacat s vychovou dievCat na zakladnych skoldch, ¢i uz prostrednictvom nejakych
krizkov, nemusi to byt len Sitie a remeselné prace, ale je mozné tym dievéatam ukazovat
aj nieCo lepsie, to ¢o chlapcom. Proste snazit sa nejakym spdsobom nastavovat ten
manazérsky pristup, hej, a hovorit tym dievéatam, Ze aj ony moézu byt manazérkami a
liderkami, rovnako ako ti chlapci, aj ked budu matkami a budd mat tu svoju ulohu, ktoru
musia splnit. Musime, my si myslime v platforme, pocas nauky o spolo¢nosti na strednych
Skolach, kde na to nejakym spésobom v sucéasnosti je priestor, predstavovat tym
dievéatam prave tie vzory, tie Zeny, ktoré to nejakym spdsobom dokazali, ktoré si tu cestu
vybudovali, a napriek tomu, Ze ich prostredie vnima ako karieristky, tak su to Zeny, ktoré
dostatocné rovnaky cas, ktory si ony myslia, a teda ho davaju svojmu dietatu, je rovnako
vyvazeny tomu Casu, ktory travi v praci. Vela zavisi na tej kvalite, nie na kvantite, ktoru
travi s tym dietatom.

Jedna vec je byt mamickou na materskej dovolenke a ¢akat, kedy sa méj muz vrati domov
z prace a vtedy tu kvalitu tomu dietatu neddvate, lebo ste nervdzna, a bé, byt niekde 4 —
5 hodin prec, to dieta je ¢i uz s aupair, alebo v jaslickach, alebo v Skdlke, alebo so starymi
rodi¢mi, sa na to dieta teSim ked pridem domov, nas vztah je kvalitativne iny.
Rozpravame sa, spievame atd. Cize davat to tym dievéatdm na tej strednej $kole, 7e dd sa
to. Potom na tej vysokej Skole tak isto tie diev€atd motivovat ist Studovat odbory, ktoré
s mozno typicky muzské, ako svet informacnych technoldgii. Ale, na druhej strane im
povedat, Ze preto, Ze vieme, Ze ten rozdiel je spOsobovany tym, Zze mame profesie, ktoré
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zardbaju viac. To su typicky muzské, ako svet informacnych technolégii a potom profesie,
ktoré su uplne dole. Cize hej, aké typy profesii zvyraziiuju ten, tie platové rozdiely. Cize
snazit sa podporovat dievcéatd, aby isli Studovat aj tie oblasti, ktoré mozno nie su prave
pre nich zaujimavé z toho dbévodu, Ze si myslia, Ze su ¢isto maskulinne. A potom, pocas tej
kariéry to nastavenie toho tej sociadlnej siete toho Statu ma byt také, aby to tej Zene
umoznovalo sa vracat do tej prace spat skoér, ¢o v sucasnosti na Slovensku je
problémovymi, ale aplikacna prax. To znamena, Ze zamestnavatel nedbveruje mamicke
po materskej dovolenke, mamicka je 3 roky prec od tej prace, pretoZe ten job sharing,
alebo to zdielanie pracovného miesta, nefunguje.

Dalsia taka ta predtucha je, 7e dieta je, byva ¢asto krat choré, ked sa da do kolektivu. Ano
je (doraz), ale nechajme to na rozhodnuti tej matky, ako si to poriesi a ¢i do tej prace
pride, alebo nepride. Je potrebné povedat, Ze pokial sa ja na nieco zodpovedne pripravim
a chcem to vykondvat, musim aj deliverovat, musim aj davat. Je vela prikladov mamiciek,
ktoré sa vratia a potom sa vracaju na OCR s tymi detmi, aby s nimi boli dlhgie. CiZe je
velmi vela problémov, ktoré sa musia rieSit postupne na jednotlivych Urovniach a
stadiach tych Zien, ale vSetky problémy neodstranime. Musime zacat nieco robit, aby sa
tento rozdiel zacinal zmensovat. Musime ten Zivot aj tak Zit. Je krdsne o tom rozpravat,
ale musime to aj prezZivat. To je na tom najddleZitejSie, aby sme vedeli dat ten realny
priklad z praxe. A zosuladit pracovny, rodinny a osobny Zivot je velmi tazké. Pretoze
nemodzete byt 100 % v kazdom jednom. Mate 100 % v podobe 24hodin za den. Je to Cisto
o prioritizacii a o tom, o je pre nas pocas toho daného dna najddlezitejsie.

20. Ako vnimate kvoty?
Ja nie som za kvodty a ani Platforma Zien Slovenska nie je za kvoty.

21. Aku radu by ste dali Zendm, ktoré sa chystaju byt, alebo su oslovené stat sa lidrom po prvy
krdt?
Verit v samu seba, aaaa nezastavovat sa pred vecami spdsobom ja to nedokdzem, neda
sa to, pretozZe pokial ¢lovek neskusi, nevie, &i sa to da, alebo ¢i sa to neda. Vyberat si veci
takym spbsobom, v ktorom sa budu citit pohodlne. To znamena, niekedy ist na veci
pomalsie a mat dlhsie skdsenosti v urcitych povolaniach a postupne si budovat tu kariéru,
ako sa dostat skokovou fazou prilis rychlo a prilis vysoko.

Ja si myslim, Ze je to vela aj o tom muZovi a o tej spolupraci s tym muzom, pretoZe pokial
mate vytvorené prostredie, kde Vas ti muzi podporuju, tak je to ovela jednoduchsie.
Stabilita a podpora partnera, alebo partnerky. To je dbélezita vec. A v kone¢nom dosledku
je to o tom vlastnom vybere, Ze Co nas robi Stastnym. Povedat si, ¢o je ten nas ciel a ¢o
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chceme v Zivote dosiahnut. A kde sa citime, Ze sme dosiahli tento bod. Lebo nie kazdy z
nas moze byt prezidentkou Slovenskej republiky, alebo premiérkou. Nie kazdy moze byt
manazérkou vo firme a nie kazdy mdze viest nejaké dobrovolnicke aktivity. Je to proste o
tom, Ze si povieme, Ze to je to, ¢o sme dosiahli a sme s tym spokojny, lebo problém nas
Slovakov a Sloveniek je v tom, Ze si zavidime a chceme mat stéle viac, ako mame. Takze
najst taky vnutorny pokoj a satisfakciu s tym, ¢o sme zatial dosiahli. Taky patos na zaver,
ze? Ja viem (poloUsmev, smutno).

(otazka p. Farkasovej)

22. Preco by Zeny mali byt liderky a ist prec z toho sukromného Zivota ?
Nemusia!l? Ja si rovnako vazim Zenu, ktord sa rozhodne byt matkou a mat deti a manzel
pracuje. A ona sa stara o tu rodinu. A rovnako si vaZzim aj Zenu, ktord sa rozhodne nebyt
matkou a len si buduje svoju profesiondlnu kariéru.
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Rozhovor 10



1. Co pre vds znamend leadership?
Pre mna to znamena vedenie [udi, motivovanie timu a tak motivovat tim, aby sme spolu
dosiahli ciel, ktory mame vytyceny a ktory je nam jasny.

2. Co Vds motivovalo stat'sa riadiacim pracovnikom?
Aby som mohla prijat rozhodnutia, aby som sa podielala na dosiahnuti cielov, aby som
mohla ludi viest a aby som bola ¢lovek, ktory berie na seba zodpovednost.

3. Kto Vds najviac ovplyvnil?

Najviac ma samozrejme ovplyvnili rodicia, lebo aj moj otec bol vedlcim zamestnancom.
Ale potom, prva moja skusenost, ked som nastupila po Skole, tak to bola riaditelka
nemocnice, ktord povazujem za vyznamnu osobnost v mojom Zivote a ja som sa od nej
velmi vela naucila. Ja si aj myslim, Ze kazdy mlady ¢lovek po Skole a potom aj cely Zivot
potrebuje mentora alebo tutora a ja tuto riaditelku v mojom prvom zamestnani
povazujem za svoju mentorku. Potom som v Zivote mala eSte mentorov, ktori mi
pomahali, ale urcite ona bola prva osoba, ktord mala na moje posobenie najvacsi vplyv.

4. Spominate pani riaditelku ako cloveka, ktory Vas najviac ovplyvnil. Viete mi povedat, ako a
cim?
Ako sa postavila k veciam, ako veci rieSila, aka bola diplomatka, ako vidy videla veci
optimisticky. Ona v tom ¢ase mala uz okolo 60 rokov a popri tom sa vzdy tesila na vsetky
Uspechy ako dieta. To bolo pre mna velmi motivujuce.

5. Ako Vs ovplyvriuje rodina a okolie vo vykone vasej prace?
Urcite je rodina pre mna na prvom mieste. Velmi ma motivuje to, ked su moje deti na
mna hrdé a ked'sa im paci, to ¢o robim. Medzi mojimi najlepsimi a najkrajsimi okamihmi v
Zivote bola chvila, ked mi moji synovia povedali, Ze som im prikladom.

6. Mali vase riadiace a vrcholoveé pozicie vplyv na Vas rozvod?
Nie.

7. Madte pocit, Ze chlapi sa boja Zien lideriek?
Ak berieme moj priklad, je iny. M6j byvaly manzel bol lekdr a nadviazal si kontakt a vztah
so svojou sestrickou. Ako v tom pripade mdzZe byt, pretoZe on povedal, Ze ta sestricka ho
vnima ako boha, Ze naftho sa tak pozerd a ja sa nanho tak nepozerdam, Ze: “Ona ma
zbozhuje.” A mozno ja som ho azZ tak nezbozfovala ako ta sestricka vedela zboZiovat. Ale
toto, v zaliatkoch urcite aj ja som zboznovala, ale to bolo ked sme boli 16 rokov manzelia.
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Takze ja si nemyslim, Ze toto je dovod, Ze ja som zastdvala vedlce pozicie a nie toto
viedlo k rozpadu manzelstva.

Ako vnimate Zeny na vysokych riadiacich pozicidch na Slovensku?

Ja mdZem na tuto otdzku odpovedat len mojimi skisenostami. Zeny su velmi pracovité.
Zeny su velmi zodpovedné. Zeny vedia naozaj velmi dobre motivovat [udi. Takze ja médm
velmi dobru skusenost so Zenami na riadiacich poziciach. Mam s nimi kontakt, spolu
uzatvarame zmluvy, spolu rokujeme. Ked rokujem so Zenami na vysokych pozicidch, mam
dojem, Ze vidycky sa rychlejSie dohodneme, lebo hovoria k veci, stru¢ne a podme sa
dohodnut. MoZno Ze menej takych nepotrebnych egoistickych (smiech) postojov. Tam,
akoze ja ked rokujem so Zenou, vidycky je to vecné, strucné a k veci.

Vravite, Ze Zeny motivuju lepsie. Cim?

Priroda dala Zenam to, Ze sa vieme viZit do situacie toho druhého cloveka. Tym, Ze
vacsinou zeny sme aj matky, tak vieme aj ustupit zo svojich pozicii, lebo sme sa naucili od
Zivota to, Ze ten druhy Clovek, to akoze nasSe dieta, je prvoradé a my sme na druhom
mieste. A presne tuto skusenost Zeny vedia vyuzit aj v tych veducich poziciach. Maju
nadhlad a vedia sa vzit do situacie toho druhého ¢loveka.

10. Preco sa podlfa Vds s muZmi neda tak lahko a rychlo dohodndt?

11.

Lebo sme zvyknuté na to, Ze mame milién povinnosti, Ze mame aj ten ¢asovy rozvrh taky,
Ze aj v praci a potom esSte aj doma sa starat. Mame milién veci a naucili sme sa byt
efektivne v Case. Lebo musime byt také. Tak isto ako musime byt efektivne s ¢asom v
domdcnosti, ¢o sa tyka starostlivosti o deti. A potom sme rovnako efektivnejsie aj v
pracovnom case.

Aké a v com su podla Vas najvacsie rozdiely medzi lidrom muZom a Zenou?

Aaa...(pauza, premysla), z mojich skdsenosti, na tych vrcholovych poziciach, ked som aj vo
Véeobecne] zdravotnej poistovni (VSzP) posobila, tak generdiny riaditel bol muz. Aj
v mojom terajSom zamestnani je generdlny riaditel muz. Aja vnimam tychto muZov,
a mozno tu mam najvacsiu sklsenost a viem to hodnotit na zaklade mojich skusenosti.
Ale obidvaja ti muZi sa obklopia so Zenami, pretoZe oni tiez hovoria, Ze maju velmi dobru
skusenost so Zzenami liderkami, alebo teda manazérkami, lebo tiez si to cenia, aky je
pristup Zeny k praci. Ako eSte raz by som zopakovala pracovitost, nie egoisticky pristup,
lebo my sa vieme viit do tej situacie toho druhého ¢loveka, vieme ustupit,
ale..aaaa....takto som eSte nikdy neuvaZovala, aky je najvyraznejsi rozdiel medzi zenou
a muzom. MozZno Ze Zena je zodpovednejSia. Ale aj medzi Zenami aj medzi muzmi, vSak
mame urcité vlastnosti, ale urcite si Zeny vazia tU pracu, lebo vedia, aj tu poziciu, kedze
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12.

13.

14.

v rodine maju, Ze sa staram, tak ta pozicia v tej praci je taka silnejSia, Ze starat sa o tych
druhych fudi. Aj ten ¢asovy manazment.

Nacrtli ste, Ze aj v minulej a aj v terajsSej praci su generdini riaditelia muZi. Preco to podfa
Vds tak je?

Na tuto otdzku viem odpovedat jednoznacne. Praca generalneho riaditela, to je naozaj 24
hodin musi byt k dispozicii. TakZe toto by Zena, ktora ma rodinu, by na takej pozicii velmi
tazko, by mohla taku poziciu velmi tazko vykondavat. PretoZe tam je to uz otom, Ze 24
hodin. A to pre Zenu neprichddza do Uvahy, ked ma eSte malé deti a ked sa eSte o nich
stara. Tam musi byt ten mu? k dispozicii hoci kedy.

Ak md Zena rodinu, nedokaZe byt k dispozicii 24 hodin?

Na jednej strane, to sU pozicie, kde musite byt vidy k dispozicii. To sU pozicie, kde
nepracujete 8 hodin, ale pracujete denne 10 - 12 hodin. A to je uZ pre Zenu, ktorda ma na
starost deti a domacnost nednosné.

Co pre Vids znamend diskrimindcia v praci?

(Hlboky nadych, pauza)...diskriminacia ako medzi....ze niekto niekoho hodnoti; alebo
niekto ma menej prava, ako ten druhy v tej istej situacii; niekomu prizndvame viac prav,
ako tomu druhému. A toho druhého bud pozitivne diskriminujeme, to znamena Ze ma
viac prav alebo viac vyhod, alebo negativne, to znamend, Ze md menej prav a menej
vyhod.

15, Stretli ste sa s diskrimindciou v prdci? Uvedte priklad.

Nie.

16. Co Vase okolie? Poculi ste od Vasich zndmych, ¢i sa stretli v praci s konstruktmi ako

Sikanovanie, nasilnicke sprdvanie sa, sexuadlne obtaZovanie, citové vydieranie?

Samozrejme, vsak su to také témy, ktoré, my ako organizacia IDEA sme c¢lenkami EPP
Women a o tychto témach pravidelne rokujeme na tejto Urovni medzinarodne;j.
Samozrejme, Ze tie témy sU mne zndme ako predsednicke Zenskej organizacie IDEA a
prave chceme z tejto pozicie bojovat proti tymto spravaniam sa. Ja som sa osobne s
tymto osobne esSte nestretla, ale viem o Zenach, aj ¢o sa tyka z osobnych stretnuti s
niektorymi Zenami, ktorych sa takéto sprdvanie tykalo, aj z novin, aj zo Zenskej
organizacie preberame tieto témy, aj medzindrodne.
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17. MbZete mi opisat vasu cestu k vrcholovej riadiacej pozicii?

Po ukonceni skoly som nastupila do nemocnice s poliklinikou Dunajska Streda. Mala som
ekonomické vzdelanie a v tom Case hladali vedlicu ekonomického Useku. Ja som uz popri
Skole Uctovala takZe ekonomika a Uctovnictvo, v tej oblasti som uz mala skdsenosti. Po
zmene organizacnej Struktlry z veducej ekonomického Useku som sa stala namestnickou
riaditelky pre ekonomiku. Riaditelka mala medicinske vzdelanie, takie vsetky veci a
otazky financné a ekonomické som mala na starosti ja. ESte aj vyberové konanie. Takze
bola to pre mna taka Skola, Ze som rozhodovala o ekonomickom a finanénom chode celej
nemocnice.

Potom som sa cez vyberové konanie dostala na druhu stranu a nastUpila som do
zdravotnej poistovne. Najprv som posobila ako krajskd riaditelka vo VSzP a nésledne na to
v sikromnej zdravotnej poistovni Dovera. TakZe som pdésobila na tej istej pozicii aj v
Statnych institdcidch a teraz aj v sikromnej.

Popri skole ked som nastuUpila na tuto pracu, tak vidy ma velmi zaujimalo pravo a chcela
som moje pravnické vzdelanie. Popri tejto pozicii som vysStudovala univerzitu a mam
pravne vzdelanie. Som ukoncila pre troma rokmi.

18. PouZivaju Zeny Zenské zbrane, ak sa chcu dostat na riadiace pozicie?

Nemozem to vylucit, ja som nepouzivala.

19. Mate pocit, Ze ste sa stretli s mnohymi prekazkami na ceste k vrcholovym poziciam?

Nie.

20. Poculi ste uZ o konstrukte skleneny strop? Co pod tymto pojmom vnimate?

21.

Sme svedkami toho, Ze Zeny maju velmi mizerné zastUpenie vo verejnom Zivote a v tych
vrcholovych poziciach. Vsak aj na Slovensku v byvalej vidde nebola ani jedna Zena, v tejto
novej vlade su dve Zeny. Ale ¢o sa tyka Zien aj v narodnej rade, teda v najvysSich
pozicidch, alebo v predstavenstvach, maju velmi malé zastupenie. Aj naSim ciefom a
cielom Zenskej organizacie je aby sme v politickej strane Most Hid prispeli k tomu, aby
mali Zeny vacsie zastUpenie aj vo verejnom Zivote, aj v riadiacich poziciach.

Co je podfa VEsho ndzoru pricinou toho, Ze je na vrcholovych pozicidch tak mélo Zien?

Jednak je to tradicia v naSom S$tate a je to tradicia storocia alebo desatrocia, ked Zeny su
vychovavané aj tak v rodinach, Ze toto je praca, toto je Zenskd oblast a toto je oblast
muZov. A ta verejna a politika, tie riadiace funkcie patria muzom. Zeny su vychovavané
tak, aby mali reSpekt pred tymito poziciami, aby nikdy netuzili byt, pretoze tam s muzi.
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PretoZe toto je muiskd sféra, toto je oblast pre muzov. TakZe jednak akoZe tradicia,
vychova v rodine.

Tretia oblast je sebavedomie Zien, pretoZe Zeny maju ovela menSie sebavedomie, ako
muZi. Zena aj ked je sklsend, aj ked je vzdeland a mohla by obsadit takuto poziciu,
vrcholovd a mozno ist aj do politiky, teda do verejného Zivota, tak stale si o sebe bude
mysliet, Ze to nestaci, Ze ja na to nemam. A ked sa potom opytate Zeny, Ze i ten muz, ten
na to ma? Tak Zena povie, Ye asi 4no. Zeny nemaju sebavedomie a musime na tom
popracovat, aj my v tej Zenskej organizacii, aby sme zvysili, aj celd spolo¢nost, preto, lebo
ak by tam boli Zeny v tych poziciach, tak by boli prijaté ovela lepSie rozhodnutia. Nie pre
Zeny, ale aj pre muzov a celu spolocnost a rodiny. Lebo ma to byt vyvazené. Vzdy, ked' je
nieco vyvazené, tak su tam zohladnené pohlady a sklUsenosti Zien.

Edte by som sa vratila k tej otdzke Zena a muZ. Zena vidy hladd kompromis a snaZi sa
dohodndut. Ak pri rokovaniach sedi Zena, tak tok a cely priebeh rokovania je na inej Urovni,
ako ked su tam pritomni len muzi. A prave preto je to velmi dolezité, aby to bolo
vyvazené. A este by som ktomu dodala, Ze mdme skusenosti z krajin, kde Zeny maju
zastUpenie vacsie a vidime, Ze to funguje lepsie. TakzZe treba sa pozriet, ked niekde nieco
funguje lepsie, viak aj vtej Eurdpskej unii, ked sa rokuje o direktivach zastUpeni Zien
v predstavenstvach, je to kvoli tomu, Ze v spolocnostiach, kde je v predstavenstvach vacsi
pocet Zien, alebo kde su Zeny, tak tie spolo¢nosti su ziskovejsie a funguju lepsie.

22. Kto podlla Vds vytvdra prekdzky pre Zeny, ktoré ste opisali ako tradicie, vychova v rodine a
nizke sebavedomie Zien?
Podielame sa na tom v rodinach, podielaju sa na tom rodicia, podielaju sa na tom v
Skolach, podiela sa na tom celd spolo¢nost, mozno aj vy ako novinari, média. A
samozrejme aj ti, ktori sU na tych vysokych poziciach, muzi, pretoze im tato situacia
vyhovuje. Lebo ak by sa Zeny hlasili na tieto pozicie, tak oni by mali svoje pozicie
ohrozené. TakZe aj ti, ktori zastdvaju tieto pozicie. Celd spoloénost. Takze je to také
komplexnejSie. A prave preto si myslim, Ze Zenské organizacie a politické strany, v prvom
rade, by mali zacat pracovat na tom, aby sa to celé zmenilo. Samozrejme, su tu aj iné
obcianske zdruzenia atd. Ale média sa touto témou zaoberaju len velmi okrajovo. Takze
urcite média, potom politické strany, Zenské organizacie by mali zacat uvazovat a zmenit
tento stav.
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23.

24.

25,

26.

Naznacili ste, Ze strach a ohrozenie na strane muZov je jednou z pricin, preco existuje
Skleneny strop. Viete nam povedat aj priklad?

Takto, mozZno sa Zeny ani nedozvedia, Ze je takdto pozicia volnd, lebo si muZi medzi sebou
rozdelia tie pozicie na golfe alebo v tzv. muzZskych kluboch. TakZe, ak sa takato pozicia
uvolni, tak sa hned obsadi bez toho, aby sa zZeny vbébec dozvedeli, Ze maju moznost
takuto poziciu obsadit. To je jedna stranka veci.

Druhd stranka veci je ta sebaddvera tej Zeny. Zena to akoZe vela krat neciti. Teraz, ked
som aj ja do tej politiky isla. A to mdm aj osobnu skidsenost, aj moje kamaratky a kamarati
mi hovoria: “Ale pre teba, ako pre Zenu, ako si to predstavujes? Ako to bude? Ty uz mas
velké deti, ale ako to budes stihat? To nie je pre Zenu, lebo ta politika je velmi Skareda
vec. A ty nie si takd. Ty si taka dobra. Taka pracovitd. Aj odborne si na tom dobre. Tak
neviem, i ty si vhodna do politiky.”

Vrdtme sa k typicky Zenskym a typicky muZskym povolaniam, ako ste to nacrtli. Ako by ste
mi vedeli vysvetlit, Ze aj napriek tomu, Ze na skolach je podstatnad cast uciteliek, cize dd sa
to vnimat, ako typicky Zenské povolanie, su povacsine riaditelia?

Neviem, aky je pomer, ale ja poznam vela riaditeliek. Moje osobné sklsenosti su, Ze na
tych zakladnych Skoldch, kde chodili moje deti, boli vZdy riaditelky. TakZze moje osobné
skusenosti su, Ze na tychto poziciach su aj zeny. Ale zase sa vratim k tomu, Ze tie Zeny si
myslia, Ze vidy tu bol riaditel Skoly. A ak sa uvolni ta pozicia a na tej Skole su dvaja
ucitelia, tak jeden z nich sa stane riaditelom. Vidy tam bol riaditel, tak asi taka tradicia.

Na druhej strane, kde uZ bola riaditelka, tak si myslim, Ze Zeny su smelSie, maju
skusenost, aj sa prihlasia, ked sa uvolni takato pozicia. Lebo vidia, Ze aj Zeny to vedia robit
(s Usmevom).

Spomenuli ste vyvaZenost pri spolupraci v time. Na liderskej pozicii, uprednostriovali ste vo
vasom time muZov alebo Zeny? Co vnimate ako optimdine?

Zmiesané. Prave ten pohlad, aby tam bolo viacero pohladov zohladnenych, viacero
nazorov, viacero skusenosti. Aby vznikli najlepSie rozhodnutia. Aby to bolo tolerantné.
Aby to bolo kompromisné. Aby to vyhovovalo kazdému.

Spomerite si prosim Vds na to, ako ste sa “konecne” ocitli v liderskej pozicii. Ako ste zacali
vnimat svet okolo seba ? Aké pocity ste mali?

Tak to bolo hned po tej Skole, ako som nastupila. Ale tu by som chcela zdoraznit, Ze moja
situacia v tomto urcite bola ovela vyhodnejsia, pretoZe ja som mala riaditelku. A ona mi
dala obrovskd podporu. Ona si vSimala moju pracu a pracovitost, mozno aj odbornost a
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snazivost, lebo velmi som sa snaZila (poloUsmev, hrdo). A ona si to cenila. A ona ma brala
do timu na vSetky rokovania. TakzZe ja som také prekazky necitila. Ja som s fnou pdsobila
viac ako 10 rokov, takZe také prekazky som ja osobne nezazila.

27. Komu alebo comu vdacite za tento uspech?

28.

29.

Urcite v prvom rade sebe (s Usmevom), lebo vZdy som chcela svoju pracu urobit odborne
a podla mojich najlepsich vedomosti. A samozrejme tim ludom, ktori ma podporili
a podporuju dodnes. V mojom Zivote su 3 taki [udia. Bola to riaditelka, ked som nastupila
do nemocnice. Potom generalny riaditel VSzP v tom &ase, ked som tam pdsobila, ale ten
nas vztah a mentorship z jeho strany trva dodnes. Ak sa potrebujem rozhodnut a nie som
si istd, potrebujem jeho pohlad, tak si ho vidy vypocujem a vZdy sa opytam na jeho nazor.
Lebo ja ho vnimam ako muza a on v niektorych veciach vidi to, ¢o ja nevidim. A naozaj pri
takych rozhodnutiach vidy idem za nim a sa porozpravam a pytam sa ho na nazor. Tretim
takym mentorom, alebo ¢lovekom v mojom Zivote je terajsi generdlny riaditel, ktory je
mladsi odo mna, ale on ma mozog aje velmi, velmi mudry ¢lovek, ktory tiez vidi veci,
ktoré by som ja nevidela, ale ma podporuje a pomaha mi.

Ako ste na tejto pozicii zacali vnimat’ a reagovat na Zeny, ktoré sa taktieZ chceli dostat’ do
exekutivy?

No tak v tomto mam osobnu skusenost, lebo ked som vyhrala vyberové konanie na tu
poziciu vo VSzP, tak tam tie? bola Zena, ktord sa uchadzala o tUto poziciu, ktord u?
pracovala v tejto institlcii, mala uz skiUsenosti. A ona to brala ako nespravodlivost voci
nej, pretoze si myslela, Ze by bola vhodnejsia na tuto poziciu ovela viac, ako ja. Vsak ja
som nemala skusenosti zo zdravotnej poistovne. A ona mi to dala pocitit, Ze som sa na tu
poziciu namiesto nej dostala. Ale diplomaticky som to riesila.

MobZete mi povedat priklad, ako Vam to dala pocitit?

Na to viem povedat konkrétny priklad. V tom ¢ase, ked som ja nastUpila na tu poziciu, tak
som mala byvalého manZela lekara. Vtedy bol vztah ja, ako riaditelka a on, ako lekar,
zmluvny vztah. No a samozrejme ja som pri zmluvdach vzdycky postupovala objektivne, ale
ona to nemohla vediet. Tak ma bonzla u generdlneho riaditela, Ze ona ma pocit, Ze
manzel ma vyhodnejsiu zmluvu, ako maju ostatni psychiatri. Samozrejme generalny
riaditel sa na to pozrel a on (exmanzel) mal eSte horsie podmienky, ako mali ti ostatni
lekari. To akozZe bolo samozrejme, boli dané podmienky a pravidla a ja som tie pravidla
dodrZiavala. TakZe takto ona akoZe skusila, ale kedZe jej to takto nevyslo, takto naozaj si
ona myslela.
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30.

31

32.

33.

34.

Maite pocit, Ze ste ako liderka v urcitych okamihoch zlyhala?

Aaaa....(nadych)....globalne urcite nie. Urlite boli rozhodnutia, ktoré mohli byt inac
prijaté, potom sa ukdzali, Ze mohla som sa ind¢ rozhodnut. Urcite, urcite, vSak Clovek a
hlavne aj ja po tych stretnutiach argumentujeme a potom ked sedim v aute eSte ten cely
rozhovor si premietam, tak vela krat ma napadne, Ze toto som eSte mohla povedat a
fuha, toto som zabudla, toto som mala takto povedat. TakZe to sa mi stava Casto, ale o
sa tyka UspeSnosti mojej prace, tak nemala som nikdy také zlyhanie, ¢o by sa nedalo
korigovat (smiech).

Mali ste niekedy pocit, Ze Vam boli ponuknuté projekty, alebo pozicie, ktoré boli riskantné.
Napriklad, ked nefungovalo oddelenie a Vs prijali, aby ste to celé zmanaZovali?

Tak ta pozicia v VSzP bola prave takd. Vtedy sa zmenila $truktira a vtedy sa budovali
krajské pobo&ky VSzP. Lebo td intitucia fungovala tak, Ze bolo 35 okresnych riaditelov a
terajSie vedenie sa rozhodlo, Ze Struktira bude ind, Ze bude 8 krajskych riaditelov. Takze
bolo to také riskantné. A prave aj tato riaditelka, ktord som spominala, ona bola riaditelka
jednej tej okresnej pobocky a vsetky tie kompetencie z okresu sa posuvali na ten kraj.
Takze z tych okresov boli zobraté kompetencie skoro vsetky na tie kraje. TakZe to bola
presne taka pozicia, ked sa budovala nova struktura.

Myslite si, Ze aj muZi su pozvani do riskantnych pozicii, na ktorych mozZu zlyhat?
Urcite ano. Ked sa budovala takato Struktura, z 8 krajskych riaditelov sme boli 4 Zeny a 4
muzi. TakZe to bolo vtedy také vyvazené.

Ako na zlyhanie Zien reaguje spolocnost?

Tam su uréité predsudky. Lebo aj Zena to preZiva ina¢ ako mu?. Zena to preZiva moino
hibsie, ako ten muz. Ten muz ked' zlyha, tak uz ma iné moznosti a ide dalej. A ta Zena,
pretoze ma sebaddveru nizsiu, tak si bude mysliet, na toto som nebola vhodnd, nebudem
vhodné ani na ind poziciu, ani, ani na ni¢. Zeny to prezivaju viac, ako ti muzi, tie zlyhania.

Co by mala vasa institucia, $tit organizdcia, spoloénost zmenit. aby Zeny mali viac
prileZitosti obsadlit liderskeé pozicie?

Najucinnejsim sposobom by urcite boli kvoty. Ale..hmmm...urcite kvoty. Len i je to
redlne v tejto chvili, neviem posudit. Ale mdj nazor je, treba dat moznost Zenam, ale
najucinnejsi spbésob je, ak by boli prijaté kvoty vo verejnom Zivote. A tym padom by sa
Zeny dostali. A ked by boli také priklady Zien, potom druha vec, aby ludia vedeli, aby Zeny
vedeli, aby tie Zeny, ktoré su Uspesné, aby o nich pisali v novinach, aby o nich pisali
média, aby isli vzorom, takZe to by potom nasledovalo. Aby aj v médiach bol dany vacsi
priestor tymto témam. Ze ako Zendm pomoéct, ako mdiu byt Zeny Uspeiné, aby Zeny
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mohli o tom rozpravat. A samozrejme potom tie metddy, ktoré som spominala. My, v
Zenskej organizacii IDEA, akurat teraz uz sme v $tadiu finalnom. Chceme zacat s
mentoringom a uvidime. Treba pombct Zendm, podporit Zeny, aby mohli, aby
mohli...samozrejme potom aj podpora zo strany rodiny.

(doplnené z otazky p. Farkasovej)

Vela ocakdvame od mentoringu. Ked bude na drovni, ked budud priklady a mozno o tom
napiSu aj média, uz potom aj Zeny sa budu zaujimat a budu tu témy, ktoré neboli v
médiach.

Chceme robit mentoring, presne aky, tak...nasli sme v Cesku a Madarsku, aj na Slovensku
je taky mentoring pri banke jednej. My si myslime, Ze nadjdeme mentoring a taky
mentoring, ktory dobre funguje, budeme robit aj my. Nechceme vymysliet nieco, ale
chceme najst model funkény a potom tento model si zobrat a tento model prevadzkovat.
Ten model sme uz nasli, hladdme [udi, ktori budld dobri. Tam som uZ rokovala s
headhunterom, takym velmi znamym, ktory povedal, Ze ma ludi, ktori maju zaujem, lebo
aj pre toho mentora to vela d3, lebo mam skusenosti a to je super, zZe niekto niekomu to
moze odovzdat. Lebo to je velmi dobry pocit a su ludia, ktori z toho maju velmi dobry
pocit.

(doplnené z otazky p. Farkasovej)
35. TakZe vnimate kvoty ako pozitivnu intervenciu?

Kvoty su ucinné, to je to pozitivum. Ked mate dany percentualny pomer Zien, tak celd
spoloénost urobi to, ¢o doteraz nerobila. Ze bude hladat Zeny, ktoré su pracovité,
edukované, ktoré na to maju. Pretoze kym nebudu kvoty, nikdy nikto nebude hladat
schopné zeny. A uz ked' tie Zeny tam budu, tak pride to, ¢o som spominala. Bude dobra
skusenost, uz tam budul a Zeny budu vidiet, Ze aj my na to mame a my to vieme presne
tak urobit. Ako sa v tej spolocnosti zmeni celé to myslenie a filozofia, Ze na tychto
pozicidch vidy bol muZz, tak tam bude muz. Uz ked tam budud Zeny, kvoty su ucinné. Bola
by to pozitivna diskriminacia. Kazda jedna diskriminacia méze vyvolat pocit, aj Zeny samé
si hovoria: “My nepotrebujeme. Ved my ked budeme také, my sa tam dostaneme.” Ale
zase by som sa k tomu vratila, ale Zeny nikdy nebudu citit, Ze ja na to mam. Ze ja som u?
taka, Ze ja som uz hodna na toto.

Toto ina¢ potvrdzuje aj moja situdcia, lebo spolupracujem so stranou, som predsedkyna
Zenskej organizacie, mam skulsenosti, ale ja sama by som tieZ nebola ta, ktora by isla za
vedenim strany, Zze chcem byt v narodnej rade. Ked tam budem, urcite urobim vsetko. Ale
ja som sa dostala na tu poziciu tak, Ze ma vytiahli a dali mi moznost, dali mi Sancu. Ja som
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tiez za touto poziciou nesla a neprosila som si ju. A prave ten moj priklad je, Ze nemuseli
by byt kvoty, ak by rozmyslali aj ini fudia tak, ako rozmysla predseda nasej strany, Zze na
nasej kandidatke bolo najviac zZien. Ak by to bolo také normalne v spoloénosti, Ze si
zostavujem kandidatku do narodnej rady tak, Zze muZ Zena, muz Zena, alebo muz muz
Zena, tak my by sme nepotrebovali kvéty. Ale dneska ti, ktori rozhoduju o tychto
poziciach, nerozmyslaju, ze chcem, aby tam boli Zeny, pohladam, kde su tie zZeny, ktoré su
dobré, edukované, skisené a chcu to robit.

36. Aku radu by ste dali Zendm, ktoré sa chystaju byt alebo su oslovené stat sa lidrom po prvy
krdt?
Aby zostali samé sebou, aby boli Uprimné, aby boli pracovité, aby ked sa im nieco
nepodari, aby sa nezlakli, lebo vzdy vieme veci korigovat. Ked nejde o Zivot, nejde o nic.
Aby sa snazili. Aby si uvedomili jednu vec, Ze velmi dblezité su vztahy, Ze mat dobré
vztahy aj s podriadenymi, aj s nadriadenymi, aj s okolim. TakzZe, aby si budovali dprimné
vztahy a aby...aby boli silné.

37. Co by ste dnes spravili indc, keby ste vedeli to, co viete teraz?
Nezmenila by som nic.

38. Je este nieco, co som sa Vds neopytal ohladne vasej skusenosti na liderskej pozicii a Vy si
Zelate, aby sa to ludia dozvedeli?
Nenapada ma nic.

39. Preco ste sa so mnou stretli a preco mi toto vsetko rozpravate?
Ja si velmi vaZim pracu pani Farkasovej a aj prieskum v tejto oblasti a urcite budem na tej
pozicii, ktoru teraz idem obsadit, robit vSetko pre to, aby sa Zenam vytvoril vacsi priestor,
aby mali vacsie zastUpenie. Takze vsetky projekty, vSetky myslienky, ktoré vedu k tomu,
aby sme pomohli Zenam, tak vidy budem napomocna.
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