SME JEDINECNE,

nekopirujme muzov!

Preco je dolezité, aby Zeny mali Sancu na kariérny postup a uplatnenie sa vo
veducich poziciach? Spoloénosti, v ktorych zeny pracuju na veducich postoch,
dosahuiji okrem iného aj lepsie finanéné vysledky a roznorodost ha
pracovisku prispieva k lepsej vykonnosti timov.

inisterstvo prace, so-
cidlnych veci a rodi-
ny SR aktivne pod-

poruje vyvdzené zastipenie
Zien v rozhodovani prostred-
nictvom projektu Podpora vy-
vazeného zasttipenia Zien

a muZov vo veducich pozicidch
v organizacidch verejnej a su-
kromnej sféry financovaného

z dota¢nej schémy Eurdpskej
komisie Progress. Pohlad do
redlneho Zivota pontkaju pri-
behy tspesnych Zien. Aké
maju skdsenosti s riadenim,

s akymi bariérami sa pri kariér-
nom postupe stretli, sme sa
spytali riaditeTky pre Tudské
zdroje spolo¢nosti Dell Slova-
kia Silvie Jelenikovej.

B Zastavate vysoky pracovny
post, bolo tazké sa naii dostat?
Vnimate to ako nieco neobvyklé?
Na moju sucasnt poziciu som sa
dostala prirodzenym postupom,
a predurcili ma na fiu moje pred-
chadzajice sktsenosti, ktorymi
som presla. No ddleZitd bola aj
dovera mojich nadriadenych. Po
dvandstich rokoch profesijného
rozvoja v oblasti Human Resources
(persondlnych zdrojov) som sa do-
pracovala k sti¢asnej pozicii HR Di-
rectora pre spolo¢nost Dell Slova-
kia.

m Co je podFa vés pritinou toho,
Ze na manazérskych poziciach
prevladaju stale muZi?

Pretrvava stéle stereotyp, Ze vysoky
manazér musi byt muz, a ak firmy
nemaju vo svojej kultdre doraz na
rdznorodost a nevenuju sa pod-

pore Zien, prirodzene v tych po-
ziciach budu vidiet len muZov.
V spoloc¢nosti stdle pretrvava na-
zor, Ze muz ma budovat kariéru,
zabezpelovat rodinu a Zena sa
md venovat defom a domécnosti.
Je to aj o Zen4ch — menej si veri-
me, podhodnocujeme sa, a v pro-
stredi, ktoré nds nepodpori, ne-
mdame velmi $ancu. St nastastie
»osvietené“ spolo¢nosti, vacSinou
globdlne/medzindrodné, ale aj Cest
lokdlnym vynimkéam, ktoré si uve-
domili doleZitost diverzity, a to nie-
len rodovej, a majti na to Special-
ne programy. Ja mam to $tastie, Ze
v takejto spolo¢nosti pracujem.

B Existuja predsudky a stereo-
typy znemoZiiujice Zendm plne
sa realizovat. Patri k nim aj takz-
vany skle-

ny strop,

neviditel-

na bariéra,
ktora bra-
ni Zenam
dostat sa
v kariére
na pozicie zodpovedajiice ich
vzdelaniu a schopnostiam. Stret-
li ste sa pocas svojej kariéry na
vlastnej koZi so sklenenym stro-
pom alebo diskrimina¢nym ko-
nanim?

Ja osobne som sa s takym nie¢im
nestretla.

B Ktorym najvaZnejSim barié-
ram podla vas Zeny na trhu pra-
ce a pri kariérnom postupe mu-
sia najlastejsie Celit? Ako svoju
staZzenu poziciu vnimajd Zeny
a ako reflektuju muZi?

Swe jedineiné anafom by
sne mall stwall nasi prianni
hodhon sbolodhnostt
o komunite, v Kioej Zijeme.

Bariéry mozu byt v pristupe firmy,
ktord pontuka kariérne prileZitos-
ti — v jej kulttre tym, Ze nepod-
poruje flexibilitu. Zena matka
musi mat flexibilitu prace, aby
vedela manaZovat vsetky povin-
nosti. CiZe, ak firma o¢akéva, 7e
manaZér bude v praci vinom ako
vo fixnom Case, Zena si to tazsie za-
riadi ako muz.

B Maju Zeny na Cele firmy ten-
denciu konat rovnako ako muZi,
alebo v porovnani s nimi maju
iné schopnosti, z ktorych moze
firma taZit?
Zeny a muZi st rozdielni, a preto
préve kombindcia tychto r6znych
vlastnosti je vyhodna pre firmy.
MuZi su viac ambicidzni a sutazi-
vi, zamerani na vysledok (lovci),
viac si veria
a vedia sa
lepSie pre-
dat. Zeny st
viac konsen-
zudlne, ti-
mové, zva-
Zuja  viac
vyhody v prospech celku. Pozera-
ji na dlhodobé rieSenia. Su efek-
tivnejSie pri ziskavani zdrojov
(udrZiavatelky ohtia) a pri admi-
nistrdcii spolo¢nosti.

B St podla vas Zeny na vysokych
postoch na Slovensku docenené
za svoju pracu rovnako ako
muZi?

V nasej spolo¢nosti mame na-
staveny systém odmerovania nie
podla rodu, ale podla vzdelania,
skusenosti, takZe rozdiely nie st
vytvdrané systémovo. Myslim si,

Ze vacsina firiem, ktoré maju di-
verzitu vo svojej kulttre, sa sna-
71 takto manaZovat odmetiovanie
svojich Tudi, no m6Zzu este exis-
tovat pripady nerovnosti z mi-
nulosti.

B Keby ste mali napisat manual,
ako sa stat dspesnou a respek-
tovanou podnikatelkou, ako by
znela vasa prva rada Zenam?
Love what you do — do what you
love. Milujte to, ¢o robite, a robte
to, ¢o milujete. Nie kazdd Zena
musi byt manaZérka. Je to nas vy-
ber, &i sa tiou stat chcem, alebo nie.
Myslim, Ze Zeny su vSestranné
a ked sa uz rozhodnt pre rolu ma-
nazérky, mali by byt o nej pre-
sved¢ené a uvedomit si svoju je-
dine¢nost a hodnotu. Ja ¢asto ce-
stujem lietadlom a velmi sa mi pé-
¢ia bezpecnostné instrukcie na
palube - ,v pripade nidzového
stavu si nasadte kyslikovi masku
- najskor sebe, a aZ potom po-
moZte ostatnym* — to je presne to,
¢o by sme mali robit. A dal$ia
moja rada znie: nekopirujte mu-
Zov manazérov. Sme jedine¢né,
ana tom by sme mali stavat nasu
pridand hodnotu spolo¢nosti a ko-
munite, v ktorej Zijeme.
Pripravila: MARTINA GALATOVA
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