/KARIERA

A

*
»
*

* %%
**

omisia

*
*
*

g

I

Eurdpska |

Preco je dolezité, aby Zeny mali Sancu na kariérny
postup a uplatnenie sa vo veducich poziciach?
Okrem toho, Ze rovnost je zakladnym principom
demokratickych spolo¢nosti, ma zastupenie Zien
vo vedlcich poziciach aj znacné praktické pozitiv-
ne dosledky. Spolocnosti, v ktorych Zeny pracuju
vo vedUcich poziciach, dosahujli okrem iného aj
lepSie financné vysledky a diverzita na pracovisku
prispieva k lepSej vykonnosti timov. Ministerstvo
prace, socialnych veci a rodiny SR aktivne podpo-
ruje vyvazené zastdpenie Zien a muzov v rozho-
dovani prostrednictvom rovnomenného projektu
,Podpora vyvdZeného zastipenia Zien a muZov vo
vedtcich pozicidch v organizdcidch verejnej a suk-
romnej sféry*, financovaného z dotacnej schémy
Eurdpskej komisie Progress.

Pohl'ad do realneho Zivota pontikajt dva pri-
behy uspesnych zien, ktoré mozu byt dobrym
s riadenim, s akymi bariérami sa pri kariérnom po-
stupe stretli, o tom sme sa porozpravali s Miriam
LetaSiovou, ktora uz viac ako desat rokov posobi

v Eximbanke, v sti¢asnosti zastava poziciu vrchnej
riaditelky a gestoruje stratégiu banky, a Martou
Klacanovou, vykonnou riaditelkou a majitelkou
spolocnosti European Financial Corporation.

Marta Klacanova:
,,.en v dobrom
prostredi sa daju
dosahovat vysoké
méty”

Ako dlho vam trvalo, kym ste sa dostala

na takuto poziciu? Vnimate to ako nieco
neobvyklé?

Vzdy som tdZila vystupit z davu, no nebolo to
jednoduché. Pochadzam z robotnickej rodiny.
Zmaturovala som s dvojroénou dcérkou, a sama.
Vedela som, Ze to nebude jednoduché vychova-
vat dieta, ale mozno vdaka tejto mojej zivotnej
skusenosti som musela prekroCit svoj tief. V zivote
mame na vyber. Vzdat sa, alebo bojovat. Vybrala
som si to druhé. Neskor prisli dalSie deti. Dovtedy
som bola vzdy zamestnana. Ale zamestnat sa pri
troch detoch bolo skor nemozné. Az raz prisla
ponuka, privyrobit si ako finanény agent. Vyuzila
som ju a ¢oskoro to bola moja hlavna préca.

Ked mal mdj syn tri mesiace stala som pri zrode
nového oddelenia. V spolocnosti som patrila medzi
TOP managerov. Pomerne rychlo, asi pat rokov, mi
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trvalo, aby som dosiahla strop. A vtedy prisla nova
ponuka. Otvorit a rozbehnut rakisku spolo¢nost.
Prijala som. V roku 2008 som dosiahla najvysSiu
poziciu director. V roku 2010 som otvorila vlastna
spolocnost European Financial Corporation. O rok
neskor druht spolocnost EFC reality a vlani tretiu
Verde Valle. Toho ¢asu zamestndvame 20 ludi

a viac ako 100 sprostredkovatelov.

Co je podra vas priginou toho, Ze na mana-
zérskych poziciach prevladajua stale muzi?
Je to mozno v nas zakoreneny zékon prezitia. Muzi
nosia jedlo a Zeny rodia deti a varia. Ale kedze
mne osud nadelil pri narodeni dcéry, aby som

bola nielen Zena, ale aj muz, nemala som priestor
rozmy$lat jednostranne. MuZi svojim Zenam neradi
dopraju kariéru (ano, paci sa im to, ale u susedov).
A v profesidch to berd ako osobnu prehru, ked im
ma $éfovat Zena. Mozem uviest priklad z mojej
profesionalnej praxe. Moj $éf mi stale kladol
polienka pod nohy, aj ked som dosahovala vysoké
vykony. AZ raz som sa ho na to priamo spytala.
Pre¢o? Odpovedal: ,Mdm rdd Zeny ,ktoré mi
zobKaju z ruky, a nie prili§ mudre, ktoré cheu stdle
nieco inovovat a vediet prilis vela.“ No aj to bola
odpoved, ktord ma posunula dalej...

Existuji predsudky a stereotypy znemoziiu-
juce zenam pine sa realizovat. Patri k nim aj
takzvany skleny strop, neviditel'na bariéra,
ktora brani Zzenam dostat’ sa v kariére na po-
zicie zodpovedajuce ich vzdelaniu a schop-
nostiam. Stretla ste sa pocas svojej kariéry
na vlastnej kozi so sklenenym stropom alebo
diskriminaénym konanim?

Na tito otdzku som viacmenej odpovedala. Mdme
skleneny strop. U Zien je nim ¢as. Zena Uspes-

na v praci, chce byt aj super matka a eSte aj
usmievava manzelka. Nie vzdy sa to da zvladnut.
Na svojej ceste k Uspechu som spoznala mnoho
Zien s neuveritelnymi schopnostami, ale nemali to
Stastie, podporu, moznost ich rozvijat. V mojej ka-
riére som sa nestretla s diskriminaénym konanim,
ba prave naopak.

Mozete spomenut’ najvaznejSie bariéry,
ktorym podla vas zeny na trhu prace a pri
kariérnom postupe musia najviac ¢elit? Ako
na svoju stazenu poziciu reflektuji zeny

a ako ju vnimaji muzi?

Nemame vytvorené podmienky pre matky. Ako su
detské kutiky, jasle. Ved to vidim, ako som ja vela
pracovala z domu. Myslim, Ze st to hlavne pred-
sudky, s ktorymi nds spdjaju. My zeny méme jednu
velkd vyhodu oproti muzom, Ze dokazeme robit
viac veci naraz. Mozno sa toho muzi boja, lebo
Zeny podla $tudii maju tendenciu dosahovat lepSie
vysledky a st povazované za lepSie v riadeni.

Doslo v tejto oblasti za posledné roky k neja-
kému posunu?

Urdite ano, ide to sice slimacim tempom ale pred-
sa. Myslim si, Ze treba si brat priklady zo sused-

Marta Kla¢anova, vykonna riaditelka
a majitelka spolo¢nosti
European Financial Corporation

nych krajin. Mne osobne otvorili o€i. Viani vySiel
projekt z Eurofondov prave pre tdto skupinu Zien.
Bola to podpora pre zamestnavatela, pre matky

s detmi do 10 rokov a zameriaval sa na pohyblivy
pracovny ¢as. Velmi mi to pomohlo a verim, Ze aj
mojim zamestnancom.

Maiji zeny na cele firmy tendenciu konat’
rovnako ako muzi, alebo v porovnani s nimi
maiji iné schopnosti, z ktorych méze firma
tazit? Co je podra vas ta najviésia mana-
Zérska vyhoda zien, ktorii muzi vSeobecne
nemavaju?

Zeny na &ele firmy zostavaja stéle zenami. Co

v preklade znamena, Ze do biznisu vnasaju zen-
skost a hlavne empatiu, €o je aj moja najsilnejSia
stranka. Ale zaroven musia byt aj tvrdé a trvat na
svojich nézoroch. Zeny sa neststreduju len na
svoj osobny prospech, ale hladaju cesty, aby boli
vSetci spokojni. Len v dobrom prostredi sa daj
dosahovat vysoké méty. Pomahat inym je v Zene
tieZ hiboko zakoreneng. NajvacéSou vyhodou Zien
v manazérskych pozicidch je pokora, ktori muzi vo
vSeobecnosti neméavaju.

Sii podla vas zeny na vysokych postoch na
Slovensku docenené za svoju pracu rovnako
ako muzi?

Neviem Uplne presne odpovedat, lebo som bola
zamestnana velmi kratko a v podnikani je jedno
kto ste, odkial pochadzate, a kolko mate titulov.
MoZnost uspiet a vySka vasho konta zalezi len od
vas a to sa mi paci.

Keby ste mala napisat manual, ako sa stat
uspesnou a reSpektovanou podnikatel'kou,
ako by znela vasa prva rada zenam, ktoré by
sa rozhodli vas priklad nasledovat?

Velakrat som uz nad tym rozmysSlala, Ze ho napi-
Sem, ale eSte nie som v doéchodku (smiech) Velmi
rada by som Zeny vzdelavala, prave o tom, ako
ostat Zenou a zéroven tam kde treba, byt tvrdym
muzom.



