Miriam LetaSiova:
,,Zladit rodinu

a pracu je

v dnesnej dobe
umenie”

Ako dlho vam trvalo, kym ste sa dostala

na takuto poziciu ? Vnimate to ako nieco
neobvyklé?

V EXIMBANKE SR pdsobim vySe desat rokov

s kratkou prestavkou, kedy som sa venovala aj
podnikatel'skym aktivitam. PoCas tohto obdobia
som posobila ako riaditelka odboru. Na pozicii
vrchnej riaditelky som od roku 2012. Aktivne
pdsobim v troch pracovnych skupinach Rady vlady
SR pre podporu exportu a investicii. Ak to mézem
zhodnotit, vnimam to ako prirodzeny proces, ktory
postupnym vyvojom zodpovedal mojim skusenos-
tiam a znalostiam.

Co je podra vas pri¢inou toho, Ze na mana-
Zérskych poziciach prevladaji stale muzi?
V naSej spolocnosti pretrvavaju zauzivané stere-
otypy a silné rolové modely. To znamena, Ze od
predSkolského veku sa rozdeluju typické dlohy
,vhodné*“ pre dievGata a chlapcov. Suvisi to aj

s vychovou, ktorti v detstve dostdvame. Zeny s
oproti muzom vo vSeobecnosti menej odvézne,
ovela dlhSie premyslaju a zvazujl pre a proti

v pripade, ak dostand ponuku novej funkcie. Zeny
su zaroven zodpovedné aj za velku ¢ast povin-
nosti, spojenych s vedenim doméacnosti a starost-
livostou o deti. Muzské a Zenské svety nie su uz
natolko rozdielne, ako ich vnimali nasi predkovia.
AvSak v naSej spolocnosti stale chyba prirodzena

poziciach vo firmach, ako aj vo verejnom sektore.

Existuju predsudky a stereotypy znemoziiu-
juce zenam pine sa realizovat'. Patri k nim aj
takzvany skleny strop, neviditel'na bariéra,
ktora brani zenam dostat sa v kariére na po-
zicie zodpovedajtice ich vzdelaniu a schop-
nostiam. Stretla ste sa poc¢as svojej kariéry
na vlastnej kozi so sklenenym stropom alebo
diskriminaénym konanim?

Niektoré Zeny Gelia spolocenskym predsudkom,
aby prijali manazérske posty. Pritom viaceré Studie
poukazuju na silnt koreldciu medzi zapojenim Zien
do veddcich pozicii v spolupraci s muzmi. Dnes
dokazu popredné firmy rovnovaznej$im obsadenim
Zien na Urovni top manazmentu dspesne zladit ty-
pické manazérske Styly oboch pohlavi, ¢o dokazuju
lepSie vykonnostné parametre aj financné vysledky
tychto firiem. Myslim si, Ze jedno z najtazsich roz-
hodnuti v Zivote Zeny je volba medzi rodinou a ka-
riérou. Akokolvek sa Zena rozhodne, je ddlezité,
aby sa citila $tastna a spokojna. Ci uz sa rozhodne

vrchna riaditelka
a gestorka stratégie Eximbanky

pre rodinu, kariéru alebo oboje stcasne. Mam dve
dcéry a nechcem, aby sme dospeli do Stadia, Ze aj
o dvadsat rokov budeme konStatovat, Ze Zenské
talenty dostatocne nevyuzivame. Verim, Ze této
téma sa dotyka rovnako Zien i muzov. Zalezi mi

na tom aj ako mame, aby sme tiito tému posunuli
dalej a venovali sa jej aj kvdli naSim detom.

Modzete spomenut najvaznejSie bariéry,
ktorym podla vas zeny na trhu prace a pri
kariérnom postupe musia najviac celit? Ako
svoju stazenu poziciu reflektuju zeny a ako
ju vnimaju muzi?

Zladit rodinu a prdcu je v dnesnej dobe umenie. To
plati nielen pre Zeny, ale aj pre muzov. Zo strany
spolocnosti a firiem nie je dostatocne vybudovany
reSpekt k rodine, ide o opatrenia pre starostlivost
o deti, pre Zeny, ale aj pre muZov. Pokial vSak ne-
budu vytvorené podmienky pre to, aby zeny mohli
pracovat a stcasne sa venovat rodine, budeme ro-
bit jedno na dkor druhého a v kone¢nom désledku
tym najviac trpia naSe deti.

Podporovat podniky pri vytvarani pracovnych
miest napr. na flexibilny tvézok (CiastoCny uvizok,
zdielanie pracovného miesta, pruznda pracov-

na doba, praca z domu a pod.), ktoré by mohli
napomdct zamestnanosti [udi s rodicovskymi
povinnostami. Na Slovensku st vyuZivané iba
minimalne, napriek tomu, Ze pravny poriadok SR
ich umoznuje. Niektoré firmy su flexibilné a maju
zastlpené v riadiacich poziciach aj Zeny, ale su aj
firmy, ktoré sa touto témou nezaoberajl. Smerova-
nie a signal ma vzist preto od parlamentu a vlady.
Prikladom by mali byt muzi. V parlamente a vo
vlade by mali byt viac zastipené zeny. Verim, Ze
vzajomna spolupraca muzov a zien mdze fungovat
aj prirodzenym spdsobom, ak si to véas uvedomia
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zucGastnené strany v ramci jednotlivych procesov
a zaujmu adekvatny postoj. V politike tiezZ mozu
vyuzit potencidl Zien a myslim, Ze by to malo pre
celd spolocnost vyrazne vacsi a pozitivnejsi efekt.

Doslo v tejto oblasti za posledné roky k neja-
kému posunu?

Najvacsim aktivom firmy je starostlivost o zamest-
nanca. V dneSnej dobe takmer kazdy hladi na Cisla
a pozera na rozpocet. Podla viacerych vyskumov
st vSak pre spokojnost zamestnancov najddlezi-
tejSimi benefitmi: pracovné prostredie, medzilud-
ské vztahy, mzda a rovnovaha medzi pracovnym

a osobnym Zivotom. Délezité je, aby sa rodinna
politika a kroky Ustretové k rodine propagovali
nielen vo velkych zahranicnych firméch, ale aby sa
prirodzenym spdsobom dostali aj do slovenskych
firiem bez ohladu na ich velkost.

Maju zeny na cele firmy tendenciu konat
rovnako ako muzi, alebo v porovnani s nimi
maju iné schopnosti, z ktorych méze firma
tazit? Co je podla vas ta najviésia mana-
Zérska vyhoda zien, ktorii muzi v§eobecne
nemavaju?

Uspech Zeny nespoéiva v tom, 7e preberie muzské
vlastnosti, skutocny Uspech sa dostavi vtedy, ak
je sama sebou, pretoze to je pre fiu prirodzené

a vyplyva to z jej podstaty. Zeny s flexibilnejsie
manazérsku vyhodu Zien povazujem skutocnost,
Ze zenam je prirodzené budovat a spdjat, st skor
ochotné pristlpit na kompromis a nechat sa
inSpirovat aj nazormi inych ludi. Vedia jasnejSie
odkomunikovat ciele a CastejSie ocenia vysledky
préace. Myslim si, Ze budtcnost spociva prave vo
vzajomnej spolupraci muzov a zien na vSetkych
Urovniach a prinosom je, ak sa vyuzivaju spolone
muzské aj Zenské Styly riadenia v celej spoloc-
nosti.

Su podla vas Zeny na vysokych postoch na
Slovensku docenené za svoju pracu rovnako
ako muzi?

Prieskumy poukazuju na rozdiely v platovom ohod-
noteni muZov a Zien na Slovensku. Myslim si vSak,
Ze to neplati ploSne.

Keby ste mala napisat’ manual, ako sa stat’
uspesnou a reSpektovanou podnikatel'kou,
ako by znela vasa prva rada zenam , ktoré
by sa rozhodli vas priklad nasledovat?

V prvom rade byt sama sebou. NavySe podnikanie
je sposob, ako Clovek moze ziskat viac sebadovery
a schopnost vediet sa orientovat v narocnych
situdciach. Na druhej strane to prinasa velku zod-
povednost, schopnost zarobit si na seba a svojich
zamestnancov. Velkou vyhodou je pocit slobody

a moznosti organizacie si ¢asu pre seba, rodinu,
priatelov a pracu. ,Stastny élovek je ten, ktorého
préca je zaroven jeho konickom*.

Dvojstranu pripravila Martina Galatova.
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