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principom demokratickych spolo¢nosti, ma zastupenie Zien vo vedu-

reco je dolezité, aby zeny mali Sancu na kariérny postup a uplatne-
nie sa vo veducich pozicidch? Okrem toho, Ze rovnost je zakladnym

cich pozicidch aj znacné praktické pozitivne dosledky. Spolo¢nosti,
v ktorych Zeny pracuju vo veducich pozicidch, dosahuju okrem iného
aj lepsie financ¢né vysledky a diverzita na pracovisku prispieva k lepsej vykon-

nosti timov.

Rozvaznost je najsilnejSou strankou zZien
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Ako dlho vam trvalo, kym ste sa dostali
na takuto poziciu? Vnimate to ako
nie¢o neobvyklé?

Neobvyklé je prave moje nedobrovolné nastu-
penie na najvyssiu poziciu vo firme Auto Valusek.
Ked zomrel méj manzel, som vlastne nemala ind
mozZnost, pretoZe firma bola vo vystavbe a v Uve-
rovom zatazeni. Postupne som vybudovala 7 fi-
riem na predaj a servis motorovych vozidiel po
celom Slovensku. Vydrzala som 22 rokov, potom
som firmy predala. N&3 holding patril medzi 10
najuspesnejsich firiem v oblasti automobilovej
brandZe na Slovensku. Vo firme AV mobilita som
si tuto poziciu vytvorila sama s projektom integ-
racie ZTP, pretoZe tentoraz som tento typ prace
chcela robit dlhodobo.

Co je podla vas pri¢inou toho, ze na manazérskych
poziciach prevladaju stale muzi?

Casto som sa v minulosti stretavala a aj stretdvam so skutocnostou,
Ze historicky na manazérskych pozicidch previddaju muzi, ale ich
pravou rukou spravidla byva zena. Ta vsak v skromnosti ¢aka na svo-
ju prileZitost, ktord sa jej ¢asto nedostava. A povedzme si Uprimne,
Ze komplexny servis starostlivosti pre muzov manazérov je vacsou
prioritou, nez vnimat Zenu ako manazérku ¢i uz doma alebo na pra-
covisku.

Stretli ste sa pocas svojej kariéry so sklenenym
stropom alebo s diskriminaénym konanim?

Ja osobne nie, pretoze v sikromnej sfére som bola na najvyssej po-
zicii. Stretla som sa v3ak s podceriovanim, ktoré mi bolo neraz pod-
stivané ako skutoc¢nost. Vela rokov mi trvalo, kym ma reSpektovalo
interné prostredie a aj konkurencia. Musela som vynaloZit ovela viac
energie a snahy na presadenie jednak seba samej, ako aj progresiv-
nych projektov, o ktorych Uspesnosti som bola presvedcena.

Mozete spomenut najvaznejsie bariéry, ktorym podla
vas zeny na trhu prace a pri kariérnom postupe musia
najviac celit?

Najviac musia bojovat s vlastnym domdcim prostredim, ktoré ich
nevie — a da sa povedat nechce - podporit. Ak sa im podari preko-
nat tuto prekazku, ¢asto sa uz v zamestnani, ak su navyse aj matky,
hladaju dovody, pre ktoré sa vopred odsudi ich snaZenie na ne-
Uspech. Pripadalo mi to casto, ako keby sa riesil katastroficky sce-

Klaudia Valusekova

nér, ale katastrofa nikdy nenastala. Potom bojujte
a rieste, ¢o sa nestalo.

Doslo v tejto oblasti za posledné roky

k nejakému posunu?

Ako to ja vnimam, velmi, ale ozaj velmi malo.
Nie velmi pozitivne prijmu Citatelia mdj ndzor na
skutoc¢nost, ze ak sa dostane na vyznamnu ma-
nazérsku funkciu svojou usilovnostou a schop-
nostou Zena, zabuda ona sama na boj, ktory mu-
sela podstupit, a nie je ochotnd v dalsom obdobfi
pomdct zenam v podobnej situdcii. A tym im
svojimi skisenostami pomoct prekonat prekaz-
ky v dosiahnuti ciela, pripadne ich pripravit na
uskalia. Akoby jej filantropia zo Sirsieho okruhu,
ako je jej rodina, vyhasla.

Co je podla vas ta najviésia manazérska vyhoda zien,
ktoru muzi véeobecne nemavaju?

Zeny na ¢ele firiem konaju Uplne inak. ZaleZi viak skutocne na zaze-
mi a osobnych vlastnostiach.V kazdom pripade vidim Zenu v riadia-
cej funkcii pozitivne jednak z hladiska rozvéznosti a citovej prevahy
voci muzom. Rozvédznost je najsilnejsou strankou zien. Nikdy neris-
kuju natolko, aby dostali do rizika svoju rodinu. Tento fakt je im dany
aj vo vztahu k firme.

Su podla vas Zzeny na vysokych postoch na Slovensku
ocenené za svoju pracu rovnako ako muzi?

Urcite nie. Ti, ktori rozhoduju o finan¢nych oceneniach, uz v pociatku
kalkuluju so skromnostou Zeny, ktord ¢asto chce najskor nie¢o doké-
zat, a az nasledne chce, aby bola jej praca a schopnosti aj chodnote-
né. K tomuto zaveru viak uz malokedy pride, pretoZe sa znova budu
hladat dévody, preco nie, alebo preco iba v minimélnej forme.

Keby ste mali napisat manual, ako sa stat uspesnou
arespektovanou podnikatelkou, ako by znela vasa
prvarada zenam, ktoré by sa rozhodli nasledovat vas
priklad?

V kazdom pripade by takato zena mala byt prikladom pre svojich za-
mestnancov v tych oblastiach, ktorych plnenie si vyzaduje aj od nich.
Uprednostriovat timovu pracuy, aby dala sancu vsetkym zucastnit sa
na rozhodovani a smerovani firmy. Zamestnanci musia mat pocit, Ze
su sUcastou rastu firmy. Jej slovo musf byt zédkonom tak pre fiu samot-
nu, ako aj pre jej zamestnancov, kolegov, partnerov. |
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Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR aktivne podporuje vyvazené zastipenie Zien a muzov v rozhodovani
prostrednictvom rovhomenného projektu Podpora vyvazeného zastipenia zien a muzov vo veducich poziciach v or-
ganizdciach verejnej a sukromnej sféry, financovaného z dota¢nej schémy Eurépskej komisie Progress.

Pohlad do realneho zivota ponukaju pribehy Uspesnych Zien, ktoré mézu byt dobrym prikladom a inspiraciou. Aké
maju skusenosti s riadenim, s akymi bariérami sa pri kariérnom postupe stretli, sme sa spytali generdlnej manazérky
firmy AV Mobilita Klaudie Valuskovej a Marie Csizmadiovej, generdlnej manazérky firmy SPEED Line.

Zena musi mat viziu a sebavedomie

Ako dlho vam trvalo, kym ste sa
dostali na dnesnu poziciu? Vnimate
to ako nie¢o neobvyklé?

Trvalo mi pomerne kratko (3-4 roky), kym
som sa dostala do veducej funkcie v danej
spolo¢nosti, kde som v tom ¢ase zacinala.
Neskor som  otvorila vlastnd firmu, ktord
momentélne zamestnava vyse 80 fudi. M6-
Zzem vsak povedat, Zze za poslednych desat
rokov sa ¢oraz viac stretdvam aj so zenami
vo veducich funkcidch, uz to nepocitujem
ako niec¢o neobvyklé. Ak je Zena odborne
zdatnd v danom odvetvi, je ochotné poda-
vat vykon aj nad 100 %, ma schopnost viest
[udf, dosiahne kariérny rast.

Co je podla vas pri¢inou toho, Zze na manazérskych
poziciach stale prevladaju muzi?

Jednoznacne stojim za tym, Ze to nie je ovplyvnené horSou od-
bornou pripravenostou zien. Je to skor zapricinené predsudkami, ze
Zeny maju viac starosti, s detmi, s rodinou, pricom vsak pravdou je,
e kariéra sa dé skibit aj s rodinnym Zivotom. Dokonca méam pocit,
Ze cit pre vedenie ludi maju prave tie Zeny, ktoré dennodenne ma-
nazuju este aj rodinu. Firmy nerady zamestndavaju Zeny vo veducich
funkcidch prave pre obavy, Ze nebudu dostatocne flexibilné, budu
vypadavat” kvoli chorému dietatu, nedajboze pdjdu na matersku
dovolenku.

Stretli ste sa pocas svojej kariéry so sklenenym
stropom alebo s diskriminaénym konanim?

Existuju predsudky a stereotypy znemoznujice zendm plne sa reali-
zovat. Patri k nim aj takzvany skleny strop, neviditelna bariéra, ktora
brani Zzendm dostat sa v kariére na pozicie zodpovedajuce ich vzde-
laniu a schopnostiam. Na druhej strane ma v3ak tesi, ze dosiahnuté
dobré vysledky velakrat prepisu tieto predsudky a umoznia Zendm
postupit na vyssie pozicie. Osobne som sa nikdy nestretla ani s dis-
kriminaciou, ani s takzvanym sklenenym stropom.

Mozete spomenut najvaznejsie bariéry, ktorym podla
vas zeny na trhu prace a pri kariérnom postupe musia
najviac ¢elit? Ako svoju stazenu poziciu reflektuju
Zeny a ako ju vnimaju muzi?

Skor by som tu spomenula neustdle dokazovanie si vlastnych
schopnosti. Zena vo vysokych funkcich vzdy odvedie vacsi vykon,

Maria Csizmadiova

je neskutoc¢ne lojalna, je skutoCnou prida-
nou hodnotou spolo¢nosti. Je si vedoma
toho, ze musi tvrdo pracovat na sebe a po-
ddvat dobré vykony, aby si svoje miesto

l udrzala. No a aby bol pokoj aj doma, chce
byt stopercentnou matkou/manzelkou, tak-
Ze tych ocakavani od nich je viac. Muzi tie-
to tlaky zvacsa neprezivajy, ak su tahunom
domaceho rozpoctu, menej veci sa od nich
ocakdva v rodinnom Zivote.

Doslo v tejto oblasti za posledné
roky k nejakému posunu?

Urcite dno, v strednom manazmente je dnes
ovela viac zien ako pred desiatimi rokmi. Na
vrcholovych pozicidch mdZeme tiez hovorit
0 zmendch. Pozndme vela svetovych renomovanych firiem, kde ve-
duci ton udavaju Zeny.

Maju zeny na ¢ele firmy tendenciu konat rovnako ako
muzi, alebo v porovnani s nimi maju iné schopnosti,
zktorych méze firma tazit? Co je podla vas, ako zeny,
ta najvacsia manazérska vyhoda?

Zeny maju velmi dobré komunika¢né schopnosti a skor vycitia ne-
zhody v kolektive.V dnesnej dobe takzvané softskill viastnosti musia
byt neoddelitelnou sucastou odbornej vedomosti lidra. Konaju sice
niekedy emocionalne, ale v niektorych pripadoch je aj dobré, ked'sa
racionalita zmiesa s emdciou. Su lojélne a vytrvalé, chcu dokazat, ze
dané miesto si zaslUzia. Je to vseobecne zndme, Ze sa vedia sustredit
v jednom okamihu na viaceré veci. To u muza méarne hladate.

Su podla vas zeny na vysokych postoch na Slovensku
ocenené za svoju pracu rovnako ako muzi?

Myslim si, ze ano. Zatial som sa nestretla s tym, ze by si dobrd mana-
zérku nevazili tak ako jej kolegov.

Keby ste mali napisat manuadl, ako sa stat iispe$nou
ares$pektovanou podnikatel'kou, ako by znela vasa
prvarada zenam, ktoré by sa rozhodli vas priklad
nasledovat?

Treba v prvom rade tvrdo pracovat, neuspokojit sa s priemernym
vykonom. Mat sebadisciplinu a trochu zabudnut na typické zenské
vlastnosti ako klebetenie, intrigovanie. Neustdle sa zdokonalovat
v odbore, ale hlavne mat viziu a sebavedomie. |
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