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Véazena Citatelka a vazeny Citatel,

do ruk sa vam dostava publikacia Standardy kvality rodového vzdelavania — vychodiska a vyzvy , ktora bola
vytvorena v ramci Ulohy narodného projektu Institit rodovej rovnosti Vypracovanie Standardov kvality v oblasti
rodového vzdelavania, vratane koncepcii a stratégii pre tvorbu systému akreditacie v oblasti rodovej rovnosti
- minimalnych a Specializovanych Standardov; vyprac ovanie Standardov pre jednotlivé Urovne (zakladna
scitlivovacia, pokro €ild), vypracovanie Standardov pre rdzne tematické o blasti. Projekt implementovalo Centrum
vzdelavania Ministerstva prace, sociélnych veci a rodiny SR vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu v ramci
operacného programu Zamestnanost a socialna inklizia v éasovom obdobi 2009 — 2014. Odbornd garanciu nad
projektom mal odbor rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR.

Rodova rovnost, resp. rovnost medzi Zenami a muzmi patri medzi zakladné hodnoty demokratickych krajin ,a
povaZuje sa za nevyhnutny predpoklad socialne spravodlivej, demokratickej a inkluzivnej spolo¢nosti. Eurépska Unia
zakotvuje rovnost zien a muzov medzi zakladné principy a zavazuje ¢lenské Staty uplatfiovat vo vSetkych politikach
opatrenia pre jej posilfiovanie. V ramci dotaénych programov, ako je Eurdépsky socialny fond, preto EU podporuje
konkrétne aktivity a opatrenia na dosahovanie skuto¢nej rovnosti medzi Zzenami a muzmi.

Napriek nesporne pozitivnemu vyvoju v poslednom desatroCi sU prejavy rodovej nerovnosti na Slovensku stale
zrejmé a viditelné v mnohych oblastiach sikromného a verejného Zivota. Rodova nerovnost je pritom komplexny
fenomén, ktory zasahuje kazdi oblast naSej spolo¢nosti. Legislativne zmeny, prijaté hlavne pocas pristupového
procesu SR k Eurépskej unii, prispeli u laickej i odbornej verejnosti k SirSiemu poznaniu priamych i nepriamych foriem
diskriminacie a znevyhodrovania na zaklade pohlavia, resp. prisluSnosti k rodu, primarne ako dosledku stale
pretrvavajucich rodovych stereotypov v spolo¢nosti. Hoci sa znevyhodnenia spravidla tykaju Zien, vo viacerych
pripadoch maju rodové stereotypy nepriaznivy vplyv aj na situdciu muzov. Rodova rovnost je v su€asnosti na
Slovensku velmi diskutovanou témou. Povazujeme preto za dbélezité zdéraznit, Ze sa nestavia do protikladu k
rozmanitosti jednotlivych muzov a Zien, ale je alternativou k sic¢asnej spolo¢enskej hierarchii, ktora znevyhodriuje
najma Zeny. Ciefom rodovej rovnosti je vytvorit reSpektujici priestor pre kazdl Zenu a kazdého muza tak, aby sa
mohli realizovat v Zivote podla svojich priani a schopnosti, bez obmedzovania rodovymi stereotypmi.

Odstrafiovanie rodovej nerovnosti si vyzaduje komplexny pristup, ktory zohladriuje mnozstvo faktorov podielajicich
sa na jej vytvarani a reprodukovani. V predkladanej publikacii sa autorsky kolektiv zameriava na jeden z takychto
faktorov, a to na analyzu vybranych aspektov vyznamu a moznosti rodovo vyvazeného pouzivania jazyka v SR pre
posilfiovanie rodovej rovnosti s dérazom na prostredie verejnej spravy. Dalsie publikacie a vysledky projektu, ako aj
mnoho inych informacii o problematike diskriminacie a rovnosti medzi zenami a muzmi najdete na webovych sidlach
www.institutrr.sk a www.gender.gov.sk.

Oflga Pietruchova
riaditelka odboru rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti
Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR






Uvod

Vzdelavanie je kldCovym faktorom pre progres vakejkolvek oblasti. Bez efektivne
nastaveného systému vzdeldvania nie je mozZné rozvijat kultivovand, vedomostnui spoloc¢nost,
zaloZzenl na principoch humanizmu a demokracie. Vychadzajic ztejto premisy moZno rovnako
konstatovat, Ze bez kvalitne nastaveného a realizovaného rodového vzdelavania nie je mozné vyvolat
a dosiahnut pozitivne zmeny v presadzovani rodovej rovnosti a 'udskych prav Zien do kaZdodennej

praxe.

Slovenska republika ako demokraticky apravny sStat sa prihlasila kvyzve aktivne
implementovat rodovi rovnost vo vSetkych oblastiach Zivota spoloCnosti a vo viacerych
medzinarodnych dokumentoch sa zaviazala vyvijat' aktivity na podporu tohto ciel'a. Ako sme v$ak uz
naznacili, tento proces musi sprevadzat tvorba systému celoZivotného rodového vzdelavania
zaloZzeného na Co najvysSej kvalite. Jednoducho je neredlne budovat spolo¢nost zaloZenu na
principoch rodovej rovnosti, pokial’ vSetci jej clenovia a ¢lenky nebudil mat’ dostato¢né znalosti o tejto

téme a zvnutornené jej vychodiska.

Predkladana Studia bola vytvorena s cielom prispiet do diskusie nielen o déleZitosti vytvorenia
komplexného systému rodového vzdelavania, ale aj o potrebe jeho nastavenia z hl'adiska urcitych
Standardov kvality, ktoré by prispeli k jeho profesionalizacii. NaSim predpokladom totiZ je, Ze iba
kvalitne realizované rodové vzdelavanie sa modze stat tym faktorom, ktory prinesie realnu zmenu
aposun vchapani apresadzovani rodovej rovnosti, osvojeni si arealizacii l'udskych prav

a odstranovanie diskriminac¢ného spravania sa.

Nasou snahou je predlozit viaceré argumenty pre podporu tychto vychodisk a priniest namety
pre formulovanie Standardov kvality v oblasti rodového vzdelavania. KedZe ide o pomerne rozsiahlu
ambiciu, ktorej naplnenie nie je moZné prostrednictvom jednej Siroko zameranej analyzy, sustredili
sme nasSu pozornost najmd na oblast d'alSieho vzdelavania, konkrétne na zmapovanie zakladnych
vychodisk pre tvorbu Standardov vtejto oblasti ako ajna ich formulovanie prostrednictvom

vybraného nastroja vzdelavania - rodového tréningu.

V Casti zameranej na zakladné vychodiskd sa Stidia opiera o medzinarodné zavazky prijaté
v oblasti rodového, I'udsko-pravneho vzdelavania, ako aj celkovo o zavazky smerujice k podpore
aochrane l'udskych prav, vratane l'udskych prav Zien. Prave tieto zavazky totiZz chapeme ako
referencné ramce pre tvorbu Standardov v oblasti dalSieho vzdelavania avobec, pre celkové

nastavenie rodového vzdelavania v procese celozivotného vzdelavania. Znamena to, Ze aj ked’ sme



sustred'ovali pozornost na vytvorenie argumentacnej bazy pre oblast dalSieho vzdelavania, su
vyuZitel'né pre vSetky oblasti rodového vzdelavania a je mozné z nich Cerpat pri tvorbe Standardov

v akejkol'vek vzdelavacej oblasti.

Osobitnu cast’ nasSej argumentacie tvori analyza dokumentov, ktoré s smerodajné vyslovne
pre oblast d'alSieho vzdeldvania. Pokusili sme sa zmapovat nielen prijaté medzindrodné zavazky
v tejto oblasti, ale aj to, akym spdsobom sa premietli do praxe na drovni SR a akym sposobom st

vyuZitel'né pre nastavenie kvalitného systému akreditacie programov d'alSieho vzdelavania.

V Casti zameranej na formulovanie Standardov sme sa hlbSie sustredili na rodovy tréning ako
jednu znajCastejSich anajefektivnejSich foriem vzdelavacich programov v oblasti dalSieho
vzdelavania. Cielom formulovania Standardov v tejto ¢asti bolo poskytnut trénerkdm a trénerom, ako
aj vSetkym, ktori sa zapajaju do procesu rodového vzdeldvania, predstavu o tom, aké faktory su
doblezité pre uspesnu a kvalitnu realizaciu rodovych tréningov. Nasa ambicia bolo vedena aj snahou
postupovat v stlade s eur6pskym trendmi, kedZe pocas realizacia ndSho projektu prebiehal sibeZne
v Eurépskej unii, pod vedenim Eurépskeho instititu rodovej rovnosti, celoeur6psky projekt zacieleny
na tvorbu $tandardov rodového tréningu. Verime, Ze nase zavery mézu prispiet k prehibeniu tejto
celoeuropskej diskusie azaroven sa moZu stat inSpiraciou aj pre tvorbu Standardov v oblasti

Skolského vzdelavania na r6znych trovniach v SR.

Pri tvorbe predkladanej Studie sme vychadzali nielen z analyzovania dostupnych dokumentov v tejto
oblasti, ale aj zo zisteni a praktickych skusenosti autorského timu nadobudnutych pri realizacii
rodového a l'udsko-pravneho vzdelavania v ramci d’alSieho neformalneho vzdelavania, ¢i posobenia

na akademickej pdde.



CAST A

Teoretické ramce, medzinarodné zavazky alkicové dokumenty v oblasti
rodovej rovnosti, Pudskych prav a celozivotného vzdelavania ako
vychodiska pre tvorbu Standardov v oblasti rodovéhoszdelavania

1. Teoretické ramce a celospokensky kontext rodového vzdelavania v SR

1.1. Definicia pojmu rodové vzdelavanie

Pri uvaZovani onastaveni Standardov kvality rodového vzdeldvania je nevyhnutnym
predpokladom zadefinovanie samotného pojmu rodové vzdeldvanie. V dosledku sndh o
¢o najkomplexnejSie uchopenie problematiky rodového vzdelavania moéZeme v odbornom diskurze
ako aj vo vzdelavacej praxi najst skor variabilitu ré6znych pojmov vztahujucich sa k tomuto terminu
nez jeho samotnu explicitni definiciu. Vramci rodového vzdelavania, ktoré chapeme ako stresny
pojem pre rdézne vzdelavacie aktivity a pristupy smerujice k prehlbovaniu citlivosti, vedomosti
a zrucnosti v oblasti rodovej rovnosti sa operuje s viacerymi terminmi a pristupmi. NajcastejSie sa
tematizuju pojmy ako rodovo citliva vychova, rodovo citlivé vzdelavanie, rodovo citlivd pedagogika,
feministicka pedagogika, rodovo citlivy pristup vo vzdelavani avychove (viac pozri najma prace

autoriek Monika Bos4, Jana Cvikova, Katarina Minarovicova)l.

To ¢o sa spaja vSetky tieto pojmy je zhodné vyjadrenie zakladnych ciel'ov tychto vychovno-
vzdelavacich pristupov, medzi ktoré patria najma: presadzovanie rodovej rovnosti vo vychove
a vzdelavani; predchadzanie diskriminacie na zaklade pohlavia a rodu a inym formam diskriminacie;
predchadzanie Skodlivému vplyvu rodovych stereotypov aich dosledna eliminacia; budovanie
rodovej citlivosti a rodovej kompetencie? a snaha viest I'udi k tomu, aby si uvedomovali svoje I'udské

prava ako aj I'udské prava ostatnych.

1 Pozri napriklad: BOSA, MEeminizmyPre$ov: Filozoficka fakulta PreSovskej univerziéia

CVIKOVA, J.: Rodovo citliva vychova IIMimovladne iniciativy vo vzdelavaiBratislava: Nadacia otvorenej
spola@nosti — Open Society Foundation 2010, s. 69 — 92.

2 Pre potreby tejto $tidie chapeme rodovii kompetenciu ako ,schopnost’ Zien a muzov rozpoznavat’ rodovi perspektivu
vich précia politickych rozhodnutiach, sndslednym konanim smerujicim k dosahovaniurodovej rovnosti. Rodova
kompetencia je pre rekvizitou uspesného uplatiiovania rodového hl'adiska a zaroven je produktom jeho implementacie”.



Spominané terminologické vymedzenia problematiky rodového vzdelavania neuvadzame
nahodou. Svojou prepracovanostou, jasnym vymedzenim cielov a chapanim pojmu vzdeldvanie vo
vyzname anglického pojmu education, t.j. v zmysle vychovy a vzdelavania3, poskytuju vychodiska pre

defini¢né ramce pojmu rodového vzdelavania.

Pri definovani rodového vzdelavania vychadzame okrem vysSie uvedeného aj z nasledujtcich

ramcovych premis:

1. Rodové vzdelavanie chapeme v dvoch rovinaako:
a.) Vzdelavaci pristup, to znamena ako rodovo citlivigtpp vo vzdelavani a vychove. Znamena to, ze
sa nezameriavame primarne len na obsah, ale ajrmaifvzdelavania. Dolezité je, aby ktdkek
kto vedie vzdelavaci proces mal dostato rodovu kompetenciu, reflektoval procesy rodovej
socializacie, rozumel vytvaraniu Zenskych a muzkkyodovych roli, reprodukcii rodovych
stereotypov a ich Skodlivosti, a A@lthujuc tieto znalosti volil rodovo citlivy pristup k
vzdeldvanym.
b.) Vzdelavanie zamerané na obsabiZze explicithne zamerané na zvySovanie vedomostu@nasti
v oblasti rodovej rovnosti Budskych prav, s dérazom na téfudskych prav Zien a vedené rodovo
citlivym spésobom.
2. Rodoveé vzdelavanie judsko-pravne vzdelavanie aiice versa
a.) Znamena to, Ze je postavené lnasko-pravnych Standardoch ustalenych v systémobhany
a podpory’udskych prav (v naSom kontexte globalny a regionélmwépsky systém).

b.) Samotnou podstatou, zakladnym l'om, ku ktorému by malo rodové vzdelavanie tig¢s
v kone&nom dosledku zabezgenie realizacie rodovej rovnosti v praxi alke rodova rovnas
v sebe obsahuje implicitne reSpekt a ochréindskych prav, je toto vzdelavanie nevyhnutne
Pudsko-pravne ( snazi sa udid'sidské prava do praxe).

c.) Vo vzdelavacej praxi to okrem iného znamena, Zzevéd/zdelavanie neprinasa len informéacie
o 'udskych pravach a rodovej rovnosti, ale sa snadghadzé vSetkym formam diskriminacie
a dosledne reSpektufedské prava vzdelavanych. Z uvedeného vyplyva gddtkonStatovania,
Ze vzdelavanie je nevyhnutnou podmienkou uplatndoiao, kéomu sa vzdelavame (k
uplatneniu’udskych prav a rodovej rovnosti vSetkyltii).

d.) Rovnako plati, Ze akékeek I'udsko-pravne vzdelavanie neméze nebydelavanim rodovym
(reSpektujacim a sledujacim rodova rovipgo znamenam Ze vzdelavanie o rodovej rovnosti a

Tudskych pravach su vo viacerych rovindch rovnoeruéy.

Zdroj: Suhrnnd sprdva o stave rodovej rovnosti za rok 2010, Bratislava: Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny, 2011, s.
5., ich uvadzany zdroj: http: //www.genderkompetenz.info/eng/gender-competence-2003-2010/gendercompetence

% Edukécia v pévodnom vyzname t#h vychovnl aj vzdelavaciu zlozku.



Vychadzajic z vysSie uvedenych uvah a premis a aplikujuc ¢l. 2, ods. 1 a 2 Deklaracie OSN o
Iudsko-pravnom vzdelavani aSkoleni (2011) na rodové vzdelavanie, navrhujeme nasledujicu

definiciu rodového vzdelavania:

Rodové vzdeldvanie pokryva vSetky vzdeldvacie, Skoliace, informacné a osvetové aktivity
uskutoc¢niujice sa v priebehu Zivota, ktorych cielom je posilnit vSeobecny reSpekt voci rodovej
rovnosti aludskym pravam, dodrZiavanie a uplatiiovanie rodovej rovnosti aludskych prav,
prispievajuc tak, okrem iného, k prevencii ich poruSovania azneuzivania. Znalosti, schopnosti,
zrucnosti a rozvinuté individualne postoje a reakcie nadobudnuté v procese rodového vzdelavania
prispievaju k posilneniu rodovej kompetencie vzdelavanych, ktora je predpokladom utvarania a
prehlbovania vSeobecnej kultiry rodovej rovnosti auplatiiovania rodového hladiska v celej
spolocnosti a vo vSetkych dimenziach Zzivota l'udi, tj. Zivota osobného, rodinného, pracovného,
spolocenského (vratane obcianskeho a politického). Zmyslom rodového vzdelavania je teda prispiet
k dosiahnutiu takej spoloCenskej zmeny, ktorej charakteristickym znakom bude c¢o najplnSie
uplatiiovanie rodovej rovnosti a l'udskych prav, elimindcia nerovnosti avSetkych foriem

diskriminacie, pricom tato zmena bude kontinualna.
Zohl'adnujuc tato definiciu, rodové vzdelavanie potom zahfia:

(a) vzdelavanie o rodovej rovnosti, coho sucastou je sprostredkovanie vedomosti o rodove;j
rovnosti a l'udskych pravach, sprostredkovanie poznania a porozumenia rodovej rovnosti, jej
principom, hodnotam, ktoré ju podopieraju, vratane rozvoja zrucnosti na uplatiiovanie rodovej
rovnosti a l'udskych prav v kazdodennom Zivote;

(b) vzdelavanie prostrednictvom rodovej rovnosti (v zmysle rodovo citlivého al'udsko-
pravneho pristupu), ¢oho sucastou je ucenie sa avyucovanie takym spdsobom, ktory
reSpektuje individualitu I'udi bez obmedzenia rodovymi stereotypmi, citlivo zohl'adnuje vSetky
kontexty roznych foriem diskriminacie a zaroven reSpektuje tak tych l'udi, ktori vzdelavaju ako
aj tych I'udi, ktori sa ucia;

(c) vzdelavanie pre rodovu rovnost, ¢oho sucastou je posilnenie jednotlivcov pri uZzivani

a uplatiovani rodovej rovnosti a ich vlastnych prav a pri reSpektovani a dodrziavani prav tych

druhych.

V zavere uvazovania o terminologickom vymedzeni rodového vzdelavania je podstatné zdoéraznit
fakt, Ze takéto vzdeldvanie by malo byt realizované ako celoZivotné vzdeldvanie. Iba tak mozno
dosiahnut, aby vébec doSlo kcelospolocenskej zmene smerom Kk reSpektovaniu a uplatiiovaniu

rodovej rovnosti ak jej udrZatelnosti a kontinuite. Na dosiahnutie tohto ciela je vSak potrebné



zrealizovat mnoZstvo komplexnych akoncepénych zmien uplatnenych prierezovo vo vSetkych

verejnych politikach Statu.

1.2. Realizované iniciativy v oblasti rodového vzdelavaa v SR

K dolezitym prvkom uvaZovania o nastavovani Standardov kvality rodového vzdelavania v SR,
vratane tvorby akreditovaného systému, patri aj zhodnotenie situdcie z hl'adiska jeho doterajsej
realizacie. [ked celkovo mozZno konstatovat, Ze tato situdcia je takmer alarmujica, zarovei
povaZujeme za podstatné poukazat na to, Ze v Slovenskej republike existuje viac ako dvadsatrocné
usilie o presadenie a realizaciu rodového vzdelavania na réznych drovniach systému celoZivotného
vzdelavania. A Ze prave v tychto snahdch a iniciativach spociva hlavna erudicia, o ktoru je potrebné sa
opierat’ pri nastavovani strategickych zmien. Konkrétne to napriklad znamena, Ze pri garantovani
vzdelavacich akreditovanych programov a preukazovani lektorskych zrucnosti sa nebude vyzadovat
vysokosSkolské Studium vo vednom odbore rodové Stadia (kedZe také v SR dlhodobo chybalo), ale sa

bude brat do uvahy prax a odborna vybavenost ziskana v mimovladnych organizaciach, ¢i Stidiom na

vybranych vyskumno-vzdelavacich pracoviskach na vysokych $kolach (pozri nizsie).

Celozivotné vzdelavanie definuje zdkon o celoZivotnom vzdeldvani # v paragrafe 2 ako ,vSetky
aktivity, ktoré sa uskutocniuju v priebehu Zivota s cielom zlepsit vedomosti, zru¢nosti a schopnosti*.
Zakon zaroven upresiuje, Ze celoZivotné vzdelavanie tvori skolské vzdeldvanie a d'alSie vzdeldvanie

nadvazujuce na stupeil vzdelania dosiahnuty v Skolskom vzdelavani.

Podl'a zakona je Skolskym vzdelavanim vychova a vzdelavanie uskutolniované v materskych
Skolach, zakladnych Skolach, gymnaziach, strednych odbornych Skolach, konzervatoériach, Skolach pre
deti a Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a Stidium v akreditovanych

Studijnych programoch na vysokych skolach.

Pojem dalSie vzdeldvanie je definované ako vzdelavanie vo vzdeldvacich inStiticiach d'alSieho
vzdelavania nadvazujuce na Skolské vzdelavanie alebo iné vzdelavanie, ktoré nadvazuje na Skolské

vzdelavanie.

Ak mame hodnotit situdciu v oblasti rodového vzdeldvania v Slovenskej republike, musime
konsStatovat, Ze v nasSej krajine neexistuje systematické Skolské vzdelavanie (deti, Ziacok a Ziakov,
Studentiek a Studentov) v oblasti rodovej rovnosti ¢i I'udskych prav. Obdobna situacia je aj v oblasti

d'alsieho vzdelavania (dospelych), ktori okrem chybajiceho systematického pristupu ovplyviiuje aj

4 Zakong. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdelavani a o zredoplneni niektorych zakonov



nepriaznivy stav $kolského rodového vzdelavania. Dalsie rodové vzdelavanie jednoducho nemdze
plnit’ svoj ciel’ a prispievat k zlepSovaniu, prehlbovaniu uZ nadobudnutych (Skolskych) vedomosti,
zrucnosti a schopnosti, kedZe sa v mnohych pripadoch nemdZe opriet o vysledky Skolského
vzdelavania a musi zacinat takmer od bodu nula. Vynimku tvoria tie cielové skupiny, u ktorych mohlo

dojst k nadobudnutiu vedomosti z oblasti rodovej rovnosti a to najma v tychto pripadoch:

a) Absolvovanie vysokoSkolského Studia v SRjajma v ramciniektorého zo spol@nsko-vednych
alebo humanitnych Studijnych odborov, naprikladifie, politologie, socialnej prace, pedagogiky
a podobne, ato vainou na baze vyberovych, alebo povinne vihijeh predmetov ¢i
celouniverzitnych prednasok zameranych na probi&mabdovej rovnosti. Oficialne ponukané a
poskytované Studijné odbory zamerané na prehlbewadomosti v oblasti rodovej rovnosti (rodové
$tadia) alebdudskych prav, s vynimkou jedného odboru na bakedéinsstupni, v SR nenajdeme.

b) Absolvovanie vysokoSkolského Studia v zahra#i v odbore rodové Stadia a pribuznych
odborov.

c) Absolvovanie rodovych tréningov, resp. kurzov zamemych na problematiku rodového
vzdelavania v ramci programov d’alSieho vzdelavania —ide najma o kurzy, ktoré poskytuju
feministické,fudsko-pravne organizacie.

d) Vykonom profesie, ktora sa tyka rodovej a pribuznepgendy.

* Pracou v mimovladnych organizacidch v SR alebo hvar&i, zameranych na obhajovanie
a presadzovanie rodovej rovnosti'@dskych prav Zien (pripadne v organizaciach, ksaésenuju
vSeobecne témiaidskych prav);

* Na vysokoSkolskej poéde — Specializovanim sa na patblematiku v ramci vedeckého vyskumu
a pedagogickeajinnosti;

» V Statnej sluzbe (v rezortoch, ktoré maju v kompeiieieSenie rodovej Budsko-pravnej agendy);

* Vo vyskumnych pracoviskach, ktoré sa zameriavajieayyskum v oblasti rodovej rovnosti;

* Pracou v institaciach tzv. nezavislych mechaniznmmdpory a ochranyudskych prav (napr.
Verejny ochranca prav, Slovenské narodné stregisktudskeé prava);

* Vykonom witel'ského povolania na zakladnych a strednych Skoi(@aj pripade tych pedagdmk
a pedagogov, ktory sa zapajaju do Olympididgskych prav alebo do inych vzdelavacich aktivit

poskytovanych hlavnEudsko-pravnymi mimovladnymi organizaciami).

°Referenym ramcom pre zi®vanie dostupnych $tudijnych odborov vysokoskolskéhidia v SR je Sustava $tudijnych
odborov Slovenskej republiky. V sulade s § 50 dlzakona¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene dnéop
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisapjavuje Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu arp8lovenskej republiky.
Sustava obsahuje Studijné odbory, v ktorych mdzsokg Skoly v SR poskytovavysokoskolské vzdelavanie. Ani medzi
humanitnymi vedami ani medzi spéémskymi a behavioralnymi vedami sa s vynimkou jédnéenachadzaju Studijné odbory,
na zéklade ktorych by bolo mozné nadobudkamplexné vzdelanie v oblasti rodovej rovnostieba 'udskych prav. Pozri:
https://www.minedu.sk/sustava-studijnych-odborav-3edinym akreditovanym programov v SR je Studijmggpam Rodové
Studia (bakalarsky stuppna Filozofickej fakulte Univerzity Pavla Jozefaf&rika v KoSiciach.



Z uvedeného je zrejmé, Ze d'alSie vzdelavanie musi byt tvorené na réznych urovniach kurzov pre
rozne cielové skupiny, pricom predpokladame, Ze najpocetnejSiu skupinu frekventantiek
a frekventantov budu tvorit ti, ktori sa doposial’ nestretli so Ziadnou formou rodového vzdelavania,
a to ani v systéme formalneho, Skolského vzdelavania ani prostrednictvom neformalneho vzdelavania
sprevadzajuceho formadlne, Skolské vzdeldvanie, ani prostrednictvom dalSieho, neformalneho

vzdelavania.

Napriek tejto nepriaznivej situacii moZeme voboch oblastiach celozivotného rodového
vzdelavania (Skolského id'alSieho vzdelavania) najst niekolko prikladov dobrych praxi a iniciativ,
ktoré sa vyznacuju snahou o systematicky a komplexny pristup k problematike rodového vzdelavania.
Nositelkami tychto mimoriadne cennych, iked ojedinelych, sndh st najma expertky a aktivistky
z akademického a mimovladneho prostredia hlasiace sa k feministickym vychodiskam rodového

diskurzu.

1.2.1.0blast’ vysokoskolskeho vzdelavania.

V oblasti Skolského rodového vzdelavania, konkrétpeostredi vysokoskolského vzdelavania zohralo a
zohrava zéasadnu uloh@entrum rodovych Stadii na Filozofickej fakulte Uwerzity Komenského
v Bratislave(d’alej Centrum)Centrum bolo zaloZzené v roku 2001 ako prva ingtitina akademickej péde
v rdmci SR zamerana na vzdelavacie a vyskumnéigktivodbore rodové Studia. Jelimnog’ nadviazala
na predchadzajuce aktivity jeho zakladateliek adiebgirocnu tradiciu pedagogickych a vyskumnych aktivit
z oblasti rodovych stadii a feministickej filozafiktoré sa realizovali na Katedre filozofie a ddjlozofie
FiF UK od roku 1991.Centrum rodovych Studiv sttasnosti disponuje najkomplexnejSim a najdlhsSie
realizovanym rodovym vzdelavanim a vyskumné&onog’ou na urovni vysokého Skolstva. Realizuje
prednasky (vratane celouniverzitnych), kurzy a iséme, v ramci ktorych sprostredkivaju poznatky,
teoretické koncepcie a reflexiu problémov z oblestiovych Stadii. Zameriava sa aj na vedecko-vyskum
¢innog’ v oblasti rodovej problematiky a na integracidaweej perspektivy dd'alSich spoldensko-vednych
disciplir’. Centrum vytvorilo a vydalo prvi a dopdsigedini komplexnt vysokoSkolsk(&ebnicu pre
vyucbu rodovych $tadif’

K akademickym pracoviskom v SR, ktoré zaradilo I'udské prava, a postupne aj I'udské prava Zien
a problematiku rodovej rovnosti do svojich Studijnych programov, patri Katedra politolégie
Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave (d'alej ,,KP FIF UK“). V roku 1992 bola na baze
medzinarodnej dohody medzi UNESCO a UK ako prva na svete zaloZzena UNESCO katedra pre

vychovu k l'udskym pravam na Univerzite Komenského v Bratislave (so sidlom na KP FIF UK, d’alej

® Viac pozri:http://www.fphil.uniba.sk/index.php?id=37840ficialna web stranka Centra rodovych Stadii.

7 KICZKOVA, Zuzana - SZAPUOVA Marianna (eds.): Rodové $tiidid: Sticasné diskusie, problémy a perspektivy, Bratislava :
Univerzita Komenského, 2011.



,UNESCO katedra“ ). Dvojsemestrovy kurz ,P6vod a vyznam l'udskych prav“, ktory sa dodnes vyucuje
na KP FIF UK sa stal aj zakladom jednej zo Statnicovych Specializacii. Napriek tomu, Ze UNESCO
katedra budovala teoériu l'udskych prav, prva kniznicu relevantnej literatdry, uskutocnila viacero
vyznamnych vedeckych vyskumov a projektov, neustale celila nedostatotnym financ¢nym,
persondlnym a materidlnym prostriedkom, €o pretrvava aj vsucasnosti, kedy (uZ pod nazvom
UNESCO centrum) realizuje kurzy orientované na problematiku l'udskych prav a rodovej rovnosti aj
na dalSej zfakualt UK, Fakulte socidlnych aekonomickych vied. UNESCO katedra/centrum je od
polovice 90-rokov odbornym garantom Olympiady l'udskych prav, sutaze pre Ziakov a Ziacky

strednych $kél, ktoru spoluzakladala.

Okrem Centra rodovych studii a UNESCO katedry boli zaznamenané viaceré odbory, ktoré maju
rodovu problematiku vélenent do svojich Studijnym programov. K najvyznamnejsim a najaktivnejSim
patri Institut edukolégie a socidlnej prdce na Filozofickej fakulte Presovskej univerzity v Presoved a
Katedra etickej a obCianskej vychovy na Pedagogickej fakulty UK Bratislava, ktoré ponukaju viaceré
povinne volitelné predmety zoblasti rodovych S$tudii a kontinualne rozvijaju koncepty rodovo

citlivého vzdelavania, ¢i rodovo citlivej pedagogiky.

Jediny akreditovany Studijny program v bakalarskom stupni pod nazvom ,Rodové Studia
a kultara“ sa realizuje na Katedre anglistiky a amerikanistiky na Filozofickej fakulte Univerzity Pavla
Jozefa Safarika v KoSiciach. O vysledkoch tohto programu vsak nemame dostatok informacii na

zhodnotenie, ked'Ze jeho absolventi a absolventky ho prvykrat ukoncia v Skolskom roku 2013/2014.

Okrem spominanych najerudovanejSich pracovisk predpokladame, Ze vramci vysokoskolského
vzdelavania existujd aj dalSie, ktoré ponukaju kurzy alebo programy zamerané na rodovu
problematiku. Avsak ich c¢innost by bolo potrebné hlbsie preskimat aanalyzovat z hladiska

poskytovanej kvality vyucby, ¢o si vyZaduje samostatny vyskumny projekt.

1.2.2.0blast’ d’alSieho vzdelavania

V oblasti realizacie d'alSieho rodového vzdelavania ako aj celkovej rodovej senzibilizacie spolo¢nosti

patria knajvyznamnejSim aktérkam feministické mimovlddne organizacie. Ato ako zhladiska

8V Presove na Filozofickej fakulte bola v akaderitkroku 2012/2013 ambicia akredité\&udijny odbor rodové $tidia, ktory
sa vSak nestretol s podporou vedenia akademickej. ob



samotného naStartovania tohto typu vzdelavacich aktivit ako aj zhladiska najkvalitnejSieho

a nasystematickejSieho pristupu k ich realizacii, ¢i vytvorenia teoretického zdzemia pre ich tvorbu.

K najvyznamnejSim organizacidm, ktoré v 90- tych rokoch 20. storocia zacali srodovou
senzibilizaciou verejnosti patri prva feministicka organizacia na Slovensku ASPEKT. T4 zacala od roku
1993 vydavat rovnomenny feministicky kultirny casopis (vsucasnosti pokracujici ako
webzin ASPEKTin) a od roku 1996 kniznu ediciu, v ktorej dodnes vySslo viac ako 110 titulov. Rovnako
ako casopis, tak aj mnohé tituly z kniZnej edicie sliZia ako vyznamny odborny zdroj pre potreby
rodového vzdelavania. Z hl'adiska zamerania naSej Studie patri tieZ k najdoleZitejSim vystupom
publikacia z roku 2003 RuZovy a modry svet. Rodové stereotypy a ich dosledky., ktora sluZzi ako tivod do
rodovych $tudii a je urcena vSetkym, ktory vzdelavaju v oblasti rodovej rovnosti. K najkomplexnejSim
vystupom zameranym na rodovo citlivé vzdelavanie patri projekt ruzovyamodrysvet.sk, ktorého
cielom je zvySenie odbornosti uciteliek aucitelov a presadzovanie rodovo citlivého pristupu v
pedagogickej tedrii a praxi. Vdaka tomuto unikatnemu projektu vznikla aj web stranka
srovnomennym nazvom, Kktord obsahuje mnoZstvo praktickych nametov na rodovo citliva
pedagogickil pracu, ako aj mnozstvo Studijnych materidlov vyuzZitelnych na réznych turovniach
rodového vzdelavania®. Okrem tychto cinnosti, ASPEKT v spolupraci s Centrom rodovych Sstudifi
a obCianskym zdruzenim Obcan, zodpovednost’ a demokracia mnoZstvo semindrov zameranych na

problematiku rodovej rovnosti.

Medzi d'alSie organizacie, ktoré vyznamnym spdésobom od roku 1999 prispela k formovaniu
rodového vzdelavania v SR patri feministickd organizacia EsFem. Medzi jej hlavné cinnosti patria
aktivity zamerané na rodovu senzibilizaciu a presadzovanie rodovej rovnosti vo vychove a vzdelavani,
ako aj Cinnosti zamerané na rozvoj feministickej pedagogiky. EsFem dlhodobo realizuje aktivity
zamerané na identifikdciu mozZnosti abariér rodovej rovnosti v procese vychovy avzdelavania
avtejto suvislosti zrealizoval monitoring ucebnic sexudlnej vychovy, vyskum rodovej rovnosti
arodovej segregacie na strednych odbornych Skolach a vypracoval metodiky pre rodovo citliva
vychovu chlapcov. Vzdelavacie aktivity zdruZenia si zamerané najma na deciznu sféru, mladych l'udi
a pedagégov a pedagogicky (verejné prednasky, workshopy). Specifickou sui¢astou ich aktivit je
prevadzka odbornej feministickej kniZnice v PreSove, v ramci ktorej poskytuju ako jedini v SR zdarma
pristup do onlajn ¢asopisovej databazy Gender Watch. Praca EsFemu bola v ramci Informacného féra
Rady Europy v roku 2000 zaradena medzi zavere¢né odporucania pre narodné vlady, ako vhodny

spOsob prace zameranej na eliminaciu rodovych stereotypov.10

® Viac pozri:www.ruzovyamodrysvet.sk

YViac pozri:www.esfem.sk



MoZnost vol'by je feministickd mimovladna organizacia, ktora od roku 2001 svojimi advoka¢nymi
avzdelavacimi aktivitami vyznamne prispieva k presadzovaniu rodovych vychodisk vo verejnych
politikach, vratane politik v oblasti vzdeldvania. MoZnost' vol'by pripomienkuje materialy legislativnej
i nelegislativnej povahy, posobi vo viacerych participativnych orgadnoch (napr. Rada vlady pre l'udské
prava a rodovu rovnost’) a monitoruje stav dodrziavania l'udskych prav Zien (najvyznamnejsia aktivita
bolo koordinacia a vydanie Tieriovej spravy pre Vybor OSN pre odstrdnenie diskrimindcie Zien). V ramci
vzdelavacich aktivit v oblasti d'alSieho rodového vzdelavania sa vypracovala na jeden z najaktivnejsich
vzdelavacich subjektov a v sucasnosti realizuje a pontka dva akreditované vzdelavacie programy
(rodovy tréning - zamerany na zvySenie rodovej kompetencie a5 modulovy zamerany na
problematiku nasilia pachaného na Zenach) pre rozne ciel'ové skupiny. K vyznamnym aktivitam patri
vytvorenie informacnej webovej databazy ,Banka informacii o CEDAW Dohovore®, ktora doplnila
akutny nedostatok odbornych materidlov vtejto oblasti vyuzitelnych najmd vo vzdelavacich
procesoch. Organizacia vytvorila a realizuje aj d'al$ie vzdelavacie programy, ako je ,Skola CEDAW-u“ a
,Skola l'udskych prdv Zien“. Vyznamnym prispevkom do diskusie o nastaveni systému rodového
vzdelavania bola realizacia projektu ,Pro Gender E-Quality” v rdmci ktorého sa po prvy krat pokusili

sformulovat’ Standardy kvality rodového vzdelavaniall.

Obcan, demokracia a zodpovednost (ODZ) je l'udsko-pravna mimovladdna organizacia, ktora sa
uz viac ako 20 rokov zameriava na presadzovanie prava na l'udskd dostojnost a ochranu pred
diskrimindciou, pri¢om prierezovou témou ich aktivit je rodova rovnost a l'udské prava Zien. Na
podporu tychto zdmerov realizuje ODZ mnoZstvo informacnych, vzdelavacich, vyskumnych,
advokacnych a litiga¢nych aktivit. Vysledkom ich rozsiahlej ¢innosti su vytvorené a publikované
mnohé odborné analyzy, informacné a vzdelavacie materidly ¢i vytvoreny Specializovany portalu o
(anti)diskriminacii www.diskriminacia.sk. ODZ sa od roku 2009 zameriava na realizaciu vzdelavacich
programov v oblasti l'udskych prav Zien, rodovej rovnosti aantidiskriminacie. Vramci nich
zrealizovalo sériu odbornych tréningov pre pracovnicky a pracovnikov verejnej spravy, sudkyne
a sudcov ¢i nezavislé odbornicky a odbornikov ako aj tréningy a letné skoly pre Studentky a Studentov
humanitnych odborov vysokych S$kol. Vrokoch 2010-2011 wuskutocnili viaceré Skolenia pre
inSpektoraty prace ouplatiovani zasady rovného zaobchddzania vich praxi, s dorazom na

diskriminaciu na zaklade pohlavia a rodu. ODZ taktieZ vyvinula akreditovany tréningovy kurz ,Rodova

M Viac pozri:www.moznostvolby.sk



rovnost ako nastroj spoloc¢enskych zmien - tivod do problematiky“, v ramci ktorého trénovali mnohé

ucitel'ky a ucitel'ov.12

K d'alsim vyznamnym subjektom vzdeldvania v oblasti rodovej rovnosti patri Spolo¢nost pre
planované rodicovstvo, ktora sustred’uje svoju ¢innost' od roku 1993 na obhajobu a presadzovanie
sexudlnych areprodukénych prav, najma na presadenie povinnej sexualnej vychovy na vSetkych
stupnioch $kol a pripravy ucitel'ov pre predmet sexudlna vychova pre vSetky stupne a typy skoél. V
oblasti rodového vzdeldvania sa Specificky zameriava na vzdelavanie mladych l'udi v oblasti
sexudlneho areprodukéného zdravia asexudlnej vychovy aposkytuje aj odborné konzulticie a
poradenstvo pre pedagogické, zdravotnicke profesie a mladych I'udi v téme reprodukéného zdravia.
Organizacia tieZ vypracovala vzdelavacie metodiky pre vyucbu sexualnej vychovy pre druhy stupen

zakladnych skél. 13

V d’alSej Specifickej oblasti rodového vzdelavania, ktorou je problematika nasilia pachaného na
Zenach zohrava vyznamnu ulohu feministicka organizacia Fenestra, ktora bola zaloZena v roku 1999.
Fenestra realizuje mnoZstvo aktivit zameranych na obhajobu prav Zien zazZivajucich nasilie, pricCom
k najvyznamnejSim z nich patri poskytovanie poradenstva Zenam vystavenych nasiliu aich detom
arealizacia advokacnych avzdelavacich aktivit. Voblasti vzdelavania v problematike nasilia
pachaného na Zenach ponuka a realizujeme akreditovany vzdelavaci kurz pre rozne profesijne
skupiny azameriava sa aj na aktivity zamerané na zvySovanie povedomia odbornej verejnosti o
problematike nasilia pachaného na Zenach prostrednictvom workshopov, seminarov, konferencii a

publikacii.14

Ako je z poskytnutého prehladu vzdelavacich iniciativ v oblasti rodovej rovnosti zrejmé, v SR
existuje viacero subjektov, ktoré dlhodobo rozvijaji podmienky pre realizaciu systematického
celoZivotného rodového vzdeldvania. Odborny potencial, ktory tieto organizacie a inStiticie

predstavuju a skisenosti, ktorymi disponuju by sa mali stat’ kI'ticovym vychodiskami pri nastavovani

verejnych politik v oblasti rodového vzdelavania.

Medzi d'alSie kl'i¢ové mechanizmy patria dokumenty prijaté na Urovni systému medzinarodnej
aregionalnej ochrany l'udskych prav a rodovej rovnosti, ktorym venujeme pozornost v nasledujicich

kapitolach.

2 \iac pozri:www.odz.sk

13 Viac pozri:www.rodicovstvo.sk

14 Viac pozri:www.fenestra.sk



2. Medzinarodno-pravne zakotvenie vychovy a vzdelavaai v oblasti udskych
prav a rodovej rovnosti

Problematiku rodovej rovnosti asnou suvisiace rodové vzdelavanie ako klucové sucasti
agendy l'udskych prav nemozno rieSit abstraktne, ale len v konkrétnom spolo¢enskom, historickom,

politickom a odbornom kontexte.

Eurépske Staty na zapad od ,Zeleznej opony“ mali oproti nam zna¢ny naskok v budovani modernej
demokracie a kultivovani l'udsko-pravneho vedomia. Netyka sa to, samozrejme, vSetkych Statov.
Vazne problémy s demokraciou, vnitornou bezpecnostou, nestabilitou, ¢i dodrZiavanim l'udsko-
pravnych noriem pretrvavali aj po 2. svetovej vojne isty ¢as v Spanielsku, Grécku, Portugalsku,
Severnom [rsku, do ur¢itej miery aj v Taliansku. Avsak v $tatoch, ktoré st vzorom uplatiiovania politik
rodovej rovnosti, multikulturalizmu, rovnosti prileZitosti, ochrany apodpory zakladnych prav
aslobéd - vskandinavskych Kkrajinach, Beneluxe, vo Velkej Britanii, neskor vo Francuzsku
a v Nemecku - prebiehalo budovanie demokracie a premietanie l'udsko-pravnej filozofie do ¢innosti

verejnych organov a vedomia radovych obc¢ianok a ob¢anov v zadsade kontinudlne.

Preto na prelome 20. a 21. storotia, ked’ sa pozornost institicii Eurépskej unie (d’alej aj ,EU“) a
mienkotvornych elit jednotlivych eur6pskych Statov zacala sustred’ovat na otazky zrovnopravnenia
zien, eliminacie akychkolvek foriem diskriminacie Zien, ¢i celkovo na otazky rodovej rovnosti, bolo
moZné opriet sa o existujuce systémy a mechanizmy ochrany zakladnych prav a slob6d, pomerne

silné I'udsko-pravne povedomie a realnu I'udsko-pravnu prax.

Na Slovensku (v Cesko-Slovensku) sa viak po roku 1989 museli vietky 'udsko-pravne mechanizmy
a institicie budovat od zakladov. Ceska a Slovenska Federativna republika(dalej aj ,CSFR“) sa vo
februari 1991 stala ¢clenom Rady Eurépy (1950), eurépskej organizacie pre monitorovanie, dohl'ad
anormotvorbu v oblasti l'udskych prav. Podmienkou clenstva v Rade Eurépy bolo pristipenie
k Dohovoru o ochrane zakladnych prav a slobéd (spravidla oznacovaného aj ako Eurépsky dohovor
o I'udskych pravach, d'alej aj ,EDLP*), vratane jeho protokolu ¢. 6 o zakaze trestu smrti.V suvislosti
stym Federalne zhromazdenie CSFR prijalo vjanuari 1991 ustavny zakon & 23/1991 o uvedeni
Listiny zdkladnych prav aslobdd, ktora sa neskér v takmer nezmenenej podobe inkorporovala do
Ustavy Slovenskej republiky (september 1992). Slovenska republika (dalej aj ,SR“) po roku 1993
sukcedovala k hlavnym l'udsko-pravnym dohovorom Organizacie Spojenych narodov (d'alej aj ,0SN*)
azacala si plnit' svoje povinnosti vo¢i zmluvnym monitorovacim organom.Slovenska republika sa
takisto aktivne zapojila do cinnosti Organizacie pre bezpecnost a spolupracu v Eurépe ( dalej aj

,OBSE“) a jej Uradu pre demokratické institiicie a 'udské prava vo Var$ave (dalej aj ,ODIHR®).

Postupne sa prijimali desiatky vykonavacich zdkonov, ktorych cielom bolo blizSie vymedzenie

podmienok a predpokladov vykonu zakladnych prav aslobdd. Uz vroku 1993 bolo v SR zriadené



Slovenské narodné stredisko pre l'udské prava (dalej aj ,SNSLP“). Nezavisla sui generis inStitucia
s pravnou formou neziskovej organizacie vznikla s podporou OSN a finan¢ného prispevku holandskej
vlady. Zaradila sa do medzinarodnej siete vnutrostatnych institdcii pre I'udské prava, tzv. National
Human Rights Institutions (d’alej aj ,NHRI) budovanych na zaklade PariZskych principov prijatych VZ
OSN v roku 1993.

Vsetky tieto formalne aktivity a kroky - pristdpenia k dohovorom, prijimanie pravnych predpisov,
zakladanie inStitucii — vSak neboli sprevadzané priebeznou kultiviaciou I'udsko-pravneho povedomia,
systematickou l'udsko-pravnoua hodnotovou vychovou Ziakov aZiaCok, Studentiek a Studentov,
obyvatel'ov a obyvateliek Statu vébec. Neboli sprevadzané ani systematickym odbornym vzdelavanim
a l'udsko-pravnym scitlivovanim zamestnancov a zamestnankyn verejnopravnych organov, riadiacich
organov, organov ¢innych v trestnom konani, sudcov a sudkyn, nehovoriac o politickach, politikoch na

vSetkych Urovniach verejnej spravy.

Aj ztohto dovodu nemozno ani dvadsatpat rokov po pade komunizmu tvrdit, Ze fundamentalne
otazky poévodu, zmyslu, vyznamu a charakteru l'udskych prav, rovnosti prileZitosti arodovej
rovnostisu spoloCenskyzvnutornené aich transformacia do kazZdodennej politickej, zakonodarnej,
exekutivnej, siudnej, pracovnopravnej, vzdelavacej a vyskumnej praxe ako aj medzil'udskych vztahov

je samozrejmostou.

Vychadzajic zo zakladnej premisy, Ze rodové vzdelavanie je nevyhnutne I'udsko-pravne vzdelavanie
avice versa, musime za hore uvedenych okolnosti v SR zacat so systematickym rozvojom l'udsko-
pravneho a rodového vzdeldvania. Tdto prioritni celospoloCenski ulohu zaroven treba chapat

v rovine celozivotného vzdelavania.

Predpokladom efektivneho rodovéhovzdeldvania je pochopenie obsahu avyznamu zakladnych
I'udsko-pravnych principovslobody, rovnosti, dostojnosti, spravodlivosti a solidarity
a odkryvaniehlbokych Strukturalnych, historickych, ideologickych, spolocenskych pricin pretrvavania
vSetkych foriem diskriminacie na zaklade rodu, pohlavia, ¢i sexudlnej orientdcie. Bez tohto
vzdelavania nie je mozné pochopit, vcom spociva skutocna rovnost a ¢o v konecnom ddsledku
znamena klicova téza moderného l'udsko-pravneho zmysSl'ania: vsetci ludia(bez rozdielu, napr.

pohlavia, rodu a sexualnej orientacie)st opravneni k vsetkym ludskym prdvam.

2.1. Vybrané dokumenty OSN zamerané na oblasvzdelavania

Vychodiskom pre rodové, l'udsko-pravnevzdelavanie by mala byt VSeobecnd deklardcia

l'udskych prdav OSN zroku 1948 (d’alej aj ,VDI'P“), i ked' ona samotna nie je dokumentom pravne



I

zavaznej povahy. Kl'iCom k pochopeniu paradigmatickej zmeny, ktoru tato deklaracia predstavuje
oproti vSetkym dovtedajSim l'udsko-pravnym koncepciam, ¢i praktickym politikam, su jej prvé dva

clanky, ktoré zneju nasledovne:

Clanok 1

Vsetci I'udia sa rodia slobodni a rovni v dostojnosti a pravach. Si obdareni rozumom a svedomim a

mali by sa k sebe spravat’' v duchu bratstva.
Clanok 2
Kazdy je nositel'om vsetkych prav a slobdd, ktoré zakotvuje tato deklaracia, bez ohl'adu na odlisnosti

akéhokol'vek druhu, ako su rasa, farba, pohlavie, jazyk, naboZenstvo, politické a iné presvedcenie,

narodny alebo socialny pévod, majetok, rodové alebo iné postavenie. [...]

Je vel'mi dolezité hned na zaCiatku akéhokol'vek rodového a I'udsko-pravneho vzdelavania upriamit
pozornost na skuto¢nost, Ze prvykrat v histérii sa do politického ¢i pravneho textu zakotvila

myslienka, Ze ,vSetci l'udia su nositel'mi v§etkych prav a slobod“1>.

Vysvetl'ovaniu a interpretacii tychto dvoch ¢lankov je potrebné venovat maximalnu pozornost
a dostatok casu, pricom je vhodné tieto dva clanky vysvetlovat aj s neustalym odvoldvanim sa na

Preambulu VDLP, v ktorej sa uvadza:

[..] Tud Spojenych narodov zddraznil v Chartel® znovu svoju vieru v zakladné l'udské prava, v
dostojnost a hodnotu l'udskej osobnosti, vrovn(ak)é prava muZov a Zienl!’” Ze sa rozhodol
podporovat socidlny pokrok a vytvorit lepSie Zivotné podmienky vo vacsej slobode; Ze clenské Staty
prevzali zavazok zarucit v spolupraci s Organizaciou Spojenych narodov vSeobecné uznavanie a
zachovanie l'udskych prav a zakladnych l'udskych slobdod a Ze vSeobecné porozumenie tymto

pravam a slobodam ma nesmierny vyznam pre ¢o najplnsiu realizaciu tohto zavazku]...]

15 Oficidlny preklad ¢lanku 2 VDLP do slovenského jazyka, v ktorom je pouzité slovo kaZdy, je rodovo nekorektny.
V anglickom originali je pouzité slovo everyone. Rovnako je rodovo nekorektny vyraz bratstvo a to aj v originalnom texte
(brotherhood). Lingvistickych, respektive terminologickych problémov, ktoré sa vyskytuju pri prekladoch textov
z cudzojazyc¢nych zdrojov do slovenského jazyka je viacero. Suvisia s tym, na ¢o upriamuje pozornost aj tato studia, teda,
Ze v SR sa neuskutociiuje sustavné odborné vyrovnavanie sa so zavazkami v oblasti 'udskych prav a rodovej rovnosti.

® Rozumej v Charte OSN.

17 zvyraznil a upravil autorsky kolektiv. V anglickoariginali je uvedené ,in the equal rights of merdavomen*, to znamena,
Ze ide o rovnas prav muzov a zien a nie rovnakpsko je to uvedené v oficidlnom zneni prekladustverginy. Vyraz
rovnakog povazujeme za nekorektny, pretoze je v rozpomdstatou’udskych prav.



Preambula teda jasne upriamuje pozornost na rodovy kontext dostojnosti a hodnoty l'udske;j
osobnosti a poznavaci predpoklad uplatnenia tychto prav. Znamena to, Ze rovnost prav Zien a muzov
nemoze byt realitou, pokial neddjde kvSeobecnému porozumeniu tymto pravam, ¢o je moZné
dosiahnut len prostrednictvom Siroko chapaného poznavacieho procesu. V porozumeni faktu, Ze sme
nositelia a nositelky prav je zak6dovany aj zmysel a povinnost d’'alSieho Sirenia poznania o pravach,

a to predovsetkym v demokratickych spolo¢nostiach.

Tento koncept je posilneny aj vo vyhlaseni VZ OSN, ktoré sakon¢i nasledovnym odsekom:

Valné zhromazdenie

vyhlasuje tito VSeobecnu deklaraciu I'udskych prav ako spolo¢ny Standard, ktory maja dosiahnut
vSetky narody a Staty s cielom, aby sa vSetci I'udial8a vSetky organy spoloc¢nosti, majic tato
deklaraciu stale na zreteli, snazilivyu¢cbou a vychovou zvysovat uctu k tymto pravam
a slobodama zabezpecit' postupnymi vnutrostatnymi i medzindrodnymi opatreniami ich vSeobecné a

ucinné uznavanie a zachovavanie tak medzi narodmi Clenskych Statov navzajom, ako aj medzi

narodmi Uzemi spadajudcich pod ich pravomoc.

Tvorcom a tvorkyniam VDLP teda uz od zaciatku bolo zrejmé, Ze pokial’ sa v dokumente obsiahnuté
principy maju presadit a dodrziavat a vymenovany katal6g I'udskych prav ma naozaj slazit’ efektivnej
ochrane, podpore a realizacii I'udskej slobody, déstojnosti, rovnosti a spravodlivosti, je nevyhnutné,
aby Staty zabezpecili relevantné vzdelavanie. Pre tento ciel musia Statyvytvorit urcité instituciondlne
mechanizmy, ale aj odborné apersonalne Kkapacity. KedZe s$tat je primarne zodpovedny za
implementaciu l'udsko-pravnych principov anoriem, v prvom rade musi zabezpecit vzdelavanie
vSetkych tych, ktori sa podielaju na vykone verejnej moci (Statnych averejnych zamestnancov

a zamestnankyn, sudcov a sudkyn ale aj politikov a politiciek).

Tato logiku dalej zdoraznovali aj dalSie dolezité pravne zavazné medzindarodné dokumenty,
naprikladDohovor proti diskrimindcii vo vzdeldvani (Convention against Discrimination in
Education) prijaty clenskymi Statmi Organizacie Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kulturu
(d'alej aj ,UNESCO“) v roku 1960. Podla ¢l. 5, ods.1, pism. a)tohto dohovoru sa Staty, zmluvné strany
paktu zhoduji na tom, Ze ,Vzdelanie bude smerovat k plnému rozvoju l'udskej osobnosti

a k posilneniu ucty kl'udskym pravam azakladnym sloboddm “ [..]. To znamend, Ze akékolvek

18 zvyraznil a upravil autorsky kolektiv. V anglickorrigindli je uvedené rodovo neutrdlne spojenieergvindividual®,
kym slovensky preklad ,kazdy jednotlivec” je rodomecitlivy, preto sa autorsky kolektiv rozhodol adea v preklade slovné
spojenie ,vSetcludia“.



vzdelavanie, t.j. aj vzdelavanie, ktoré nie je priamo zamerané na otazky l'udskych prav arodovej

rovnosti, musi posiliiovat' tdto dimenziu.

Prakticky rovnakd formulacia sa neskor objavila aj v Medzindrodnom pakte o hospoddrskych,
socidlnych a kultitrnych prdvach (International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights -
ICESCR), prijatom VZ OSN vroku 1966. Jeho ¢l.13, ods.1), ma nasledovnu dikciu: ,,Stéty, zmluvné
strany paktu, uznavaju pravo kazdého na vzdelanie. Suihlasia, Ze vzdelanie bude smerovat k plnému
rozvoju l'udskej osobnosti a zmyslu pre jej dostojnost a posilneniu ucty k l'udskym pravam a

zakladnym slobodam®.

Velmi doélezitym medzindrodnym l'udsko-pravnym dohovorom zhladiska formovania l'udsko-
pravneho arodového povedomia mladej generacie je aj Dohovor o prdvach dietata zroku 1989
(Convention on the Rights of the Child - CRC). V ¢l. 29, ods.1, sa okrem iného uvédza:,,ététy, ktoré su
zmluvnou stranou Dohovoru, sa zhodujd, Ze vychova dietata ma smerovat k [..]Jvychove a
vzdelavaniu zameranom na posiliiovanie dcty k I'udskym pravam a zakladnym slobodam, a
tiez k zdsadam zakotvenym v Charte Spojenych narodov” (pism. b.) a,Lk priprave dietata na
zodpovedny Zivot v slobodnej spolo¢nosti v duchu porozumenia, mieru, znasSanlivosti, rovnosti
pohlavi a priatel'stva medzi vSetkymi narodmi, etnickymi, narodnostnymi a ndboZenskymi skupinami

a osobami domorodého pévodu” (pism. d.).1°

Z uvedeného je zrejmé, Ze v tomto klicovom dohovore, ktory ratifikovalo doposial' najviac ¢lenskych
Statov. OSN, sa Staty explicitne zavazuji k presadzovaniu vychovy avzdelavania
zameranychna posiliiovanie ucty k I'udskym pravam a slobodam ak posilnovaniu vedomia o rovnosti
pohlavi, ¢o je moZné dosiahnut prostrednictvom rodového vzdelavania a rodovo citlivého pristupu vo

vzdelavani.

2.1.1.Dohovor OSN o odstraneni vSetkych foriem diskriminéie zien — Wuéovy

ramec pre oblag’ rodového vzdelavania

NajvyznamnejSim medzinarodnym dokumentom podpory a ochrany l'udskych prav Zien je
nesporne Dohovor o odstrdneni vsetkych foriem diskrimindcie Zien (Convention on the Elimination

of All Forms of Discrimination against Women, d’'alej len CEDAW?20 alebo dohovor) prijaty VZ OSN

19 Zvyraznil autorsky kolektiv.
20 CEDAW je vdeobecne pouzivana skratka dohovorwrahé zo z&atoinych pismen jeho anglického nazvu.



vroku 197921, Tento dohovor patri medzi najefektivnejSie nastroje a mechanizmy zamerané na
odstranenie diskriminacie Zien a dosiahnutie rodovej rovnosti. Jeho vynimocnost spociva nielen
v tom, Ze pokryva vSetky oblasti verejného a sikromného Zivota ale aj v tom, Ze chrani vSetky prava
(obcianske, politické, kultirne, socialne). Zaroven chape diskriminaciu v o najsSirSom zmysle, Cize,
jeho ciel'om je odstranenie aj tych diskriminac¢nych praktik, ktoré nemusia byt na prvy pohl'ad zrejmé,

resp. priame (koncept nepriamej diskriminacie).

Jeho inovativnost spociva aj v tom, Ze ,[..] je to prvy a jediny I'udsko-pravny dohovor, ktory
zmluvnym Statom uklada povinnost zmenit a zruSit spolocenské postoje a kulturne vzorce a praktiky,
ktoré su zaloZené na koncepte podriadenosti alebo nadriadenosti jedného z pohlavi.“ (Schépp -
Schilling, 2007:6) Tento koncept je zaroven vychodiskovy pre rozvijanie diskusie o spdsoboch
dosahovania rodovej rovnosti aako taky ho moéZeme povaZovat za zakladny princip rodového
vzdelavania. Vychadzajuc z premisy, Ze zmyslom rodového vzdelavania je eliminacia diskriminacie
Zien aimplementacia rodovej rovnosti (ciel' totozny s cielmi dohovoru), je zrejmé, Ze tieto ciele
nemozno dosahovat bez kritickej reflexie tradi¢nych stereotypnych konceptov ukrytych v rodovych

stereotypov a predsudkoch.

Doraz na povinnost menit postoje apraktiky moZeme ndjst uZ vodseku 14 Preambuly
dohovoru, kde zmluvné Staty dohovoru priamo deklaruju, Ze su si ,vedomé toho, Ze pre dosiahnutie
plnej rovnopravnosti medzimuzmi a Zenami je potrebnd zmena tradi¢nej tlohy muZov, ako ajulohy
Zien v spolocnosti a v rodine“. Z ¢lankov 2, ¢l. 5 a ¢l. 10 priamo vyplyva pravoZeny nebyt vystavena
rodovym stereotypom, predsudkom, zvykom a inym ustdlenym spdsobom Kkonania, ktoré su

diskriminacné.

Clanok 2 (f) zavazuje zmluvné strany ,prijimat vsetky prislusné opatrenia, véitane
legislativnych, na zmenu alebo zruSenie existujucich zakonov, predpisov, obycajov alebo praktik,

7

ktoré predstavuju diskriminaciu Zien“. Ked'Ze €lanok 2 sa povazuje za jeden z ramcovych clankov,
nevyhnutnych na plnohodnotné zabezpecenie implementacie dohovoru, je zrejmé, Ze Staty su povinné
realizovat opatrenia (nielen legislativne), priamo zamerané na odstranovanie tychto praktik
a zvyklosti. Znamena to, Ze Staty, vratane SR ako zmluvnej strany dohovoru, musia realizovat tuto
povinnost prostrednictvom vsSetkych primeranych prostriedkov vratane konkrétnych a ucinnych

politik a programov.

21 pre byvalu Ceskoslovensku socialistickii republiku nadobudol CEDAW platnost’ 18. marca 1982 v stilade so svojim
¢lankom 27, ods.2. Pre Slovensku republiku nadobudol platnost sukcesiou diia 27. 6. 1993, ¢o v praxi znamena, Ze SR sa
pravne zaviazala aplikovat Standardy tohto dohovoru na vnutro$tatnej irovni. Dohovor je uverejneny v Zbierke zakonov ¢.
62/1987 Zb. (VYHLASKA ministra zahraniénych veci z 13. maja 1987 o Dohovore o odstraneni vietkych foriem
diskriminacie Zien).



Tato povinnost je dalej potvrdend a rozpracovana v ¢l. 5, pism. a) dohovoru:

Staty, zmluvné strany, prijmu vietky prislusné opatrenia:

a) na zmenu spolocenskych a kultirnych zvyklosti, pokial ide o chovanie?? muZov a Zien, s cielom
dosiahnut' odstranenie predsudkov a zvykov a vSetkych inych praktik zaloZenych na mysSlienke

podradenosti a nadradenosti niektorého z pohlavi alebo na stereotypnych dlohach muZov a Zien;

To znamena, Ze Stadty nemaju len odstraniovat diskriminaciu, ale aj pric¢iny diskriminacie Zien
arodovej nerovnosti -vSetky rodovo stereotypné predstavy, predsudky a nazory o Zenach a muZoch,
o ich rozdielnych schopnostiach a moznostiach, ktoré odkazuju Zeny do pozicie ,tych druhych“ a su

zakladom nerovnosti medzi muzmi a Zenami. (Mesochoritisova, 2013:8)

V suvislosti s vykladom ¢lankov 2 (f) a clankom 5 (a) je dolezité zdoéraznit, Ze svojou dikciou
jasne odkazuju na rodovy kontext diskriminacie Zien. Pripominame to najma v suvislosti s neustalou
snahou casti konzervativnych organizacii spochybriovat tento fakt, argumentujic, Ze ,rod“ nie je
explicitne uvedeny v texte dohovoru. Vybor pre odstranenie diskriminacie Zien (VyborCEDAW) zaujal

k tomu jasné stanovisko:

»Aj ked sa vDohovore uvadza len diskriminacia z dovodu pohlavia, z vykladu ¢lanku 1
vspojeni s ¢lankom 2 pism. f) aclankom 5 pism. a) vyplyva, Ze Dohovor sa tyka rodovo
podmienenej diskriminacie Zien23. Vyraz pohlavie oznacuje biologické rozdiely medzi muzmi
a Zenami. Pojmom rod sa oznacuju socialne konStruované identity, vlastnosti arole Zien a muZov
asocidlne akultirne vnimanie tychto biologickych rozdielov spolocnostou, ktoré vedie
k hierarchizacii postavenia Zien a muZov arozdeleniu moci a prav v prospech muZov na ukor Zien.
Takéto spoloCenské postavenie Zien a muZov je ovplyvnené politickymi, hospodarskymi, kultdrnymi,
naboZenskymi a ideologickymi faktormi a d’al$imi vonkajSimi okolnostami arovnako ho mozZno
prostrednictvom kultiry, spoloc¢nosti a komunity zmenit. Uplatiiovanie Dohovoru na rodovo
podmienent diskrimindciu jednoznatne vyplyva z definicie diskriminacie uvedenej v c¢lanku 1°

(VSeobecné odporucanie ¢. 28, 2010: ods. 5)

22 Spravnejsi by bol preklad: ,spravanie sa* namieshmvanie* a ,podriadend$ namiesto ,podradends— poznamka
autorského kolektivu.
2 Zvyraznil autorsky kolektiv.




Ako sme uviedli vysSie, kI'icovym ¢lankom pre oblast vzdelavania je aj ¢l. 10, ukladajuici Statom
povinnost odstranit’ diskriminaciu Zien a zabezpecit im rovnaké prava v porovnani s muzmi v oblasti
vzdelavania. Zmluvné Stity maju povinnost prijat vSetky opatrenia zabezpecujicerovnaké podmienky
pre volbu zamestnania apovolania, rovnaky pristup Zien a dievéat k vzdelaniu a ziskaniu
absolventskych vysvedCeni na vSetkych typoch $kél (¢l. 10, pism. a). TaktieZ majd povinnost
zabezpecit dievCatdm a Zendm rovnaké vyucovacie podmienky ako muZom a chlapcom, t.j. pristup k
rovnakym osnovam, skdsSkam, ucitel'skému zboru s kvalifikdciou rovnakej urovne, Skolskym

objektom a vybaveniu rovnakej kvality (¢l. 10, pism. b).

Dolezitost’ uplatiiovania rodového hladiska vo vzdeldvani je opdtovne zdoraznena aj v ¢l 10,
pism. c.), podla ktorého majd S$taty, zmluvné strany, prijat vSetky prisluSné opatrenia na

zabezpecenie:

odstranenia vSetkych stereotypnych koncepcii ulohy muzov a Zien na vSetkych drovniach a vo
vSetkych formach vzdelavania presadzovanim koedukacie a inych foriem vzdelavania, ktoré
pomoézu dosiahnut tento ciel a najma reviziou ucebnic a Skolskych programov a prispésobenim

vyucovacich metéd;

TaktieZ maju zabezpecit rovnaké prilezitosti pre vyuZivanie Stipendii a inych prispevkov na
stidia (pism. d), rovnaku prilezitost pre pristup k programom dalSieho vzdelavania a najma programov
zameranych na zniZenie existujiceho rozdielu vo vzdelani medzi muZmi a Zenami (pism. e). Clanok 10
tiez uklada povinnost zniZit pocet Zien, ktoré nedokoncia Stidia a organizovat programy pre dievCata a
Zeny, ktoré opustili Skolu predcasne (pism. f), ako aj povinnost zabezpecit rovnaké prilezitosti pre
aktivnu ucast na Sporte a telesnej vychove (pism. g). Jasny odkaz na povinnost realizovat vzdelavanie
v oblasti sexualnej vychovy a reprodukéného zdravia je v ¢l. 10, pism. h), podl'a ktorého maju Staty
zabezpecit pristup ,k osobitnym vzdeldvacim informdaciam, ktoré pomahajui zabezpecit zdravie a

blaho rodiny, véitane informacii a rad, pokial’ ide o planovanie rodiny*“

Vychadzajtc z ur¢enych povinnosti zmluvnych Statov vyplyvajucich z ramcovych ¢lankov 1 az 5
a ¢l. 24 dohovoru (povinnost re$pektovat, chranit, napiiiat) je dolezité poznamenat , Ze $taty by mali
vSetkymi dostupnymi prostriedkami, vratane vzdelavania, $irit informacie o CEDAW a pravach v nom

ustanovenych. Podl'a VyboruCEDAW, verejné politiky zamerané na odstraniovanie diskriminacie Zien




»,musia zabezpecit, aby Zeny, ako jednotlivkyne i skupiny, mali pristup k informaciam o svojich
pravach podl'a Dohovoru a aby boli schopné tieto prava ucinne presadzovat a uplatnovat.”
(VSeobecné odporucanie ¢. 28, 2010:0ds. 26)2* To znamena, Ze by mali byt zabezpecené komplexné
vzdelavacie programy v oblasti formalneho vzdelavania ako aj d’alSieho vzdelavania, ktoré by tieto

ciele napinali.

KedZe podla CEDAW su Staty povinné zabezpecit ochranu Zien pred diskriminaciou aj zo
strany organov verejnej spravy, sudov, organizacii, podnikov alebo sikromnych oséb vo verejnej
i sukromnej oblasti, je kl'uc¢ové, aby predstavitelia a predstavitel’ky tychto institucii mali dostatok
informacii orodovej rovnosti aludskych pravach Zien. V suvislosti stym VyborCEDAW vo

Vseobecnom odporucani ¢. 28, ods. 17 pripomina:

Zmluvné Staty by mali zabezpecit, aby vSetky vladne organy a organizacie plne rozumeli principom
rovnosti anediskrimindcie na zdklade pohlavia arodu, ana tento ucel vytvorili arealizovali

primerané vzdelavacie a osvetové programy.

A nielen to. Ak by sme na oblast’ rodového vzdeldavania désledne uplatnili vSetky rdmcové clanky
v spojitosti s ¢lankom 10, zmluvné Staty, pre ktoré je zdsadnou povinnostou bez meSkania
presadzovat politiku na odstradnenie diskriminacie Zien (¢l. 2),by mali zrealizovat nasledujuice

kroky?25:

« Vyhodnott situaciu, t.j. zrealizowa hibkové rodové analyzy a vyskumy v oblasti formalneho

i dalSieho vzdelavania Z'adiska plnenia prijatych zavazkov (napr. analyayislativy suvisiacej

s oblasou vzdelavania; analyzyceabnic a gebnych osnov, metodickych postupov vzdelavacich

programov Vv oblasti’alSieho vzdelavania; systému akreditacie a pod.).

* Na zaklade analyz a vyskumov formuléweazavies opatrenia na realizaciu vzdelavacich polétk
najviac zameranych na Uplné odstranenie diskrinnaen a na zabez{enie rodovej rovnosti
S muzmi.

e Dosiahnd  postupny posun ,od vyhodnotenia situacie cezmidaciu a uvodné prijatie
komplexnych opatreni az po ich kontinualne upatnie a rozvoj s diadom na ich &innog” a noveé
alebo vznikajuce problémy - kdosiahnutiu 'oe stanovenych v Dohovore®. (VSeobecné
odpor&anie¢. 28, 2010:0ds. 24)

e Zosuladi vnutroStatne pravne predpisyslore Dohovoru, prij@ komplexné a&né plany

a ustanowi mechanizmy ich monitorovania a implementécie.

24 7vyraznil autorsky kolektiv.
% Ingpirované V&eobecnym odpoainim CEDAW Vyboruw. 28, CEDAW/C/2010/47/GC.2.



e Politiky zamerd nacinnosti a vysledky, péom politiky musia mé uréené indikatory, hodnotiace
kritéria acasovy harmonogram a zabezeeé primerané finané zdroje (poth Vyboru CEDAW

musia by tieto politiky stag’ou Standardného vliadneho rozfmvania).

2.1.1.1. Zaverecné zistenia Vyboru CEDAW pre SR

V roku 2008 posudzoval Vybor pre odstranenie diskrimindcie Zien(zmluvny expertny organ
monitorujuci dodrZiavanie dohovoru jeho zmluvnymi stranami) spravu o plneni dohovoru Slovenskou
republikou. ISlo vtedy o kombinovana druhd, tretiu a Stvrtd periodickd spravu Slovenskej republiky
(CEDAW/C/SVK/4). V zdverecnych odportcaniach (CEDAW/C/SVK/CO/4) sa vybor dotkol aj otazok

rodového vzdelavania a to v niekol’kych oblastiach:

Oblast: Zvysovanie povedomia a vzdelavanie

Vybor CEDAW na jednej strane vyzdvihuje prijatie dstavného zdkona ¢ 90/2001 Z.z.,
stanovujucehomoznost’ odvolat’ sa pred vnutrostatnymi sidmi priamo na medzindrodné l'udsko-
pravne zmluvy ratifikované SR, avsak je ,znepokojeny obmedzenym povedomim, a to aj medzi
pravnickymi profesiami, o ustanoveniach Dohovoru a o konaniach na ziaklade jeho Op¢ného
protokolu.” (Zaverecné zistenia, 2008: ods.10).Vybor je tieZ znepokojeny tym, Ze aj ked Zeny maju
pravne zabezpeceny pristup k spravodlivosti, ,ich schopnost uplatiiovat si toto pravo v praxi
aobratit sa na sdidy s pripadmi tykajucimi sa diskriminacie, stazuju také faktory ako
napriklad obmedzena informovanost Zien o ich pravach,nedostatok pomoci pri uplatiiovani si

tychto prav (...).“ (Zaverecné zistenia, 2008: 0ds.10)

Vzhl'adom na tieto skutocnosti, CEDAW Vybor odporuca SR ,zavedenie vzdelavacich
programov o Dohovore, Op¢nom protokole a pravach Zien najma pre vsSetky pravnické
profesie, vratane sudcov a sudkyn, pravnikov a pravniciek, prokuratorov a prokuratoriek,
zamestnancov a zamestnankyn organov cinnych v trestnom konani, ako aj pre Sirsiu

verejnost“ (Zaverecné zistenia, 2008: ods.11)

V suvislosti s uplatiiovanim prav Vybor ,vyzyva zmluvny S$tat, aby prijal Specialne
opatrenia, vratane opatreni v oblasti pravnej gramotnosti, na zvySenie povedomia Zien o ich

pravach, aby boli schopné ich uplatiovat'(..)“ (Zaverecné zistenia, 2008: ods.11)

Oblast:Kultirne zvyky a vzdelanie

Vybor CEDAW na jednej strane ocenil opatrenia SR prijaté na odstranenie rodovej segregacie

na trhu prace aj prostrednictvom vzdelavacich programov, na strane druhej je vsak ,znepokojeny



pretrvavajucimi tradi¢cnymi stereotypmi, ktoré sa tykaju roli a iloh Zien a muzov v rodine, ako
aj vSeobecne v spoloc¢nosti, vratane Specifickych oblasti, akymi sa trh prace, zdravotnictvo,
akademicka obec a politika, ktoré su silne podmienené tradi¢cnymi nazormi“. (Zaverecné
zistenia, 2008: o0ds.18) Vybor tiez vyjadril ,znepokojenie nad pretrvavanim rodovych
stereotypovprevladajicich v Skolskych ucebniciach, ¢o je zakladnou pric¢inou tradi¢nych

akademickych preferencii u chlapcov a dievcat.”

Dals$i kriticky komentar tykajtci sa vzdeldvania bol zamerany na oblast reprodukéného
zdravia: ,Vybor je dalej znepokojeny nedostato¢nym pristupom k sexualnej vychove na
$kolach, ktora, ako sa zda, nenapiiia potreby dievéat a chlapcov aneprispieva k plneniu

povinnosti zmluvného Statu v tomto smere.“(Zaverecné zistenia, 2008: 0ds.18)

V stvislosti s vysSie uvedenymi zisteniami CEDAW Vybor ,vyzyva zmluvny S$tat, aby vypracoval a
implementoval komplexné programy v systéme vzdelavania a nabadal masmédia k
podporovaniu kultdrnych zmien tykajticich sa roli a povinnosti pripisovanych Zenam a muzom,

ako to pozaduje ¢lanok 5 Dohovoru.” (Zaverecné zistenia, 2008: 0ds.18)

Taktiez odportuca, ,aby boli vytvorené stratégie a implementované programy, ktoré
zabezpecia vykorenenie tradi¢nych stereotypov o rodovych rolach v rodine, na trhu prace, v
zdravotnictve, akademickej obci, politike a v spolo¢nosti ako takej.” (Zaverecné zistenia, 2008:

ods.11)

Pokial ide o problematiku rodovo nekorektnych ucebnic, Vybor ,vyzyva zmluvny Stat, aby
dokoncil reviziu skolskych ucebnic za icelom odstranenia rodovych stereotypov a podpory
rovnocennych pohl'adov na roly Zien a muzZov v rodine a v spolo¢nosti.“ (Zaverecné zistenia,
2008: 0ds.18)2¢ Vybor tiez odporuca, ,,aby zmluvny Stat zabezpecil, Ze sexualnavychova bude Siroko

podporovana na Skolach a zamerana na dievcatd aj na chlapcov.“ (Zaverec¢né zistenia, 2008: ods.11)

SR by mala zohl'adnit tieto odportucania CEDAW Vyboru a dosledne ich implementovat do

vSetkych verejnych politik suvisiacich s oblastou vzdelavania.

2.1.2. Pekinska deklaracia a Akna platforma®’

V roku 1995 sa v Pekingu konala Stvrta Svetova éumrfcia Zien OSN, zacasti zastupky a

zastupcov vlad zo 189 krajin a mnohych mimovladngofanizacii, ktora vyznamne a trvalo ovplyvnila

% pasaze boldom zvyraznil autorsky kolektiv.

?’ Tatocad’ je spracovana péd MESOCHORITISOVA, Adriana (2014)yznam Pekinskej Aénej platformy pri formovani
agendyl’udskych prav zZiern Metodiky v oblasti rodového vzdelavariaatislava : CV MPSVR SR, 2014. Boldom zvyraznil
autorsky kolektiv.



d’alSie smerovanie agendydskych prav Zien a rodovej rovnosti ha celom sviédg ci€#om bolo urychif
proces odstranenia diskriminacie Zien a v kontexieych poznatkov formulovadalSie zavéazky, ktoré by
prispeli k Uplnej realizacitudskych prav Zien arodovej rovnosti. Vysledkom feoencie bolo prijatie
Pekinskej deklaracie a Akej platformy(d’alej len ,PAP"), ktoré boli schvalené jednomiise vSetkymi
zWastnenymi krajinami. K najvyznamnejSim Uspechomrilpatprihlasenie sa k uplabvanie gender
mainstreaminguyt.j. uplatiovaniu rodového lladiska) pri zabezgevaniludskych prav Zien a pri realizacii

vSetkych politik a krokov, ktoré &ké platforma vytyila.

PAP na z&klade revizie pokroku dosiahnutého v tiblagdskych prav Zien stanovilezv. 12
kritickych oblasti zaujmu, ktoré si vyZzaduju okamziti pozornos okamzité rieSenie. Medzi ne zaradila aj
nerovnosti a nedostatky v oblasti vzdelavania a vsfavacich programov a nerovnaky pristup
k vzdelavaniu a priprave na povolanie(oblag B Vzdelavanie). Na zéklade stanovenych oblasti bol
zarover definované strategické ciele a opatrenia, ktoréniai by’ realizované vladami, medzinarodnym
spolatenstvom, mimovladnymi organizaciami a sukromnym t@ekn tak, aby sa dosiahlo reélne

odstranenie diskriminacie zien.

PAP zdobra#tuje, Zze vzdelavanie patri medaidské prava a je tieZl'icovym nastrojom na dosiahnutie
vytyc¢enych cidov rovnosti, rozvoja a mieru. Investicia do forngdin a neformélneho vzdelavania aigv
a Zien a do ich pripravy na povolanie sa oglaako jeden z najlepSich prostriedkov na dosisibrivalo
udrzaténého rozvoja. Zaroveje rovnos vo vzdelavani povazovana za nevyhnutny faktorpg@sobenie
Zien ako aktérok zmien.

VSeobecne PAP konStatuje, Ze napriek mnohym Uspechoblasti vzdeldvania, akym je rovny
pristup k zakladnému a stredoskolskému vzdelaanyseny poet Zien Studujucich na vysokych Skolach,
ostava eSte mnozstvo prekazok, ktoré brania Zendievaatam v pristupe k vzdelaniu. Medzi ne patria
napr. tieto faktory: pretrvavajuce diskrimimg postoje, zaloZzené na tradiciach a kulturnychkasty;
véasne sobése; skoré tehotenstva; sexualdezobanie a nasilie; nedosté&@ vzdelavanie a nedostatok

ucebnych materidlov; vzdelavanie &bné materialy, ktoré su rodovo necitlivé a rodpredpojaté.

DalSou prekézkou, ktor4 zamedzuje pristup @iewa Zien k vzdelaniu je fakt, Ze mnoho davmusi
vykonava tazké doméace prace volwei ranom veku, ako aj to, Ze od diav a Zien sad@kava, Ze subezne
zvladnu Studium a rodinné povinnosig ¢asto vedie k zlému prospechu a geexhému ukoteniu Stadia.
V kontexte SR tymto problémorelia najmu dievata a Zeny z marginalizovanych, socialne wghych

komunit.

Velkym prinosom PAP je nesporne to, Ze upozornila ajproblémy s rodovo nekorektnymi
a rodovo necitlivymi pristupmi pedagdgov a pedagje§i na vSetkych urovniach, ktorych vysledkom je
posiliovanie nerovnosti a diskrimiéiaych praktik. Upozadtuje, Ze ,ikebné osnovy adebné materialy su aj
nad’alej do vé&kej miery rodovo predpojaté a iba zriedkavo suvétk Specifickym potrebam Zien a dée*



(PAP, ods. 74). V tejto suvislosti su zwlag’kym problémom tebné osnovy matematiky a prirodnych
vied, ktoré neposkytuju priklady Zien vedky nezobBadiuju Zivotné skdsenosti Zien a déaw.

PAP v suvislosti s rieSenim tychto problémov sta® Ze je nevyhnutné, aby viady podporili
uplatiovanie rodového ladiska vo vSetkych politikdch a programoch, ktor@jimdopad na oblés

vzdelavania. Okrem tohto zasadného odgamia PAP stanovilé strategickych cidov:

+ Zabezpecenie rovného pristup kvzdeldavaniu (napr. do roku 2000 zabezpecit vSeobecny
pristup k zdkladnému vzdelaniu a dokoncéenie zdkladného vzdelavania unajmenej 80 %
Skolopovinnych deti; do roku 2005 odstranit rodovy rozdiel v zakladnom a strednom $kolstve;
vytvorit Skolsky a vzdeldvaci systém, ktory bude rodovo citlivy; realizovat vycviky pre Zeny,

zamerané na planovanie kariéry, liderstvo a pod).

+ Odstranenie Zenskej negramotnosti (napr. redukovat negramotnost Zien najmenej na
polovicu rozsahu z roku 1990; odstranit rodové rozdiely v oblasti zakladnej afunkcnej

gramotnosti).

+ Zlepsit pristup Zien k odbornému vzdelavaniu, vede a technike a d'alSiemu vzdelavaniu
(napr. vypracovat arealizovat vzdelavacie arekvalifikatné programy pre Zeny, zvlast pre
mladé Zeny aZeny vracajuce sa na trh prace, ktoré by zohladiniovali meniace sa socialno-
ekonomické podmienky s cielom zlepSit ich prilezitosti na ziskanie zamestnania; zlepSit
pristup Zien kvzdeldavaniu vtakych oblastiach, akymi sd prirodné vedy, matematika,

informacné technolégie a pod.).

« Navrhnut a realizovat nediskriminujice systémy vzdelavania a pripravy na povolanie
(napr. vypracovat rodovo korektné ucebné osnovy a ucebnice; realizovat rodové vzdelavanie
pre pedagbégov a pedagogicky, aby si osvojili vedomosti, ktoré im umoznia realizovat rodovo
citlivd vychovu a vzdelavanie; vypracovat vzdelavacie programy, prostrednictvom ktorych by
si chlapci osvojili zruc¢nosti v oblasti starostlivosti a dokazali sa podiel'at na zodpovednosti za
starostlivost o domacnost azavislych rodinnych prislusnikov; zabezpecit, aby Zeny
pedagogicky mali rovnaké postavenie a prileZitosti ako ich kolegovia; pripravit vzdelavacie
programy o l'udskych pravach zien; odstranit prekazky, ktoré brania realizacii vzdelavania

v oblasti sexualneho a reprodukcéného zdravia a pod.).
+ Vyclenit dostatocné zdroje pre implementaciu a monitorovanie vzdelavacich reforiem.

+ Podporovat celozivotné vzdelavanie dievCat a Zien (napr. vytvorit pruzné vzdeldvacie
programy celoZivotného vzdeldvania pre Zeny, zabezpecit dostupnost sluzieb starostlivosti vo

forme Skoélok a jasli, aby matky mohli pokracovat v Skolskej dochadzke a pod.).

Implementécia Pekinskej &kej platformy, prostrednictvom zakonov a navrhomarsgtratégii,

politiky, programov a rozvojovych priorit, sa staldlezitou vyzvou pre Zastnené krajiny a medzinarodné



ludsko-pravne spotenstvo. | kd’ zaverény dokument z Pekingu nie je pravne zavaznou znipad’a
medzinarodného prava, jeho vyhlasenie vzniklo komsélne, bolo prijaté dobroiwe a jednomydae,
takze sa od zmluvnych Statovakava, ze ho budl implementdvako prejav dobrej vole. dastnicke Staty
sa zaviazali k dodrziavaniu vSetkych bodov dokumentvyslovili svoj suhlas s aplikovanim potrebnych

opatreni a krokov, tak ako boli vyggné dvanastimi problematickymi obfasi:

My, vlady z(Eastnené na IV. konferencii o Zenach, uznadvameggeme primarnu zodpovediaza Uplnd
implementaciu stratégii na zlepSenie Zivota a pesia Zien [...] sUhlasime a zavazujeme sa, Zerbede
plne realizova Akénu platformu a Ze zabezpme, aby sa rodova perspektiva odrazala vo vSetkgéich

zasadéach politiky a vo vSetkych naSich program@¢yhlasenie k Pekinskej &kej platforme).

Vlady sa tiez zaviazali, Ze budu na pravidelnytietsutiach, a to kazdych paokov, podava
spravy o najiani strategickych opatreni formulovanych PAP a dytuzova ich, ¢o a priori predpoklada
ich zodpovedny pristup pri presadzovduidskych prav Zien a poukazuje na to, Ze povahazkéva

uvedenych v PAP sa povaZuje za vysoko autoritativnu

Pekinskd aéna platforma ufila zasadnym spdsobom aj smerovadi@Sich diskusii o ochrane
a podpord’udskych prav Zien a ich implementéacii do kazdodaon&vota. VSetky dokumenty, ktoré boli
neskor prijaté zo strany medzinarodného sgaistva (OSN, RE, EU) sa v zasade opieraju o pekinsk
kritéria a su vyrazne ovplyvnené ich dikciou. &len to. PAP sa povaZzuje za dokument, ktory je ahap
ako komplementarny kralSim rudsko-pravnym nastrojom a mechanizmom a mal by @a#ipa vo
vzajomnej spojitosti a synergii. Prikladom je opate, ktoré zavazuje Vybor OSN pre odstranenie
diskriminacie Zzien (CEDAW Vybor), aby pri posudzovasprav predloZzenychilenskymi Statmi
o implementéacii Dohovoru o odstraneni vSetkych efori diskriminacie Zien vzal do Uvahy ajcak
platformu (PAP, ods. 322). Rovnako su zmluvné S@BPDAW dohovoru vyzyvané, aby do svojich sprav
zahrnuli aj informéacie o opatreniach zameranychrewlizaciu aknej platformy (PAP, ods. 323). Tieto
zavazky by mali napoméc aby presadzovanie opatreni ostalo v popredi zéupmedzinarodného

spolatenstva a jednotlivych vlad a vytvaralo kontinualiak na ich plnenie.

2.2. Systémové programy a dokumenty Organizacie Spojenfilnarodov a Rady

Europy

Vychadzajuc z vysSie uvedenych dokumentov je zrejmé, Ze medzinarodné spoloCenstvo vytvorilo
pocas 20. a 21. storocia mnoZstvo mechanizmov zameranych na podporu a ochranu l'udskych prav
arodovej rovnosti. Dlhoro¢na a dynamicka normotvorba vSak nebola sprevadzana zodpovedajicim

pokrokom vo faktickom uZivani, dodrZiavani a reSpektovani konkrétnych I'udskych prav arodovej



rovnosti.Na pode oboch taziskovych systémov podpory aochrany l'udskych prav, globalnom
i europskom sa dospelo k poznaniu, Ze vzdelavanie ako zakladna podmienka vitalnej realizacie
ludskych prav vSeobecne, l'udskych prav Zien arodovej rovnosti osobitne,sa nerealizuje
dostato¢ne.V ramci OSN a RE boli vytvorené medzinarodné odborné timy, ktoré analyzovali rozne
formy praktizovanéholudsko-pravneho, rodového vzdelavania a pripravili sibory systematizovanych
odporucani clenskym Statom avsSetkym zodpovednym subjektom.Vysledkom niekol'koro¢ného
procesu bolo prijatie Specializovanych programov v oblasti 'udsko-pravneho a rodového vzdelavaniaa
dvoch zasadnych zastresujucich dokumentov, Charty Rady Eurdpy o vzdeldvani k demokratické mu
obcianstvu a l'udskym prdvam (Odporicanie vyboru ministrov ¢.7, Rec CM/Rec(2010)7 a

Deklardcie o lI'udsko-prdavnom vzdeldvani a $koleni (rezoltcia VZ OSN ¢. 66/137 z 19.12.2011).

Uvedené dokumenty opatovne potvrdili zasadu, Ze (@ymkdvek) r'udsko-pravnym a rodovym
vzdelavanim je potrebné chdptaky druh vzdelavania, ktoré vychadza z univergapovahyludskych
prav, ich vzjomnej spojitosti, podmienenosti aeliéel’nosti. A tiez, Ze ide o vzdelavanie, ktoré m& by
pristupné kazdémuloveku v ktorejkdvek faze jeho zivotnej drahy (celozivotne), v akéjlek Zivotnej

role, situacii a funkcii, v rozmanitych formach msgtrediach.

2.2.1.Dekada OSN a Svetovy program OSN preudsko-pravne vzdelavanie

Vo VSeobecnej deklaraciiudskych pravvZ OSN uznalo, Ze vrodena doéstajn@snescudziiné prava
vSetkych¢leniek aclenovTudskej rodiny su zakladom slobody, spravodlivostiiaru na svete. Ichéinné
uznavanie a zachovavanie je sgolm cid'om, ktory by mali vSetciludia, spoldéenstva a Staty
dosahovéprostrednictvom vytovania a vychovy, vnutroStatnymi a medzinarodnypatoeniami. Vo veci
univerzalnychTudskych prav ide aj o univerzalnu zodpovedngkazdéholoveka a kazdého organu
spolanosti) a univerzalne platny edukey predpoklad ich reSpektovania a realizacie. OkRmambuly
VDLP je vtomto oblade nosny aj jeglanok 26: ,Vzdelanie ma smerav& plnému rozvojuludske;j
osobnosti a k posilneniu tcty lkidskym pravam a zékladnym slobod&hPodsiarkujeme tito kacovd

a neopomenutad kvalitu vzdelavania (vyiovania, @enia sa, vychovy) ako takého (tj. kazdého
vzdelavania).

Univerzalitu a vzdjomnu kondicionalitu poznania a realizacie I'udskych prav a rodovej rovnosti
podciarkla 45 rokov po VDLP aj Svetovad konferencia o l'udskych prdavach (Vieden, 1993). Z prijatej
Viedenskej deklardciea Akcného programu?°je zrejmé, ze pod ludsko-pravnym, rodovym
vzdelavanim treba chapat vsSetky formy vzdelavania, Skolenia, osvety apdsobenia smerom

k verejnosti a Ze Staty a inStitucie by preto mali vclenit problematiku I'udskych prav, humanitarneho

2 K VDLP pozri ajgag’ 1.1. Stadie.
2 Pozri najm&ag’ Il. D. 78 — 82 Viedenskej deklaracie ashiého programu:
http://www.ohchr.org/en/professionalinterest/pagiesina.aspx



prava, demokracie a pravneho Statu do kurikul vSetkych formalnych aj neformalnych vzdelavacich
inStiticii. Okrem toho, Staty by mali pripravit Specifické programy a stratégie co najsirSieho I'udsko-
pravneho vzdelavania a o najSirSieho informovania (oboznamovania sa) verejnosti ol'udskych
pravach, osobitne zohl'adnujic I'udsko-pravne potreby Zien.3? Svetova konferencia pripomenula a
posilnila dérazy VDLP, v zmysle ktorych ma byt akéhokolvek vzdelavanie (ale aj p6sobenie smerom
k verejnosti, osveta, zvySovanie povedomia) l'udsko-pravne arodové azZe ide o primarnu
zodpovednost vlad, pricom vSetky aktivity vtomto smere je Ziaduce vykonavat s pomocou

medzivladnych organizacii, vnutrostatnych institicii a mimovladnych organizacii.

V roku 1994 VZ OSN rezoludciou ¢. 49/184 vyhlasilo Dekddu l'udsko-prdavneho vzdeldavania
(1995 - 2004). Ak¢ny plan dekady3! stanovil pre l'udsko-pravne vzdeldvanie normativnu bazu,
definicie, vSeobecné veduce principy, ciele, hlavnych aktérov, ciel'ové skupiny, struktiru koordinacie
a implementacie, zloZky programu implementacie. V ramci dekady sa uskutocnila evaluacia vystupov
a sformulovali navrhy na pokracovanie aktivit. Dekada bola vybornou metodologickou bazou pre
spustenie alebo posilnenie vnutrostatnych programov l'udsko-pravneho, rodového vzdelavania
vyuzijuc know-how, ku ktorému dospelo medzinarodné spoloCenstvo. Ako uvidime niZsie, SR sa ho

chopila len CiastocCne, aj to skor formalne.

0 desat’ rokov neskor, 10. decembra 2004, v snahe posilnit’ a prehibit’ vysledky dekady,prijalo
VZ OSN rezoludciou ¢. 59/113Svetovy program l'udsko-prdvneho vzdeldavania (2005 - a d’alej).3?Pre
rodové vzdelavanie sa stal, tak ako predosla dekada, déleZitym systémovym usmernenim aj podporou,
prostrednictvom ktorej bolo mozné (a stale je mozné) pocas jednotlivych faz aakcénych planov
programu do praxe uviest tak clanky CEDAW (z roku 1979) ako aj PAP z roku 1995, alebo, vo vztahu
k Slovensku, zaverecné odporucania Vyboru CEDAW z roku 2008 (pozri vysSie, Casti Studie). V Prvej
fdze svetového programu (2005 - 2009)33prostrednictvom zavedenia I'udsko-pravneho, rodového
vzdelavania na zdkladnych a strednych Skolach, v Druhej fdze (2010 - 2014)34prostrednictvom jeho
rozvoja na vysokych skolach, vySkolenim ucitel'skych, trénerskych kapacit, Statnych zamestnancov a
zamestnankyn, Uradnic¢ok, uradnikov a personalu v oblasti justicie a silovych rezortov. V tretej fdze
svetového programu pripravovanej na roky 2015 - 2019 prostrednictvom vzdelavania pracovnikov

a pracovnicok médii a novinarskej obce.3>

Precizne stanovené zamerania a ulohy dekady ifaz svetového programu su vhodnym
nastrojom na skimanie pristupu a vykonu Slovenskej republiky na poli 'udsko-pravneho, rodového

vzdelavania. UZ ivodnych c¢astiach Studie sme konstatovali, Ze popri pomerne tspeSnom napredovani

30 Zvyraznil autorsky kolektiv.

31 Pozri: http://daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N97/008? DE/N9700802.pdf?OpenElement

32 Pozri: hitp://www.ohchr.org/EN/Issues/Education/T raininagies/Programme.aspx

33 Pozri: http://www.ohchr.org/EN/Issues/Education/T rainindWRE/FirstPhase/Pages/Firstphaseindex.aspx

34 Pozri: http://www.ohchr.org/EN/Issues/Education/TrainindWRE/SecondPhase/Pages/Secondphaseindex.aspx
% Pozri: http://daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G13/038DF/G1317903.pdf?0penElement



v budovani institucii a tvorbe legislativy bolo pre nasu krajinu (v porovnani s etablovanymi star$imi
demokraciami) charakteristické zaostavanie vkultivacii 'udsko-pravneho povedomia. Ani pocas viac
nez dvadsiatich rokov demokratického vyvinu nenastal v tomto smere zasadnejsi prielom. O tom, Ze
SR nekopirovala iniciativy, vyzvy a programy svetovej organizacie, ku ktorym sa spravidla na
oficidlnych férach prostrednictvom svojich reprezentantov otvorene hlasila, sved¢ia dokumenty
a materialy na webovom sidle OSN venovanom dekade asvetovému programu l'udsko-pravneho
vzdelavania, v ktorych SR nefiguruje ako aktér pripravnych, ¢i spravodajskych areviznych
procedur.Ak by sme nasledovali predmetné iniciativy, vyzvy,programy a usmernenia OSN, vytvorili by
sme pocas trvania dekady (1995 - 2004) vlastny program ¢i stratégiu 'udsko-pravneho, rodového
vzdelavania, ktora by bola napliiana a rozvijana v intenciach faz svetového programu (od 2005
dosial) na ploche formalneho a neformalneho vzdelavania ako aj na poli zvySovania povedomia
verejnosti. Nakol'ko takyto program ¢i stratégia nevznikli, nemohli sa rozvijat ani osobitne
odpoctovat. NemdZeme sa preto opriet o kontinuadlnezberané data, analyzy a spravy tohto druhu.
Predpokladdme, Ze potrebu hibkovej analyzy pri¢in adoésledkov takéhoto postupu nastoli
pripravovana CeloStatna stratégia ochrany a podpory l'udskych prav v SR3¢ ato hlavne preto, Ze
absencia kultivacie verejnosti v zaujme plného uplatiiovania I'udskych prav, osobitne lI'udskych prav
Ziensa ukazuje ako vazna, pretrvavajuca prekazka eliminacie diskriminacie na vSetkych trovniach
spolocenského Zivota. Predpokladame tieZ, Ze sa so silnejucimi aSpiraciami SR, na jednej strane hrat
vyznamnejSiu rolu v medzinarodnych organizacidch a na strane druhej odovzdavat svoje skisenosti
tretim Kkrajindm, bude venovat Coraz vacSia pozornost Standardnému plneniu dloh vyplyvajicich
z nasho ¢lenstva v OSN, RE, EU a OBSE.Vo vztahu k 'udsko-pravnemu, rodovému vzdelavaniu by to
malo znamenat operativnu reakciu na rezoltciu 24/15 Rady OSN pre l'udské prava (z 8. oktébra
2013), ktora opakovane vyzvala Staty, resp. relevantné subjekty, aby pocas tretej fazy Svetového

programu (2015 - 2019) vyznamne pokrocili vimplementacii prvej a druhej fazy.

Stidium dokumentov Svetového programu l'udsko-pravneho vzdeldvania preukazuje, Ze
jestvuje znacna diverzita v pristupoch jednotlivych krajin k tomuto vzdelavaniu a tieZ v dosiahnutom
pokroku pri jeho realizacii. Slovenska republika v tomto ohl'ade nepatri ani k k viditene tspeSnym
krajinam. Istou vynimkou, pokial ide o reakciu SR na Svetovy program l'udsko-pravneho vzdelavania,
je obdobie rokov 2005 a 2006, kedy bola ustanovenaNarodna komisia pre vychovu k 'udskym pravam
a vypracovany Narodny plan vychovy k I'udskym pravam na roky 2005 - 2014 (venujeme sa im v ¢asti
3.3. studie).

2.2.2.Deklaracia OSN orudsko-pravnom vzdelavani a Skoleni

% pozricag’ 2.2. stadie.



V decembri 2011 (rezoluciou ¢. 66/137 z19.12.2011) prijalo VZ OSN Deklardciu o I'udsko-
prdavnom vzdeldvani a Skoleni (dalej aj ,deklaracia“),3” ktord je odrazom dlhoro¢ného usilia
a skisenosti medzinarodného spolocenstva voblasti l'udsko-pravnej vychovy a vzdelavania.
Deklaracia prindSa viaceré zovSeobecnenia a inovativne odpordcania. Zaroven je jedine¢nym
referencnym ramcom, podla ktorého moZno posudzovat pokrok resp. zaostavanie ktorejkolvek

Clenskej krajinyv sledovanej oblasti,teda aj Slovenskej republiky.38

Deklaracia3? je prilohou rezolucie Rady pre 'udské prava OSN. Valné zhromaZzdeniedeklaraciu
prijalo a vyzvalo vlady, agentury, organizacie systému OSN, medzivladne a mimovladne organizacie,
aby ju intenzivne rozSirovali ausilovali sa ojej vSeobecné uznanie aporozumenie. V uvode
k deklaracii potvrdilo ucely a principy Charty OSN tykajice sa ochrany a posiliiovania reSpektu voci
vSetkym l'udskym pravam a zakladnym slobodam vsSetkych l'udi, bez ohl'adu na rasu, pohlavie, jazyk Ci
naboZenstvo.Opatovne, v sulade so VDLP prehlasilo, Ze ,kazdy c¢lovek a organ spolocnosti sa bude
snazit vyucbou avzdelavanim zvySovat reSpekt voli ludskym pravam azakladnym slobodam.”
TaktieZ potvrdilo povinnost Statov realizovat pravo kaZdého cloveka na vzdelanie, pricom
vzdelavanie ako také ma posilnovat respekt voci 'udskym pravam a zakladnym slobodam. Explicitne
uznalo ,zdsadny vyznam l'udsko-pravneho vzdelavania a Skolenia pre podporu, ochranu a ucinné
uplatnenie I'udskych prav“. Pripomenulo inStitdciam, vlddam a Statom zavery Svetovej konferencie
o I'udskych pravach, usporiadanej vo Viedni v roku 1993a zaverySvetového samitu z roku 2005, na
ktorych predstavitelia a predstavitel'ky Statov vyslovili podporu l'udsko-pravnemu vzdeldvaniu na
vSetkych Urovniach vyucby, aj prostrednictvom zavedenia Svetového programu l'udsko-pravneho

vzdelavania.40

Deklaracia "hovori” univerzalnym a zaroven Specidlnym jazykom l'udskych prav. Pokryva cela
Sirku l'udsko-pravneho vzdelavania. Ako taka je de facto deklardciou rodového vzdelavania. VSade
tam, kde hovori o I'udskych pravach, vidiet I'udské prava Zien a problematiku rodovej rovnosti. VSade
tam, kde sa piSe o I'udsko-pravnom vzdelavani a skoleni, ide zaroven o rodové vzdelavanie a Skolenie

(rodovu dimenziu alebo kvalitu I'udsko-pravneho vzdelavania).

Uvodné ¢lanky deklaracie st kvintesenciou chapania l'udskych prav a dlhoro¢ného tsilia OSN
o stimulovanie vSetkych zodpovednych subjektov vzaujme dosahovania pokroku pri uznani

a dodrziavani tychto prav.

37 pozrihttp://www.ohchr.org/EN/Issues/Education/Traininagies/UNDHREducationTraining.aspx

38pozri tiez HORNA, Dagmar (2014) Vychova a vzdeldvanie k 'udskych pravam a demokratickému ob¢ianstvu. In:
Ludské prava a ob¢ianstvo. Kolektiv autorov. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2014, vydanie : prvé, s.
234,

*Neoficialny preklad rezollcie a deklaracie do sthmlatho jazyka je uvedeny v Prilohé.
0 Pozri: HORNA, Dagmar — PETCZ, K&lméan (eds.) (2018lovnik Pudskych prav : Prirdka pre Olympiadu’udskych prav
Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 20dydanie : prvé, s. 86



KIicovym operativnym clankom deklaracie je ¢lanok 1.Jeho odsek 1 znie: ,Kazdy ¢lovek ma pravo
poznat, vyhl'adavat a dostat informacie ohl'adom vsetkych I'udskych prav a zakladnych slobéd
amal by mat' moznost I'udsko-pravne sa vzdelavat a skolit.” Ostatné dva odseky ¢l. 1 hovoria
o vzajomnej podmienenosti I'udsko-pravneho vzdelavania a Skolenia, resSpektu voci I'udskym pravam

a dodrziavania l'udskych prav.

Clanok 2, ods. 1 hovori o $irke, hibke, rozsahu azmysle l'udsko-pravneho vzdeldvania
a Skolenia. Ide o ,vSetky vzdelavacie, Skoliace, informacné a osvetové aktivity, ktorych cielom je
posilnit vSeobecny reSpekt voCi l'udskym pravam a dodrZiavanie vSetkych l'udskych prav
a zakladnych slobod, prispievajuc tak, okrem iného, k prevencii poruSovania a zneuzivania 'udskych
prav, a to prostrednictvom poskytovania znalosti, schopnosti a prostrednictvom pochopenia a rozvoja
individualnych postojov a reakcii, aby takto posilneni I'udia mohli prispiet k nastoleniu a podpore
vSeobecnej kultiry l'udskych prav.“ Deklaracia na tomto mieste potvrdzuje, Ze rola l'udsko-
pravnehovzdelavania je viacvyznamova. Ludsko-pravne vzdelavanieneposkytuje len sumu vedomosti
o 'udskych pravach. Sprostredkuva tieZutvaranie a rozvoj postojov a to tak, aby bolo mozné I'udsko-
pravnu erudiciu a empatiu va¢Smi uplatnit’ pri predchadzani atakom na l'udské prava nez pri ich
elimindcii. Deklaracia vlastne postuluje, Ze vystupom tohto typu vzdeldvania ma byt nadobudnutie
Siroko chapanej l'udsko-pravnej a rodovej kompetencie, tak ako ju vo vztahu k vzdeldvaniu chape

moderna pedagogicka veda.#1

Pre doslednu implementaciu deklaracie je dolezity pojem vseobecnd kultira l'udskych pradv.
Podla ¢l. 2, ods. 2 je l'udsko-pravne vzdelavanie a Skolenie vzdelavanim o l'udskych pravach,
prostrednictvom l'udskych prav a pre l'udské prava. Je sprostredkovanim vedomosti a porozumenia
ale aj l'udsko-pravnej etiky demonsStrovanej v (I'udsko-pravne férovom) vztahu vzdelavajucich a
vzdelavanych v zaujme ich vzajomného posilnenia sa pri uplatiiovani vlastnych prav a reSpektovani
prav ostatnych. Nejde o proces, ktory sa tyka len vybranych drovni a foriem vzdelavania. Naopak, ide
o celoZivotny proces, I'udi kazdého veku, vSetky sucasti spolocnosti, vSetky drovne vzdeldvania,
vyucovania a zvySovania povedomia. Osobitny doraz sa kladie na pripravu Skoliteliek, Skolitel'ov,
uciteliek, ucitel'ov a Statnych zamestnancov a zamestnankyn (ods. 1 - 3, ¢l. 3) ato aj preto, aby sa
pouzival Specificky jazyk a metédy zohl'adniujici osobitné potreby a podmienky jednotlivych

ciel'ovych skupin.

Ludsko-pravne vzdelavanie a Skolenie by malo byt, podla ¢l. 4 deklaracie, zaloZené na
principoch VDLP arelevantnych zmluvach a nastrojoch. Malo by viest k porozumeniu a osvojeniu si
univerzalnych l'udsko-pravnych Standardov a principov ako aj medzinarodnych, vnutrostatnych
aregionalnych zarukochrany l'udskych prav azakladnych slob6d, k vykoreneniu vSetkych foriem

diskrimindcie, rasizmu, stereotypov, podnecovania k nenavisti a Skodlivych postojov a predsudkov,

“1 Ku kPGeovym kompetenciam pozri napriklaatip://www.statpedu.sk/sk/Projekty/Projekt-KeyCoMdticove-kompetencie.alej



k formovaniul'udi ako zodpovednych cleniek a Clenov slobodnej, mierovej, pluralistickej a inkluzivnej

spoloc¢nosti.

Pre zvyznamnenie rodovej dimenzie 'udsko-pravneho vzdeldvania je medzi inym podstatna aj
ta Cast’ deklaracie, v ktorej sa uvadza, Ze predmetné vzdelavanie ,by malo byt zaloZené na principoch
rovnosti, 'udskej dostojnosti, inklizie anediskriminacie, obzvlast rovnosti medzi dievcatami

a chlapcami a medzi Zenami a muzmi.“ (¢l. 5, ods. 1)42

Hlavna zodpovednost pri zabezpeceni l'udsko-pravneho vzdelavania a Skolenia je na strane
Statov pripadne prislusnych vladnych autorit a to tak pri vytvoreni takého prostredia, ,ktoré by bolo
bezpe¢né aumoZzinovalo by zapojenie obcianskej spolocnosti, sukromného sektora ainych
relevantnych subjektov“ (Cl. 7, ods. 2) ako aj pri zabezpeceni maximadisponibilnych zdrojov a prijatia
legislativnych, administrativnych opatreni a politik. Explicitne sa ako takéto opatrenia v deklaracii
uvadzaju stratégie, ak¢né plany a programy implementacieludsko-pravneho vzdelavania a skolenia
»prostrednictvom ich integracie do Skolskych a vzdelavacich osnov*“ (Cl. 8, ods. 1), pricom by sa na ich
priprave, implementacii, vyhodnocovani arozvijani ,mali podielat vSetky relevantné subjekty,
vratane suikromného sektora, obc¢ianskej spolo¢nosti a vnutrostatnych I'udsko-pravnych institiciil...].“

(¢l. 8, ods. 2).

Staty demonstruji svoju zodpovednost za podporu a ochranu l'udskych prav ustanovovanim
a posiliovanim nezavislych vnutroStatnych l'udsko-pravnych inStiticii vsulade s PariZzskymi
principmi.#3Deklaracia v ¢l. 9 (ale OSN uZ viac neZ dvadsat rokov) odporuca a upozoriiuje, Ze tieto
inStiticie mo6zu hrat doéleziti (napr. aj koordina¢nu) rolu pri podpore I'udsko-pravneho vzdelavania

a Skolenia.

2.2.3.Charta Rady Eurdpyo vzdelavani k demokratickému olianstvu alPudskym
pravam

V eurépskom systéme podpory a ochrany l'udskych prav zohrava klticovd ulohu Rada Eurépy.
Obdobne ako OSN dlhodobo kladie déraz na vzdeldvanie ako podmienku a prostriedok poznania,
osvojenia, uzivania a ochrany vSetkych l'udskych prav.NizSie (v casti 1.2.4.) sa budeme podrobne
venovat' dokumentom organov RE Specidlne urCenym pre oblast rodového vzdeldvania. Treba vsak

povedat, Ze majuc na zreteli univerzalnost I'udskych prav (univerzalnu spojitost a podmienenost

“?Boldom zvyraznil autorsky kolektiv.

43Parizske principy st siborom medzinarodnych $tandardov, ktoré ramcujd a usmerfiujii pracu vnttrostatnych I'udsko-
pravnych institicii, zndmych pod skratkou ,NHRIs“ (odv. od NationalHumanRightsInstitution). Skoncipované boli v Parizi
v roku 1991 a VZ OSN ich prijalo v roku 1993.NHRIs st financované statom, ale su od neho nezavislé: nie si to mimovladne
organizacie, ale poOsobia ako ,most® medzi obc¢ianskymi spoloCnostami avladdami. Bliz§ie pozri:
http://www.ohchr.org/EN/Professionallnterest/Pages/StatusOfNationallnstitutions.aspx



ludskych prav) iniciovala RE subezne aj rokovania a prijimania dokumentov k ludsko-
pravnemu vzdelavaniu vSeobecne a od 90-tych rokov aj so zretelnym prepojenim na problematiku
vzdelavania k demokratickému obcianstvu s ciel'om zvySovania povedomia obc¢ianok a ob¢anov o ich
pravach a povinnostiach v demokratickej spolo¢nosti. Uvedené snahy vyvrcholili v roku 2010, kedy
bola Odporucanim Vyboru ministrov ¢. 7 prijata Charta Rady Eurdpy o vzdelavani

k demokratickému obcianstvu a l'udskym pravam.+*

Z porovnania oboch, pre ludsko-pravne, rodové vzdelavanie taziskovych nastrojov, teda
Charty Rady Eurdpy o vzdeldavani a vychove k demokratickému obcianstvu a ludskym prdvam (2010)
a Deklardcie OSN o l'udsko-prdvnom vzdeldvani a s$koleni (2011) ako aj inych relevantnych dokumentov
je zrejmé, Ze globalny a regionalny systém ochrany a podpory l'udskych prav asystém do znacnej

miery harmonizuju svoje programy l'udsko-pravneho a rodového vzdelavania.

Venujeme sa vybranym castiam charty, aby sme demonstrovali, Ze poloZila priblizne po
dvadsatro¢nom usilidoraz na tie isté komponenty (akéhokolvek) I'udsko-pravneho vzdeldvania ako

dokumenty orientované na rodové vzdelavanie (pozri Cast 1.2.4.).

Charta sa Cleni na 4 casti a16 clankov. Prinasa definiciu vzdelavania k demokratickému
obcianstvu a definiciu 'udsko-pravneho vzdelavania (I., 2. a, b). Netreba snad na tomto mieste uz
osobitne zdoraznovat, Ze zo samotného poslania RE a povahy l'udskych prav vyplyva inherentna

vClenenost I'udskych prav Zien a rodovej rovnosti v oboch druhoch vzdelavania.

Tak vzdelavanie k demokratickému obcianstvu ako aj vzdelavanie k l'udskym pravam
znamenaju(v prvej casti oboch definicii) ,vzdelavanie, Skolenie, Sirenie povedomia, informovanie,
praktiky a Cinnosti, ktoré Studujicim poskytuju vedomosti, schopnosti a porozumenie a rozvijaju ich

“

postoje aspravanie.. Pokym pri vzdelavanik demokratickému obcianstvu ide (v druhej casti
definicie) o to, aby boli Studujuci I'udia ,schopni uplatiiovat a obhajovat’ svoje demokratické prava a
povinnosti v spolocCnosti, ctit' si rozmanitost a zohravat aktivnu ulohu v demokratickom zZivote, s
cielom presadzovania a ochrany demokracie a pravneho Statu“, pri l'udsko-pravnom vzdelavani je
cielom nadobudnut schopnost ,prispievat k budovaniu a ochrane vSeobecnej kultury I'udskych prav

v spolocCnosti, s ohladom na presadzovanie a ochranu I'udskych prav a zakladnych slobod.”

Charta chape vzdelavanie k demokratickému obcianstvu a vzdelavanie k 'udskym pravam ako
dve vzajomne prepojené a dopliiujice sa oblasti:,Skor neZ svojimi ciel'mi a postupmi sa liSia svojim
zameranim a rozsahom. Vzdelavanie k demokratickému obcianstvu sa zameriava predovSetkym na
demokratické prava a povinnosti a aktivnu ucast vo vztahu k obcianskej, politickej, socialnej,

ekonomickej, pravnej a kultirnej sfére spoloc¢nosti, zatial' ¢o I'udsko-pravne vzdelavanie sa zaobera

* Pozri: https://wed.coe.int/ViewDoc.jsp?id=1621697
Ked’Zze doposihinebol zrealizovany oficialny preklad tohto dokumegmuvadzame neoficialny preklad v Prilche?.

Poznamenavame, Ze pojeadelavanigangleducation subsumuje aj vychovu, tréning, odbornu pripravu.



SirSim spektrom l'udskych prav a zakladnych slobdd vo vztahu ku vSetkym aspektom l'udského

zivota.“ (1., 3.)

Charta pripomina c¢lenskym Statom, aby pri formovani svojej politiky, legislativy a praxe
sledovali ciel' poskytnut kazdému cloveku prilezitost vzdelavat sa v problematike demokratického
obcianstva a I'udskych prav celozivotne (II, 5., a, b). ,Vyucovanie a vzdelavacia prax sa maju riadit
demokratickymi al'udsko-pravnymi hodnotami azdsadami“, priCom cielom je okrem poskytnutia
znalosti, porozumenia a schopnosti pripravit l'udi ,aktivne konat v zmysle obrany a presadzovania

I'udskych prav, demokracie a pravneho statu.” (I1., 5., e, g).

Zasadne dolezitym prvkomvzdeldvania k demokratickému ob¢ianstvu a 'udskym pravam je
podla ¢lanku 5., pism. f) charty ,presadzovanie socidlnej sudrznosti a medzikultirneho dial6gu a
oceniovanie roéznorodosti a rovnosti vratane rodovej rovnosti‘.#> Charta zdoraziiuje potrebu
udrZatel'nosti a kontinudlnosti vzdeldavania poskytovaného odbornym pracovnitkam a pracovnikom
Skolstva, vedicim mladeZe, Skolitel'kam a Skolitelom, ¢o si vyZaduje patricné planovanie, nalezité
zdroje a spolupracu politiciek, politikov, odbornych pracovnicok, pracovnikov v Skolstve, Studujucich,
rodicov, vzdelavacich instittcii, mimovladnych organizacii, mladeZnickych organizacii, médii a Sirokej

verejnosti. (I, 5., h, i,).

Charta v casti III stanovuje, Ze obe vzdelavacie oblasti by mali byt sucastou formalneho
vzdelavania na vsetkych jeho trovniach. Clenské $taty by mali ,s prislusnym respektom k zasade
akademickej slobody presadzovat zaclenenie vzdelavania k demokratickému obcianstvu a 'udskym
pravam do inStiticii vysSieho vzdelavania, najma pre budtcich odbornych pracovnikov a pracovnicky
v Skolstve“. VSetkym vzdeldvacim subjektom by mali kontinudlne poskytovat odbornu pripravuy,

Skolenia a rozvoj.(IIl.,, 6., 7., 9.)

Vo vsetkych vzdelavacich inStituciach by sa mala presadzovat demokraticka sprava ako
Ziaduca metdda spravy a zaroven prakticky prostriedok ucenia sa demokracii a reSpektu k I'udskym
pravam. Na demokratickej sprave by mali aktivne participovat vSetci I'udiaz prostredia vzdelavacich
inStiticii i vSetci zainteresovani: Ziaci, Ziacky, Studenti, Studentky, pracovnici a pracovnicky Skolstva,

rodicia a pod. (III., 8.)

Charta odporuca clenskym Statom vytvorit si kritérid hodnotenia ucinnosti programov
vzdelavania vratane ziskavania spdtnej vazby od Studujicich. Pozornost upriamuje na podporu
vyskumu vzdeldvania k demokratickému ob¢ianstvu a I'udskym pravam. Clenské $taty by mali
pravidelne hodnotit stratégie a politiky, ku ktorym sa zaviazali s ohl'adom na chartu.(IIlL,, 11., 12, IV,,

14)

> Zvyraznil autorsky kolektiv.



DeklardciaOSN o ludsko-prdvnom vzdeldvani a skoleniaCharta Rady Eurdpy o vzdeldvani
k demokratickému obcianstvu a l'udskym prdvam sa opravnene stali zakladnym referencnym ramcom
pre pripravu vystupu, ktory v procese pripravy Celostdtnej stratégie ochrany a podpory l'udskych prav
v Slovenskej republike predlozila pracovna skupina Vyboru pre vyskum, vzdeldvanie a vychovu v oblasti
ludskych prdv arozvojového vzdeldvania (Rady vlady SR pre l'udské prava, narodnostné mensiny
arodovi rovnost).*6Spolu s dalSimi dokumentmi a materidlmi, predovsSetkym z oblasti rodovej
rovnosti, l'udskych prav Zien a rodového vzdelavania by mali sluzit ako podklad nového celostatneho

planu 'udsko-pravneho, rodového vzdelavania v SR.

2.2.4.0dporuc¢ania Rady Europy pre oblag’ rodoveho vzdelavania

Rada Eur6py sa otazkam rodovej rovnosti a najma oblasti rodového vzdeldvania venovala
systematicky a dlhodobo. Prikladom tejto prace su zasadnutia Stalej konferencie eurdépskych
ministrov Skolstva v oblasti rodovej rovnosti vo vzdelavani a ¢innost’ Riadiaceho vyboru pre rovnost
medzi Zenami a muzmi (CDEG).Nadvazujuc na tato prax, prijalo Parlamentné zhromazdenie Rady
Eurépy(dalej aj ,PZ RE“) vroku 1995 Odporucanie ¢. 12810 rodovej rovnosti vo vychove
a vzdeldvani, ktoré vo viacerych oblastiach konkretizuje arozpracovava uz vSeobecne zname

odporudcania.

Parlamentné zhromaZdenie RE v tivode deklaruje, Ze ,trva na délezitosti rodovej rovnosti vo
vzdelavani a veri, Ze by malo byt garantované vzdelavacimi systémami vSetkych statov, ktoré
su signatarmi Eurépskeho kultirneho dohovoru“. (Odporucanie 1281, ods.2)*” Zaroven vsak
upozornuje na pretrvavanie viacerych problémov, ktoré brania dcinnej implementacii rodovej

rovnosti do vychovy a vzdelavania. Prikladmi tychto prekaZok su:

e pretrvavanie institucionalizovanych a neinstituailimovanych foriem diskriminacie digat a Zien;

« tradicné rodové roly vo vychove, ktoré eSte vzdy vdkeg miere ovplyviuju a obmedzuju iy
oboch pohlavi v oblasti vzdelania, zamestnaniavatidého Stylu¢im posihuju muzské normy v
rozdeleni domacich povinnosti a na pracovnhom tako, aj ich prevahu pridasti na rozhodovacich
procesoch;

» Zeny a dievatd su stéle subjektom sexualnehdadiovania a nasilia v sp@loosti a vo vzdelavacom

systéme.

48 pozri:

http://www.foreign.gov.sk/App/wem/media.nsf/vw_BVID 7374CEAC97D4169CC1257CEF004B4EEB SK/$File/OGtsti

a_vzdelavanie.pdf
47 Zvyraznil autorsky tim.



Vzhl'adom na to, PZ RE vyjadruje presvedcenie, Ze ,rodova rovnost vo vychove a vzdelavani musi byt
Castou vSeobecnej stratégie na dosiahnutie rovnopravnejSej a demokratickejSej spoloc¢nosti,
uznavajuc, Ze Zeny v minulosti a suicasnosti zasadne prispeli k rozvoju eur6pskej kultury a spolo¢nosti,
a je nevyhnutné zacClenit do vzdelavania informacie o tom, Ze feminizmus bol Ustrednym zdrojom

tohto prinosu”“.(Odporucanie 1281, ods.9)

Parlamentné zhromazZdenie RE vyzdvihuje prinos Zenského hnutia a feministickych vyskumnicok
a vyskumnikov, aktivistiek a aktivistov k I'udskym pravam a rodovej rovnosti v oblasti vychovy a
vzdelavania a ,oceniuje ich kvalifikovanost pri analyzovani a potla¢ani sexizmu a rasizmu.”
(Odporucanie 1281, ods.9) V ods. 12 odportca, aby Vybor ministrov RE pozadoval od kompetentnych
autorit ¢lenskych statov realizovanie vychovy k I'udskym pravam rodovo citlivym sp6sobom a prijatie
opatreni na zvySenie rovnosti (de iure i de facto) vo vzdelavani, aktivhu podporu rovnosti prav,
rovnosti Sanci, rodovo citlivého pristupu k dievéatam a chlapcom, Zenam a muzom, ¢i uz Studujucim,
alebo zamestnanym v Skolstve, mimo iného vyhl'adavanim a Sirenim prikladov dobrej praxe v oblasti
rodovo citlivej vychovy, ¢i zaclenenim rodovej citlivosti a podpory rovnosti do pripravy
pedagogickych pracovnicok a pracovnikov. Opatrenia by sa mali realizovat napriklad tymito

spOosobmi:

a) reviziou uc¢ebnych materidlov a metdd s cielom posilnenia nediskriminujiceho jazyka a

nesexistického pristupu a kladenim vac¢sieho dérazu na rovnost a nenasilie;

b) reviziou stereotypov a modelovych rol pre diev€ata achlapcov, zvySenim ich sebatcty,
poskytnutim pozitivnych modelovych roli azaroven posobenim proti konceptom

nerovnosti a nasilia zo strany muzZov;
c) lepSou prezentaciou dolezitého prinosu Zien v eurépskych dejinach a kulture,
d) lepSim zohladnenim potrieb dievcat aZien/ chlapcov a muzov pri nastavovani vychovy

k sexualnemu a reprodukénému zdraviu, planovaniu rodiny a rodicovstvu;

e) vmedialnom vzdeldvani upriamenim pozornosti knesexistickym, nerasistickym
anenasilnym scénam, vyvarovaniu sa slovnému a vizualnemu nasiliu proti dievfatam a

zZenam.48

V roku 2007 prijal Vybor ministrov Rady Eurépy Odporiicanie ¢.13 O uplatiiovani rodového
hl'adiska vo vychove a vzdeldvani %%, urcené vladam Clenskych Statov (vratane Slovenskej republiky).

Vybor ministrov RE ,s presved¢enim , Ze rovnost medzi muzmi a Zenami a rodova perspektiva musia

*¥pozri tiezZPANIK, Pavol a kol. (200Zedinec — osobnas Metodicka prirutka (pre witel’ku — witel’a) Bratislava : Statny
pedagogicky Ustav, 2007.

49Council of Europe, 2007. Recommendation CM/Rec(2007)13 of the Committee of Ministers to member stateson gender
mainstreaming in education [online]. Rada Eurépy, 2007 [cit. 2014-16-3] Dostupné na
internetehttps://wecd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=1194631&Site=CM




byt integrované do vSetkych urovni vzdelavacieho systému od najutlejSieho veku, s cielom podporit
medzi dievcatami a chlapcami, Zenami a muZmi hodnoty spravodlivosti a participacie nevyhnutnych
pre efektivny a aktivny vykon demokratického obcianstva a budovanie skuto¢ného partnerstva medzi

Zenami a muZmi v sikromnej i verejnej sfére” formuloval odporucania medzi ktoré patria:

l. preskimd a revidovd legislativu a praktiky s cfem implementové stratégie a opatrenia uvedené
v tomto odpordani a jeho dodatku;

Il. podpori’ opatrenia zamerané Specificky na zavadzanie iglahia rodového ladiska vo
vzdelavani na vSetkych stigch vzdelavacieho systému avo vzdelavariitelov a Witeliek
(pedagogickych zamestnancov a zamestngnkycidom dosiahntl fakticki rodovd rovnas a kvalitu vo
vzdelavart’,

[l vytvorit’ v rdmci celého vzdelavacieho systému mechanizoyé kbudi podporovauplatiovanie,
monitoring a vyhodnocovanie uplavania rodovéholadiska v Skolach;

V. upozornt’ na tieto odpor&ania relevantné politické institucie a verejné kremné

institucie (najma ministerstva, samospravne krag@nazmenty Skol dit).

V dodatku k odporianiu Vybor ministrov Rady Eurdpy konkretizoval apoacoval uvedené
ramcové odportania do konkrétnych krokov.

V oblasti Pravneho ramcaodpori&a napriklad zapracovaprincip rovnosti medzi Zzenami a muzmi do
narodnych a posudirodovy vplyv budicich zéakonov o vzdelavani , pdipa revidové sitasné zakony
z rodového hadiska.

V oblasti Verejnych politik a podpornych Struktimdpor&a za&at’ s realizaciou Specialnych
programov zameranych na implementaciu rodovéfarlibka do vzdelavacich politik a Skél a navithnu
financne dotované aké plany na ich zavadzanie. Rovnako odpariwyuzivad stratégiu rodoveho
rozpaitovania (gender budgetting) na podporu rovnéhotypis k Skolskym zdrojom a ich rovné
vyuZzivanie. Kd'alsim odportaniam patri vypracovanie a Sirenie smernic zamehama zalenovanie
rodoveho [fiadiska a rodovej rovnosti pre Skolyitel’ky a witel'ov a tvorcov kurikul, ako aj zvySovanie
povedomie inSpektoriek a inSpektorov o gender nui@@amingu ako siasti hodnotenia Skol.

V oblasti Riadenie a organizacia Skol poda Vyboru ministrov dbélezité Zat smotivaciou
a podporou Skolskych manaZzmentov pri zavadzaniegemainstreamingu do 3kol a scitlivovanie taai
v tejto oblasti. V kontexte naSej Studie, je pottetanajma odporianiec. 16, ,podporové holisticky pristup
k neformalnemu a formalnemu vzdelavaniu na Skolagiristupu, ktory podporuje programy socialnych
zrwenosti, zaobera studskymi pravamiludskou dostojna®u a rodovou rovna@su, rozvija sebaulctu a
sebaistotu a podporuje informované rozhodovanigeda pripravuje digatd a chlapcov na Zivot v

komunite a rodine“.

*Opefinicia .kvality vzdelavania“ pokh odpordania VM RE znamena: prispds6hiykony aiakavaniam (vhodndsicelu); seba-
zlepSenie a transformacia (zameranie na procesgjingnie, motivacia a participacia (zameranie ¢iaaich sa).



V oblasti Vzdelavacie programy, Skolské kurikula, predmeskigky zdéraziuje Rada Europy
potrebu venova osobiti pozornasrodovej dimenzii obsahu vzdelavacich programogj amplementacii
pri vypracovavani vSeobecnych kurikal (najma prdeaké a technické predmety).

V casti Ucebné pomdcky patrupriamuje Rada Eurdpy pozormosia potrebu prijatia rodovej
rovnosti ako kritéria kvality pri produkcii Skols&l§ webnic a vzdelavacich¢ebnych materialov. Zaroxie
odporita, aby boli dgitel’ky a witelov vedené k analyzovaniu a spochgbaniu rodovych stereotypy a
skreslenia, ktorédebnice a iné materialy mézu obsahbva

V oblasti Vywovacie metody a postupl formulované odpotania na zahrnutie rodovej analyzy
vyucovacich metdd a postupov do ptiek pre sebahodnotenie a hodnotenie kvality naagkoa na Sirenie
informacii medzi pedagogickych pracodwmk a pracovnikov o rodovych vyskumoch zameranych na
interakciu medzi vy&ujucimi a ziakmi.
Daldie konkrétne odpoténia sa tykaju oblasti ako Mychovno-vzdelavacie a kariérne poradenstvo;
Prevencia eliminacia rodovo podmieneného nasilidir@2ené skupiny; Nové infordreé a komunikeéné

technoldgie; Média; Rodovy  vyskum  zamerany na  dblasszdelavaniaa Monitoring.

VSetky uvedené odpoténia predstavuju V&U vyzvu pre zmenu verejnych politik v oblasti vgel
a vzdelavania. Bez ich zbdhovania, postupnej realizacie vSak neméze tdkjskut@nej implementacii

rodovych vychodisk do vzdelavacej a vychovnej praxe

2.2.5.Zhrnutie zavazkov a odporiani aich désledky pre vePah lPudsko-pravneho
a rodového vzdelavania na Slovensku

Z vysSie uvedeného prehladu zavazkov vyplyva, Ze vychovu avzdelavanie kludskym pravam
arodovej rovnosti povazuju vSetky medzinarodné l'udsko-pravne dohovory a nastroje za dolezity,
neoddelitel'nu sucast I'udsko-pravnej agendy a zavazkov Statov. Vo vztahu k Slovenskej republike sa
odporucania v tejto oblasti pravidelne opakuju, a to od zmluvnych monitorovacich organov OSN i od

organov Rady Europy (ale aj OBSE, ktorej sme sa v tejto Studii podrobne nevenovali.)

To, Ze sa tieto odporucania (s naliehavostou) opakuju, potvrdzuje, Ze napriek tomu, Ze v ostatnych
10-15 rokoch sa v tejto oblasti vykonala séria opatreni a realizovalo sa mnoZstvo projektov, nie st
dostatoc¢ne ucinné. Dokazuju to aj empirické udaje z roznych vyskumov, ktoré potvrdzuju, Ze socidlny
(a psychologicky) diStanc - aj vramci mladej generacie - medzi vacsinou a r6znymi mensSinami sa
zasadnym spbésobom nezniZuje, Ze v spolocnosti si nachadzaju Zivnu podu rézne kontraproduktivne
konSpiracné teorie. Presvedcenie o tom, Ze realizacia prav jednych (réoznych mensin a zranitel'nych
skupin) vedie k diskriminacii, oklieSteniu prav vacsiny, ¢i presvedcenie o tom, Ze s rovnopravnostou

Zien je na Slovensku vSetko v poriadku, su stale velmi rozsirené. Vlna odmietania tzv. gender



ideolégie atzv. LGBTI ideoldgie, ktora sa zdvihla v suvislosti s pracami na priprave CeloStatnej
stratégii ochrany apodpory ludskych prav vSR (2011 - sudcasnost) avsuvislosti s pripravou
ratifikacie dvoch délezitych dohovorov Rady Eurépy, Istanbulského a Lanzarotského>!, nasvedcuje, Ze
na Slovensku skutocne nie je hlboko zakorenené vedomie o fundamentalnych principoch a hodnotach,

z ktorych vychaddza moderna téria a prax I'udskych prav.

Suvislost medzi zakladnym (vSeobecnym) l'udsko-pravnym vzdelavanim arodovym

vzdelavanim52 vidime teda v niekol'’kych zavaznych rovinach:

1. Nevyhnutné je posiliiovat vedomie o pévode, podstate a zmysle I'udskych prav. Ludsko-pravny
fundament, spocivajici v pochopeni obsahu a podstaty principov slobody, rovnosti a déstojnosti vSetkych
l'udi a ich reSpektovania, je spolo¢ny pre vSetky osobitné skupiny. LLudské prava, ako to konstatovala
Svetova konferencia o l'udskych pravach vo Viedni v roku 1993, su nedelitel'né, vzdjomne prepojené
a su vo vzdjomnom suvise. Nie je moZné rieSit jednu skupinu prav, i prava jednej skupiny I'udi bez

uvedomenia si vSetkych suvislosti a prepojeni.

2. Definicia menSiny v lI'udsko-pravnej teérii spravidla vychadza z faktu mensSej pocetnosti urcitej
skupiny l'udi, ktora si z tohto dovodu nedokaze efektivne branit a presadzovat svoje zaujmy a prava.
,MensSinovost“ vSak nemusi nevyhnutne byt funkciou numerickej poCetnosti, ale aj mocenského
vztahu, pravnej alebo faktickej subordinacie, resp. moZze byt dosledkom dlhotrvajucich strukturalnych
spolocenskych deformacii. V tomto zmysle moZno oznacit za ,mensinu“ aj skupinu Zien, napriek tomu,

Ze z hl'adiska pocCetnosti tvoria Zeny takmer vo vSetkych Statoch a spolo¢nostiach vacsinu.

3. Zeny tvoria osobitnu ,zranitelnt skupinu“ nielen z toho dévodu, Ze pocetne tvoria vlastne vacsiu
Cast populdcie ako muZi, ale aj preto, Ze tvoria prierezovi skupinu, ktord sa prelina vSetkymi
ostatnymi ,zranitelnymi skupinami“ (skupinami vystavenymi zvySenému riziku diskrimindcie). Je sice
pravda, Ze vSetky osobitne zranitelné skupiny su vnutorne Struktirované - napr. aj narodnostna
mensina ma vo svojich radoch Zeny, seniorov, deti, zdravotne postihnutych, atd’. - tato skutoc¢nost' je
dost’ asto ignorovand napr. zo strany narodnostnych politickych a spolo¢enskych organizacii ale aj zo
strany vacSinovej spolocnosti a Statu a osobitné potreby podskupin v ramci narodnostnych mensin su
Casto zanedbavané. AvSak v ramci vSetkych ostatnych zranitel'nych skupin tvoria spravidla prave Zeny
zranitel'nejSiu podskupinu, ¢iZe vo vSetkych skupinach celia viacnasobnému znevyhodneniu. Rovnako
plati toto konStatovanie pre Zeny migrantky, utecenky, Romky, prislusnicky narodnostnych
a etnickych mensin, seniorky, zdravotne postihnuté apod. Tato skutocnost - spolu sfaktom
paradoxnej, obratenej ,menSinovosti“ Zien - je zdkladom azd6vodnenim potreby politiky gender

mainstreamingu, t.j. uplatiiovania rodového hl'adiska.

*1 |stanbulsky dohovor: Dohovor Rady Eurépy o predadi a eliminacii nasilia na Zenach a doméacehdiaasstanbul,
7.4.2011 (CETS¢. 210); Lanzarotsky dohovor: Dohovor Rady Eurépyochrane deti pred sexualnym vykdéasanim
a zneuzivanim, Lanzarote, 25.10.2007(CET201)

%2 Zvyraznil autorsky kolektiv.



Vel'mi vystizne popisuje osobitost’ problematiky postavenia Zien aich moZnej diskriminacie
vyznamna nemecka odbornicka Hanna Beta Schopp - Schilling: ,Diskriminacia Zien sa od inych typov
diskrimindcie li$i kvalitativne aj kvantitativne. Zeny tvoria pribliZzne polovicu I'udstva. Preto nie su iba
jednou zo "zranitelnych skupin”, ktord jemozné jednoducho postavit do radu k ostatnym zranitelnym
skupindm definovanym etnickou prisluSnostou, rasou, vekom, postihnutim a inymi znakmi, pretoze
Zeny su vzdy aj ¢lenkami tychto skupin a mézu byt vystavené diskrimindcii v ramci tychto skupin aj
mimo nich. V skutocnosti si Zeny vystavené viacnasobnej diskriminacii, ktord je zaloZena na ich
prelinajlcej sa identite Zeny a zaroven ¢lenky inej skupiny, ¢o znasobuje ich znevyhodnenie. Navyse je
pre Zeny vztah medzi obet'ou a utldc¢atel'om Specificky aj vSeobecne intimny v tom, Ze vacsSina Zien Zije
s muzmi v najbliz$ej alebo $irsej rodine. Zeny zazivaji diskriminaciu v ramci $truktdr orientovanych
na muzov, ktoré sa prejavuju v zakonoch, politikich, institiciach a programoch. Zeny ¢asto zazivaji

diskrimindaciu aj z dovodu svojho postavenia nevydatych dcér, manzeliek, druZiek a/alebo vdov.“>3

VSetky tieto zavery, ktoré sme popisali vuvedenych troch zhriiujicich bodoch, by mali byt
nevyhnutnym vychodiskom kaZzdého l'udsko-pravneho a rodového vzdelavania. Bez ich hlbokého
pochopenia nie je moZny d'alsi postup, a preto je potrebné tymto vychodiskdm venovat dostatok Casu,

erudicie a pozornosti.

Ako vzor pre tvorbu komplexného pristupu k rodovému vzdeldvaniu, ako aj I'udsko-pravnej vychove
a vzdelavaniu méze slazit' Istanbulsky dohovor(Dohovor Rady Eurépy o predchadzani nasiliu voci
Zenam a domacemu nasilu a o boji proti nemu). Dohovor nabada Staty k vzajomne koordinovanému

a prepojenému scitlivovaniu vSetkych skupin a vrstiev spolo¢nosti pre oblast”:

* inStitucionaleho (formalneho i nefomélneho), Skélsk vzdelavania a scitlivovania deti a mladeze
(Ziacok a Ziakov);

e zvySovania povedomia Sirokych vrstiev spwlosti prostrednictvom spoluprace s nezavislymi
Pudsko-pravnymi institiciami a aktérmi (aktérkambcianskej spolénosti a s vyuzitim vSetkych
modernych komunikanych a inform&nych prostriedkov;

» profesionalneho vzdelavania, vycviku a scitlivoanodbornikov a odbortk, zamestnancov
a zamestnankyverejnopravnych organov a institacii, ktorych piinmou zodpovednésu je koné

v smere najania ustanoveni dohovoru v mene $tatu.

Takyto komplexny pristup kludsko-pravnej vychove avzdeldvaniu (vratane rodového
vzdelavania) sa poévodne presadzoval vdaka iniciative mimovladnych organizacii a nezavislych
expertov a expertiek zastiupenych v Narodnej komisii pre vychovu k l'udskym pravam aj pri priprave
prvého (celostatneho) Narodného planu vychovy a vzdelavania k l'udskym pravam v roku 2004. Pod

nazvom Narodny plan vychovy k I'udskym pravam na roky 2005 - 2014 bol prijaty zaciatkom roku

%3 SCHOPP — SCHILLING, Hanna Bed®®vaha a rozsah dohovorin Seminar ,Prava Zien vo svetle CEDAWBHtatislava :
Moznog’ varby, 13. 11. 2008 . Pristupné na http://moznostvéilbg.wordpress.com/2012/09/povaha-a-rozsah-dohopdf



2005 ale len ako rezortny dokument Ministerstva Skolstva.>* Narodnej komisiia Narodnému planu sa

venujeme v Casti 2.3.

Komplexny pristup k danej problematike bol vSak nacrtnuty v Narodnej stratégii rodovej rovnosti
na roky 2009 - 2013, ako aj v Navrhu na vypracovanie CeloStatnej stratégie ochrany a podpory
I'udskych prav v SR, ktory prijala vlada SR 11. novembra 2011.55 Tymto dokumentom a iniciativam sa

budeme venovat v castiach 2.1. a 2.2. stadie.

3. Odraz medzinarodnych zavazkov a odportani v materialoch legislativnej
I nelegislativnej povahy v SR

V tejto Casti sa zameriame na to, akd rezonanciu vysSie uvedenych dokumentov nachadzame vo
vybranej legislative Slovenskej republiky, ktora je, ako clenskd krajina OSN a RE viazana
zavazkamivyplyvajucimi z prijatych a ratifikovanych medzinarodnych l'udsko-pravnych dohovorov

a rovnako legislativou EU.

V stucasne platnom tzv. Skolskom zdkone (Zdkon ¢ 245/2008 z 22. mdja 2008 o vychove a
vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov), su zavazky obsiahnuté v Dohovore o pravach
dietata, v Dohovore o odstraneni vSetkych foriem diskriminacie Zien a ostatnych vysSie uvedenych
dohovorov transformované do § 3 (Principy vychovy avzdelavania) a § 4 (Ciele vychovy a

vzdelavania) zakona nasledovne:
Podl'a §3 vychova a vzdelavanie st zaloZené medzi inymi na principoch

c) rovnopravnosti pristupu k vychove a vzdelavaniu so zohl'adnenim vychovno-vzdelavacich

potrieb jednotlivca a jeho spoluzodpovednosti za svoje vzdelavanie,
d) zakazu vSetkych foriem diskriminacie a obzvlast segregacie,

j) pripravy na zodpovedny Zivot v slobodnej spoloc¢nosti v duchu porozumenia a znasanlivosti,
rovnosti muza a Zeny, priatel'stva medzi ndrodmi, ndrodnostnymi a etnickymi skupinami a

naboZenskej tolerancie,

o) zakazu poskytovania alebo spristupniovania informacii alebo zneuZivania informacnych
prostriedkov, ktoré by mohli viest k narusovaniu mravnosti 3) alebo k podnecovaniu k ndrodnostne;j,

rasovej a etnickej nenavisti4) alebo k d'als$im formam intolerancie.

> Narodny plan vychovy Rudskym pravam. Ministerstvo Skolstva SR, 2005.
> Néarodna stratégia rodovej rovnosti. Uznesenie WIS& &. 272/2009 z 8. aprila 2009. Navrh na vypracovami3tatnej
stratégie ochrany a podpdiydskych prav v Slovenskej republike. Uzneseniewtad7549/2011 zo 16. novembra 2011.



Podl'a §4 ciel'om vychovy a vzdelavania je umoznit dietatu alebo Ziakovi>®

f) posiliiovat’ dctu k rodi¢om a ostatnym osobam, ku kultirnym a narodnym hodnotam a tradiciam

Statu, ktorého je ob¢anom, k Statnemu jazyku, k materinskému jazyku a k svojej vlastnej kulttre,

g) ziskat a posiliiovat uctu k 'udskym pravam a zakladnym slobodam a zasadam ustanovenym

v Dohovore o ochrane l'udskych prav a zakladnych slobéd, 5)

j) naucit' sa kontrolovat a regulovat’ svoje spravanie, starat sa a chranit' svoje zdravie vratane zdravej

vyZivy a zivotné prostredie a reSpektovat vSel'udské etické hodnoty,
k) ziskat vSetky informacie o pravach dietata a spésobilost na ich uplatiiovanie.>”

Vo formdlnom vzdeldvani sa vSak napriek tymto deklarovanym principom a cielom
problematika rodového a celkovo I'udsko-pravneho vzdelavania nachadza len
sporadickyanesystematicky. Neexistuje Ziaden predmet, ktory by sa sustredene venoval danym
témam, ¢o by vSak samo osebe nebol najvacsi problém. VacSinou sa rodové a l'udsko-pravne témy
zarad'uju (mali by sa zarad'ovat) do predmetov etickd vychova (ktora vSak nema dosah na vSetkych
ziakov a vSetky ziacky, ked'Ze je fakultativna) a obcianska nauka (ktorej hodinova dotacia je podla

nasho nahl'adu minimalna, nedostatocna).

Prax ukazuje, Ze efektivnemu uplatiiovaniu principov uvedenych v preambule Skolského
zakona brani mnoho okolnosti, medzi inym nepripravenost ucitel'ov a uciteliek na zmienené témy (ide
o problém pripravy pedagogickych pracovnicok a pracovnikov aich d'alSieho vzdelavania), samotna
mala prestiZ oboch predmetov v ramci Skoly, pedagogického zboru, zo strany vedenia Skoly, Skolskej
rady, neexistencia (absencia, mala pristupnost’) skuto¢ne kvalitnych ucebnych textov a pomdcok na
zvladnutie danej problematiky, nedostato¢ny zdujem a podpora zo strany ministerstva Skolstva.
Otazky vychovy a vzdeldvania k l'udskym pravam sud preto ¢asto odstvané do oblasti neformalneho ¢i
informalneho vzdeldvania,®® alebo sa knim Ziaci aziacky pocas povinnej Skolskej dochadzky
nedostanu temer vobec. Domnievame sa, Ze v Kkrajine, kde I'udsko-pravna kultira - vzhl'adom na
historické a politické okolnosti - nie je trvale a hlboko zakorenena, nie je mozné dosiahnut zdsadny

prielom v uplatiiovani I'udskych prav a rodovej rovnosti bez posilnenia inStitucionalneho, formalneho

* poznamka autorského kolektivu: Skolsky zékon jélgmom diskrepancie medzi obsahom materidlu a jitzgkovym
podanim; napriek tomu, Ze jednym z principov, oyh zakon hovori, je princip rovnosti muza a zergkon hovori (len)
o jednotlivcovi, Ziakovi (uplatujac generické maskulinum).

" Paséze boldom zvyraznil autorsky kolektiv.

**Hoci je Sestnasroénikov ojedinelej aktivity zameranej na vychovu aetavanie Kudskym pravamQlympiady/udskych prav,
si&ag’ou predmetovych olympiad a postupovych'ai, ktorych vyhlasovatem je MSVVS SR, nemozno povetl&e by sa
mohla opri€ o existenciu oficialneho predmetudské pravaV Statnych vzdelavacich programoch ho nenajdéredagogicko-
organiz&né predpisy na prislusné Skolské roky odpajii, aby boliludské prava sias’ou Skolskych vzdelavacich programov
(pozri napr. https://www.minedu.sk/pedagoqicko-organizacne- a-skolsky-rok-2014201%/ pricom je zrejmé, ze bez
adekvatneho vytbového priestoru a komplexnej podpory nie je jedobe tieto odporiania realizové. Olympiadaludskych
prav ako stiaz pre Zigky a ziakov (hlavne) strednych Skél, ktord sa pravidelne venuje témaitudskych prav zien a rodovej
rovnosti a aj vzdelavanikiteliek a &itel'ov, je dlhodobo odkazana nkadanie podpornych partnerstiev.



I'udsko-pravneho a rodového vzdelavania.

Zdkon o vysokych skolach (zdkon ¢. 131/2002 z 21. februdra 2002 o vysokych Skoldch a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov) neobsahujepriamyodkaz na medzinarodné dokumenty venované
I'udskym pravam, l'udsko-pravnemu a rodovému vzdelavaniu. V § 1 ods. 2 sa uvadza, Ze poslanim
vysokych $kél ,je rozvijat harmonicki osobnost, vedomosti, midrost, dobro a tvorivost v ¢loveku a
prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti, a tym prispievat
k rozvoju vedomostnej spolo¢nosti. Podl'a ods. 4 vysoké $koly napliiajii svoje poslanie ,a) vychovou
odbornikov s najvyssim vzdelanim, vysokymi moralnymi zdsadami, obcianskou a spoloCenskou

zodpovednostou,

b) vychovou v duchu hodnot demokracie, humanizmu a tolerancie a vedenim Studentov k tvorivému,

kritickému a nezavislému mysleniu, zdravému sebavedomiu a k narodnej hrdosti,

c) vychovou k chapaniu, zachovavaniu, Sireniu a zvelad'ovaniu narodného kultirneho dedicstva a

roznych kultdr v duchu kultirneho pluralizmu*“s®

Z textacie zakona o vysokych Skolach nevyplyva explicitne, ¢i, do akej miery a ako maju vysoké
Skoly pri realizacii svojho poslania uplatnit dictum medzinarodnych a vnutrostatnych zavazkov SR
v oblasti rodovej rovnosti a l'udskych prav, ktoré si jednym z podstatnych nastrojov ich napiiiania.
Nie je ani zrejmé, ako ma rezort Skolstva pri reSpektovani autonémie vysokych $kdl stimulovat ich
zaujem ale aj povinnost pdsobit vintenciach I'udsko-pravnosti, rodovej rovnosti, nediskriminacie
a posilnovani kompetencii potrebnych pre demokratickych ob¢anov a obcianky. Zakon o vysokych
Skolach a v mensej miere aj Skolsky zakon nedostatocne reflektuju celu Sirku zdvazkov a opominaju
nastroje a odporucania OSN a RE orientované na oblast’ I'udsko-pravneho, rodového a obciansko-
demokratického vzdelavania. V Skolskom zakone nachadzame len kontext antidiskriminacnych
smernic EU (spredmetneny v antidiskriminaénom zakone prijatom v SR v roku 2004) a odkaz na
Dohovor (Rady Eurépy) o ochrane I'udskych prav a zakladnych slobéd. Vysokoskolsky zakon hovori
o vychove v duchu hodnoét demokracie, ale zvlast také hodnoty ako su I'udské prava a rodova rovnost’
neakcentuje. Zameranie vzdelavacieho procesu na rozvoj kultiry nastol'uje vSeobecne a dikcia zakona
nenasvedCuje, Ze pod nu subsumuje aj vSeobecnu kultiru ludskych prav. Pri¢inou je zrejme
nepripravenost (Ziadna alebo nedostatocna vzdelanost v oblasti I'udskych prav a rodovej rovnosti)
tak na strane Statnych uradnicok a tiradnikov zodpovednych za tvorbua implementaciu legislativy ako
aj laxnost politickych elit a nedostatoCna pripravenost obcianskej verejnosti pokial ide o elementarnu
a v tejto studii kl'acovu tézu o nevyhnutnosti (dostavania a prijimania) l'udsko-pravneho, rodového

vzdelavania pre vitalne uplatiiovanie 'udskych prav, rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti.

Zdakonc. 282/2008 z 2. jila 20080 podpore prdce s mlddeZou (a o zmene a doplneni zakona C.

%9 Dostupné néattps://www.minedu.sk/860-sk/zakony/



131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov), ktoryupravuje podporu prace s mladezou, financovanie prace s mladeZou, akreditaciu
vzdelavacich zariadeni v oblasti prace s mladezou a dobrovolnicku sluzbu v ramci prace
s mladezZousice deklaruje, Ze praca s mladeZou je najma vychovno-vzdelavacia Cinnost, blizSie ju vSak,
smerom Kk I'udsko-pravnemu a rodovému vzdelavaniu neorientuje. Obsahuje vSak aspon (v intenciach
antidiskrimina¢ného zdkona a podobne ako Skolsky zakon) § 3, nadpisany ,Zakaz diskriminacie®,
ktory znie: ,V sdlade so zasadou rovnakého zaobchadzania sa zakazuje diskriminacia aj z dovodu
veku, pohlavia, sexudlnej orientdcie, manZzelského stavu a rodinného stavu, rasy, farby pleti,
zdravotného postihnutia, jazyka, politického alebo iného zmyslania, prislusnosti k narodnostnej
mensSine, ndboZenského vyznania alebo viery, odborovej ¢innosti, narodného alebo socidlneho
povodu, majetku, rodu alebo iného postavenia“. Paragraf zakazuje diskrimindciu mladeZnikov,
mladych veducich, mladeZnickych vedtcich, pracovnikov s mladeZou a inych odbornikov pracujicich

s mladeZou.

Problémom je, Ze na Skolach a v praci s mladeZou (vo formalnom aj neformalnom vzdelavani)
absentuje programové, stustavné a dlhodobé I'udsko-pravne a rodové vzdelavanie a vychova (ako na to
opakovane upozoriiujeme v tejto Studii), t.j., nie sd vytvorené elementarne predpoklady pre to, aby
problematika nediskriminacie mohla byt intenzivne uchopena ako predmet poznavania aj ako prax
poznavania azivota v demokratickej spolocnosti. Nepripravenost drvivej vacsSiny pracovnicok
a pracovnikov pdsobiacich v systéme formalneho a neformalneho vzdeldvania je dosledkom deficitov

systému a zaroven ich nasobi.

Ani d’alSie tri zakony suvisiace s oblastou vzdelavania nenasvedcuju, Ze by v nich problematika
I'udskych prav arodovej rovnosti bola primerane vclenena alebo, Ze by bola akcentovana viac, nez

v zakonoch predoSlych.

Zdkon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch (Zdkon ¢. 317/2009
z 24. juna 2009 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov) tymto zamestnancom uklada v § 5 ods. 2 pism. a) ,chranit a reSpektovat prava

dietata, Ziaka, posluchaca a jeho zakonného zastupcu*.60

Znamena to, Ze sa sustred'uje iba na isty vysek I'udskych prav - prav tych ktori su vzdelavani
a tych, ktori sd ich zakonnymi zastupcami a zastupkyiiami, ¢o je, samozrejme, nedostato¢né. Zakon

taktieZ v Ziadnej svojej Casti nedokazuje na nutnost uplatiiovania rodovej rovnosti.

Ani v zakone o celozivotnom vzdelavafdgakon¢. 568/2009 z 1. decembra 2Q0®nachadzame
Ziadnu zmienku dudsko-pravnom a rodovom vzdelavani ani o déleZitggatiovania rodového liadiska

vo vzdelavani, ato aj napriek tomu, Ze niektorélikkacie su rodovo stereotypné a vzdelavacie gimtr

0 Ako v pozn. 45



Zien a muzov moéZzu Isyrozdielne resp. m6zu Byspokojované stereotypne. Budeme sa mu vSak vénova
neskor v kontexte tvorby Standardov rodového \édeiia dospelych.

Zaverom mozno konStato¥aze zakony orientované na ohlagdelavania reflektuju problematiku
rodovej rovnosti a vSeobecridskych prav len fragmentovan& dosveduje, Ze na strane nodite
zavazku a povinnosti (Statu, vliady a inych zodpoyetl subjektov) nie je pritomny relevantny zastji@du

systém, stratégié ucelena verejna politika, i Keciastkové systémy, ako uvidime niZSie, dizajnované s

3.1.1.Narodna stratégia rodovej rovnosti a iné programovedokumenty pre oblag’
Pudskych prav a postavenia a prav zien

Centralnym programovym dokumentom pre oblast rodovej rovnosti a postavenia a prav Zien
na Slovensku je Ndrodna stratégia rodovej rovnosti pre roky 2009 - 2013. Stratégia berie do uvahy
ustanovenia CEDAW aj hlavné odporucania Vyboru CEDAW, vratane odporucani tykajicich sa
rodového vzdelavania. Operacionalizaciou stratégie je Ndrodny akény pldan rodovej rovnosti na roky

2010-2013.61

Oba dokumenty vychadzajui z vyhodnotenia predchadzajucich vladnych dokumentov, a to Ndrodného
akéného pldnu pre Zeny (1997 - 2006) a Koncepcie rovnosti prileZitosti Ziena muZov.%2Tieto dva
materialy vSak obsahovali opatrenia a odporucania bez financného krytia, a teda nezabezpecovali

redlnu implementaciu rodovej rovnosti.

UZ Ndrodny akcny pldn pre Zeny si stanovil ako jednu zo svojich 6smich priorit formovat
verejni mienku Kk reSpektovaniu rovnopravnosti Zien a muzZov (v systéme Skolského
vzdelavania a prostrednictvom masmédii). Mimovladne organizacie narodnému akénému planu
vycitali, Ze priority a ciele v nom boli naformulované prili§ vSeobecne, byrokraticky, plnenie tloh
nebolodostatotne adresné a kontrolné mechanizmy implementacie uloh neboli Struktirovane

vypracované. Na zabezpecenie tloh chybalo ticelovo viazané financné krytie.

Koncepcia rovnosti prileZitosti Zien a muZov obsahovala konkrétne opatrenia a odporucania
tykajuce sa rodového vzdelavania (spolu 6 opatreni z celkovych 30), orientované na: podporu

vzdelavacich programov v oblasti pldanovania rodiCovstva a sexudlneho partnerstva;doplnenie

1 Oznaenia dokumentov ako ,narodné“ nepovazujeme za celkdekvatne, nakko s v tenzii s podstatofudskych prav.
Rozumieme, Ze v rovine zvyraznenia rozdielu medailzmarodnym a tykajacim sa konkrétnej krajiny sa @l’adom na termin
.medzinarodny" zauzival ako jeho naprotivok termjimarodny”. Za vhodnejSie oztianie akéhokbvek rudsko-pravneho
dokumentu jednotlivych krajin povazujeme vyraz jtm8tatny“, alebo formulovanie ndzvu dokumentu ndakto: Stratégia
rodovej rovnosti Slovenskej republiky pre roky 200 2013. Pokiaide o oficialne nazvy dokumentov (alebo citovaiasti
textov roznych dokumentov) , v Studii ich zachovaea

62 Narodny akny plan pre Zenyako hlavny programovy dokument YIS& na zlepSenie postavenia Zien v Slovenskepliqeu
bol schvaleny uznesenim VIady 8R650/1997 na obdobie 10 rokov. Koncepcia rovnmstezitosti zien a muzov bola schvalena
vladou SR uznesenith 232/2001 z marca 2001 ako programovy dokumengza#ujlici presadenie rovnosti prilezitosti Zien a
muzov vo vSetkych sférach Zivota slovenskej sprudsti ako siasti dodrZiavania zakladny¢hdskych prav a slobéd



uCebnych osnov o problematiku rodovej rovnosti a nediskriminacie na zaklade pohlavia, odstranenie
rodovych stereotypov zo Skolskych osnov; podporu programov celozivotného vzdelavania
venovanych rodovej problematike a rovnosti prileZitosti; zabezpecenie informovanosti veducich
zamestnancov Statnej spravy (ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy, krajskych
a okresnych uradov) a predstavitel'ov samospravy o problematike rovnosti prileZitosti Zien a muZov;
zapdjanie mimovladnych organizacii do osvetovych aktivit o rodovej rovnosti; zaclenenie
problematiky domaceho nasilia a obchodovania so Zenami a detmi do vyucovacich osnov na druhom

stupni zakladnych $kol a na strednych Skolach.

Mimovladne organizacie koncepcii vycitali v zasade to isté, ¢o bolo moZné vycitat uz Narodnému

ak¢nému planu pre Zeny.63

Medzi zdkladné ciele novSieho dokumentu, Ndrodnej stratégie rodovej rovnosti pre roky 2009 -
2013 bolo zaradené aj zvySovanie informovanosti a povedomia o problematike rodovej

rovnostimedzi laickou i odbornou verejnostou.

Stratégia si vytycila za ciel: podporovat rodové vzdeldvanie na vSetkych stupnioch vzdelavacieho
systému, organizovat informacné osvetové kampane a vzdelavat l'udi v Statnej a verejnej sprave. V
oblasti vyskumu, vzdelavania, Skolstva, médii a kultury stratégia identifikuje nasledovné problémya

témy, ktorym treba venovat pozornost v akénych planoch:

» absencia koordinovaného pravidelného monitorovariadnotenia uplabvania rodovej rovnosti;

nedostatené data a Udaj€lenené pobh pohlavia ako podmienka a predpoklad efektivheho
monitoringu a vyskumui;

« nedostatény kontinualny vyskum v oblasti rovnosti Zien a mua antidiskriminacie;

- Nedostaténa eliminacia rodovej stereotypizacie vo vychowe@elavani, médiach a kulture;

« neposituje sa rovnaszien a muzov vo vychove a vzdelavani;

« nedostattné zapojenie muzov \Kilel'skych a vychovavatekych profesiach;

- rodovo stereotypné obrazy Zien a muzov v meédidgiiame a marketingu a Sirenie prevladajuceho
rodovo stereotypného spobnského diskurzu;

« nedostatény pristup k novym technolégiam.

Stratégia urcuje ako operacny ciel ¢. 2 ,Identifikovat rodovu stereotypizaciu (umelé, stereotypné
kauzalne ramce), oslabovat ju a vyhybat sa jej a vytvarat nestereotypné systémy vztahov vratane

kultiry a povedomia reSpektujiiceho rovnost Zien a muzov a dosiahnut v systémoch vychovy a

&3 Po;[i hesl&oncepcia rovnosti prilezitosti Zien a muZKRP) aNarodny akny plan pre zeny v SRIAP) in CVIKOVA, Jana,
JURANOVA, Jana, KOBOVALubica, SZOLNOKIOVA(eds.loséar rodovej terminoldgiePristupné na
http://glosar.aspekt.sk/default.aspx?smi=1&ami=1



vzdelavania plna akceptaciu rozmeru rovnosti Zien a muzov®*. Vramci operacného ciela 2 sa

odporudcaju nasledovné opatrenia:

« Vytvaranie podmienok pre identifikaciu rodovej rstatypizacie v oblasti ekonomickej,
hospodarskej, socialnej, zdravotnictva, rodiny, eyeg¥ho a politickeého Zivota, participacie
a reprezentacie, vyskumu, vzdelavania, Skolstvadiima kultiry a d’alSich a oslabova ich
posobenie prostrednictvom prorodovych postupovsaypov.

- Podporovanie komplexného prorodového systému arfeis vychovy a vzdelavania v Skolach a
Skolskych zariadeniach a vo vSetkych stgh vzdelavania tak, aby sa do systému vychovy a
vzdelavania integrovala rodova problematika.

- Organizovanie informmo-osvetovych kampani o otazkach rodovej rovnosti.

« ZvySovanie zastupenia Zien vo vede a motivovargedt a Zien pre vedeckinnog’.

« Vzdelavanid'udi, ktori implementuju rodova dimenziu v rdmci gumvecného pdsobenia.

 Iniciovanie akreditacie Studijnych odborov a pragos rodovej rovnosti (rodovych Stuadii) vratane
personalnych garantov a certifikovanych expertov
a expertiek.

- Pripravovanie podmienok pre SirSie vyuzivanie meng a kodingu.

Ostatny vyskum Eurépskeho institiitu rodovej rovnosti konstatuje, Ze ¢lenské $taty EU vykazuju nizku
mieru napliiania zaviazku, ¢o sa prejavuje nedostatoénou realiziciou rodového vzdeldvania ako
systematickej a kontinualnej sucasti vzdelavacich planov zamestnankyn a zamestnancov Statnej a
verejnej spravy. Uvedené konstatovanie sa vo vel'kej miere vztahuje aj na SR, ktorad v tejto oblasti
dlhodobo neplni svoje povinnosti a vzdelavanie k rodovej rovnosti zabezpecujd najma mimovladne

organizacie.

Ndrodny akény plan rodovej rovnosti na roky 2009 - 2013rozpraciva operacny ciel' 2 narodnej

stratégie do viacerych navrhov konkrétnych aktivit a opatrent:

- Vypracova@ komplexna analyzu a koncepciu vzdeldvania v oblastlovej rovnosti vratane
Standardov, metodik a systému akreditacie pre y&ttione vzdelavania.

- Vypracova komparativnu analyzu medialnych zékonov EU a zmvape situacie za d@lom
eliminacie rodovo necitlivych medialnych produktov.

- Doplnit Pedagogicko-organizaé pokyny o rodovud problematii vypracova kvalitativnu analyzu

vybranych gebnic, pouzivanych na zakladnych a strednych Skplacaspektu'udskych prav,

84 Zvyraznil autorsky kolektiv.

65 Pedagogicko-organiza¢nym predpisom (POP) je o.i. venovana pozn. ¢. 37. Uvddzame v nej link na POP pre nadchadzajuci
Sk.rok 2014-2015, kde sa vbode 1.6.10. Ludské a detské prdvaodporuca do Skolskych (nie do Statnych) vzdelavacich
programov zapracovat ,témy suvisiace s multikultirnou vychovou, vychovou v duchu humanizmu a so vzdeldvanim v
oblasti I'udskych prav, prav dietata, rovnosti muZza a Zeny, predchddzania vSetkym formam diskriminacie, xenofébie,
antisemitizmu, intolerancie a rasizmu a v oblasti problematiky migracie.”



vratane rodovej rovnosti a navrhdovelizaciu smernice MS SR 15/2008.

- ZvySova informovanos a povedomie o0 problematike rodovej rovnosti sl'aie dosiahntl
oslabovanie rodovej stereotypizacie vo vSetkyclastidch spolkenského Zivota so zameranim na
Specifické ciéové skupiny (verejna’s odborna verejna@'s média, Skolstvo, zdravotnictvodal, a to
aj v spolupraci s odborno-metodickéinnog’ou rezortnych institdcii.

- Zavieg v ramcid’alSieho vzdelavania vzdelavanie v oblasti rodo\Sicidlii aj s vyuzitim e-learningu
pre vykonné a riadiace zlozky rezortod’alSie Urovne verejnej spravy s dérazom na pouzévani
rodovo citlivého jazyka.

« Vytvorit systém dlhodobej a efektivnej podpory vedeckéhekwmu zameraného na rodovu

problematiku a identifikaciu rodovej stereotypizadgiziskanie verifikovanych udajov v oblasti

ekonomického a socialneho vyvoja, vychovy a vzdeté, zdravotnictva, kultiry a méditat

Vjuali 2014 bola vlddou SR schvalena Sprava o plneni Narodného ak¢éného planu rodovej rovnosti
na roky 2009 - 2013. Na zaklade casti spravy venovanej vyhodnoteniu plnenia operacného ciel'a 2
zameraného na identifikaciu rodovej stereotypizacie ajej odstranovania, na vytvaranie kultiry a
povedomia reSpektujuceho rovnost Zien a muZov, ako aj na dosiahnutia plnej akceptacie rozmeru
rovnosti Zien a muZovv systémoch vychovy avzdelavania sprava mozno konStatovat nasledovné

skutoc¢nosti.

Predovsetkym treba uviest, Ze pod gesciou Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny sa dostala do
zaverecnej fazy realizacia ndarodného projektu Institit rodovej rovnosti, podporeného z Eurépskeho
socidlneho fondu. Vtomto projekte boli vytvorené nasledovné vzdeldvacie kurzy, nasledne

akreditované na MS SR:

= kurzy pre celoZivotné vzdelavanie v oblasti rodovej rovnosti vratane verejnej spravy, ktoré
boli akreditované na MSVVaS$ SR;

= e-learningovy kurz rodovej rovnosti, akreditovany MSVVaS$ SR;

= kurzy rodovej rovnosti pre vysokoskolské vzdelavanie v oblasti humanitnych vied;

» Standardy pre vzdelavanie a tréningy v oblasti rodovej rovnosti.

Systematické rodové vzdelavanie (ako aj vSeobecné ludskopravne vzdelavanie) sa
v jednotlivych rezortoch pre zamestnancov a zamestnankyne zatial' neuskutocnovalo, aj ked’ niekol'ko
rezortov (Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja, Ministerstvo financii, Ministerstvo
obrany, Ministerstvo hospodarstva) zaradilo do programu profesionalneho vzdelavania aj podujatia
(Skolenia, seminare) v oblasti rodovej rovnosti. Niektoré d'alSie rezorty (Ministerstvo zdravotnictva,
Ministerstvo kultiry, Ministerstvo Skolstva) osobitné vzdelavacie podujatia neorganizovali, skor

upriamili pozornost svojich zamestnancov a zamestnankyn na moZnost e-learningového vzdelavania,



¢i odkazali na stranky MPSVaR venované problematike rodovej rovnosti.

Vramci Planu vychovy k l'udskym pravam v rezorte Skolstva na roky 2005 - 2014 sa realizovalo
niekolko vzdelavacich a vyskumnych tloh v gescii priamo riadenych organizacii rezortu, ktoré sa
priamo & nepriamo dotykali aj problematiky rodovej rovnosti ¢ rodového vzdeldvania. Statny
pedagogicky ustav realizoval kvalitativnu analyzu vybranych ucebnic, pouZivanych na zakladnych a
strednych Skolach z aspektu lI'udskych prav (2009 - 2011). Tato analyzu je vSak z pohl'adu autorov
a autoriek tejto $tidie potrebné prehibit a rozsirit onové aspekty, vratane systematickej$ieho
rodového pohl'adu. V ramci predskolskej vychovy bola problematika rodovych stereotypov a rodovej
rovnosti zapracovana do narodného projektu,Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov materskych

$kol, ako sucast reformy vzdeldvania“.

Nedostatkom je, Ze tieto vzdelavacie aktivity, aj pokial’ existujd, nie s vyhodnocované. a neexistuje

dostato¢na spatna vazba o ich kvalite, drovni, efektivite.

Celkovo mozno konstatovat, Ze systematicku pracu v oblasti rodového vzdelavania vykonavaju viac-
menej len mimovladne organizacie, avSak vzhladom na ich obmedzené personalne, organizacné
moznosti, ako aj chronicky nedorieSenu otazku zabezpecenia trvalo udrZatelnych zdrojov pre ich

¢innost, dosah ich vzdelavacich aktivit je obmedzeny.

3.2. Celostatna stratégia ochrany a podporyudskych prav

Hlavnym cielom zdmeru Celostdtnej stratégie ochrany a podpory l'udskych prav v SR, ktory vznikol
na zaklade iniciativy podpredsedu vlady pre 'udské prava a narodnostné mensSiny a jeho tradu a bol
podporeny Radou vlady SR pre l'udské prava, narodnostné mensiny a rodovi rovnost na svojom
zasadani 27. juna 20116, malo byt zabezpeclenie ,ucinnejSieho a pruznejSieho fungovania vSetkych
inStiticii a mechanizmov sluZiacich na ochranu a podporu l'udskych prav“, teda zlepSenia
implementacie, vymahatel'nosti a monitoringu dodrZiavania I'udskych prav v SR vratane l'udskych

prav Zien a rodovej rovnosti.

Neoddelitelnou sucastou stratégie mala byt aj analyza stavu vychovy avzdelavania kludskym
pravam, na zaklade ktorej sa mal vypracovat aj novy celoStatny (prierezovy) plan vychovy
a vzdelavania k 'udskym pravam, do ktorého sa mal subsumovat aj existujuci Narodny plan vychovy

k l'udskym pravam v pdsobnosti rezortu Skolstva.b?” Napriek tomu, Ze proces pripravy stratégie

%8 Pozri: http://www.radavladylp.gov.sk/celostatna-stratenidmany-a-podpory-ludskych-prav-v-sr/
7K nemu blizSie v nasledujlcegsti 2.3. Studie.



prevzala po politickej zmene roku 2012 ina vlada, zakladné idey o nevyhnutnosti zamerania sa na
dlhodobo opominanu problematiku vzdelavania I'udskych prav vcelej komplexnosti sa vtomto

procese prehlbovali.
Novy celostatny planby mal na zaklade analyzy sticasného stavu stanovit:

- opatrenia efektivneho prierezovéholenenialudsko-pravnej vychovy a vzdelavania do Statneho
vzdelavacieho programu;

- systém pripravy a vzdelavania odbdaoki a odbornikov pre oblés 'udskych prav v ramci
univerzitného a postgradualneho Stadia;

« systém ludsko-pravneho vzdelavania dalSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov a
zamestnanky pésobiacich v regionalnom Skolstve;

« systém z&8enenia Pudsko-pravnych aspektov do profesijného
vzdelavania predovsetkym v jednotlivychikovych rezortoch a institaciach;

« systém prepojenia vzdelavania medzi jednotlivymbjekimi v oblastifudskych prav, aby sa
zachovala prierezovésstratégie v tejto oblasti, t. j. definovanie mogtiospoluprace medzi
vzdelavacimi a inymi inStittciami v oblagtidskych prav;

« metddy propagacie a osvety v oblalidskych prav v pésobnosti zodpovednych organowndiat
spravy a verejnopravnych institucii, vratane infouania o pravach zakotvenych v medzinarodnych
Tudsko-pravnych dohovoroch a Charte zakladnych @rérdpskej unie a o prostriedkoch, ktoré
umoZziuju sa tychto prav konkrétne doméhaepripade, Ze su porusené;

« celozivotné vzdelavanie stanok a obanov (najma tych znevyhodnenych) mimo skoly;

- metddy propagacie vychovy Ikdskym pravam a @mnskejzodpovednosti v médiach ainych
socialnych sigach, vratane vyhodnotenie staxadovo citliveho vzdelavania, resp. vzdelavania

zameraného na’udské prava Zien a na rodovi rovnag a opatrenia na jeho rozVdjj.

Termin predloZenia stratégie bolviackrat posunuty. Materidl, ktory je vsucasnosti v gescii
Ministerstva zahrani¢nych veci a eurépskych zaleZitosti SR, a na ktorého tvorbe sa podiel'a Rada vlady
SR pre l'udské prava, narodnostné mensiny arodovd rovnost so svojimi vybormi a pracovnymi
skupinami mal byt predloZeny na rokovanie vlady do 30. jina 2014. Zatial' vSak nie je jasné, ¢i
uznesenie dalej zaviaze vladu, resp. prislusné organy a institicie k vypracovaniu a predloZeniu
komplexného, prierezového celostatneho planu vychovy, vzdeldvania a vyskumu v oblasti I'udskych

prav.

®Boldom zvyraznil autorsky kolektiPozri: PETDCZ, Kalman, HORNA, Dagmar, KUSA, Dagmar, GURAPeter (2013)
Odborny podklad k tvorbe CeloStatnej stratégie aaty a podpory’udskych prav v Slovenskej republilee 16 - 17; dostupné na
http://www.radavladylp.gov.sk/data/files/3927 _odippodklad-k-strategii-vypracovany-clenmi-redakcoimu_1572013.pdf



3.2.1.Narodny plan vychovy klPudskym pravam na roky 2005 — 2014 a Néarodna
komisia pre vychovu kPudskym pravam v SR

V ramci svetovej Dekddy l'udsko-prdvneho vzdeldavania (1995 - 2004) vypracovala kancelaria
Vysokej komisarky OSN pre l'udské prava Usmernenie pre vniitrostdtne akcéné plany l'udsko-
prdvneho vzdeldvania®®. Ak¢né plany mali byt postavené na kritériach komplexnosti (z hl'adiska
obsahu), efektivnosti (z hladiska vychovno-vzdeldvacich pristupov) a udrzatelnosti (z hl'adiska

dlhodobej ui€innosti).

V ramci tvorby a posiliiovania programov vychovy a vzdelavania k l'udskym pravam na Statnej
a miestnych drovniach bola Statom uloZena povinnost zriadit komisie pre 'udsko-pravne vzdelavanie.
Komisia mala dozorovat vypracovanie zakladnej Studie o stave l'udsko-pravneho vzdelavania,
sformulovat komplexny vnutrostatny plan vratane konkrétnych tloh, stratégii, krokov a financovania,
facilitovat’ implementaciu planu, pravidelne ho vyhodnocovat, kontrolovat a organizovat nasledné

aktivity.

Svetovy program OSN pre l'udsko-pravne vzdelavanie na roky 2005 - a d’alej’, prehibil déraz
na nevyhnutnost systematického a komplexného pristupu Statov a subjektov v tejto oblasti. UloZil im
realizovat ulohy spojené s posiliiovanim a podporovanim vychovy a vzdelavania k I'udskym pravam
prioritne v oblasti Skolstva. Ak¢ny plan na roky 2005 - 2007 navrhol clenskym Statom, aby
postupovali nasledovnych krokoch: analyza stavu l'udsko-pravneho vzdelavania; stanovenie priorit

a implementacnej stratégie; monitoring aktivit a vyhodnocovania ich ti¢innosti.

Slovenska republika v rokoch 2003 a 2004 informovala Vysokd komisarku o zdmere zriadit
vnutroStatnu komisiu a pripravit akény plan (za prislusni verejnu institdciu pre l'udsko-pravnu
vychovu avzdelavanie povaZovala Ministerstvo Skolstva SR); orealizacii Ak¢éného planu
predchadzania vSetkym formam diskriminacie, rasizmu, xenofébie, antisemitizmu a ostatnym
prejavom intolerancie na roky 2000 - 2001 a 2002 - 200371a o opatreniach na uplatiiovanie

I'udskych prav v skolskom prostredi.

69Gwdelmes for Natlonal Plans of Actlon for Humangﬁts Educauon A/52/469/Add1 a Add. 1/Corr1 Dpmé na

K dekade aj programu ponms’ Studie 1.2.1.

" Nasledne boli prijaté a realizované rovnomennénékplany na roky 2004 — 2005, 2006 — 2008 a 20Q914, ktoré boli
pravidelne odp&ované a aktualizované. Za Ulohy zodpovedali jddrotrezorty, postupne boli do plnenia & a priorit
akénych planov zapojené subjekty ddnskej spolonosti. Predpokladame, Ze pripravovana CeloStatraégia ochrany
a podporyludskych prav v SR stanovi Ulohu podrobne analyawa prinos tychto akych planov aj v rovind’udsko-
pravneho,rodového vzdelavania a ze zhodnoti kamocep krokov SR aj vo wahu k ustanoveniu Narodnej komisie pre
vychovu kFudskym pravam, prijatiu Narodného planu vychoviuiskym pravam na roky 2005 — 2014 a inym relevantny
skutanostiam.



VyznamnejSimi medznikmi pri implementacii program©@®N v prostredi SR boli az roky 2005 a
2006, p@as ktorych doSlo k schvaleniu vnutroStatneho plagichovy kludskym pravam a zriadeniu
vnutroStatnej komisie (uvadzame ich padch pbévodnych nazvov, ktoré uprednostnili pojenarpdny,

narodna“).

Ndrodny plan vychovy k l'udskym prdavam na roky 2005 - 20147?bol schvaleny ministrom
$kolstva 8.2.2005 a vypracovany Statnym pedagogickym ustavom (d’alej len ,SPU“) v spolupraci s
Oddelenim vychovy a vzdelavania rémskych komunit MS SR podl'a uznesenia vlady SR ¢&. 446,/2004
bodu C. 13.

V uvode plan priamo reaguje na dekddu OSN asmer@SN k priprave vnutroStatnych planov
a ustanoveni prislusnych komisii a konstatuje,vZehova a vzdelavanie k problematikedskych prav sa
povazuje za zakladné pravo.” \dasti nadpisaneptratégia a koncepcia vychovyudskym pravam v Sga

o tejto koncepcii (i komisii) uvadza, Ze ,jecelokp@nskou zalezita®u...a mozno ju ,pta’ ako
nadsektorovu zalezités V 2. ¢asti prinasa plailNavrh koncegnych a legislativnych krokov pre realiziciu
vychovy Kudskym prdvam v rezorte Skolstv@&tanovuje: ,Vytvorenim priestoru v Skolskom vygho-
vzdelavacom systéme pre aplika€udsko-pravnych dokumentov v riadeni rezortu Skalswriadeni Skol
ako aj vriadeni vychovno-vzdelavacieho procesu zpbezpéenie nerozpornosti'udsko-pravnych
dokumentov s legislativou a kazdodennou praxou.yNewtna je realizacia zmien vzdelavacieho systému
tak, aby cely tento systém bol priaznivy pre piekéi uplatiovaniel'udskych prav v Skole, aby ho nielen

toleroval, ale priamo podporoval.”

Plan utuje oblasti rieSeni, zodpovedné subjekty, avSakSigilen na roky 2005 — 2006. Fadtasti 3.
planu, pod ndzvom Navrh opatreni, sa uklada prinedea:niac rokom 2007) v dvojimych intervaloch
predkladd vyhodnotenie a aktualizaciuplanu.

Vo svojom zékladnom dizajne sa plan dditej miery drzal usmerneni OSN, dnes vSak mozno
konStatové len to, Ze v ostanom roku svojgsovej dimenzie nie st zname (dostupné) priebedpé&ity
a revizie planu, 2oho vyplyva, Ze vyznamnejSie nevosSiel do ZivotaciRy pomenldvame aj napti¢outo
Studiou, zdoramjeme vSak, Ze je potrebna komplexna analyza stamdsko-pravneho a rodového
vzdelavania v SR. mohla by sa, o.i. oprieZakladnu Studiu o stave vychovy a vzdeldvaniadskym
pravam v Slovenskej republike73, ktora vznikla ddgNarodnej komisie pre vychovu’dskym pravam.
Komisia bola zriadena 3. januara 2006 pri Slovenskoarodnom stredisku priudské prava dalej
~SNSLCP“) na obdobie rokov 2005 — 2014 ako odborny nestavargdn pre oblasvychovy kl'udskym

2 Dostupny nahttp://www?2.ohchr.ora/english/issues/educationiirai/docs/actions-plans/slovakia.pdf

"SDEBRECENIOVA, Janka — PUFFLEROVA, Sarlota (200Bjkladna Stadia o stave vychovy a vzdelavani&ukiskym
pravam v Slovenskej republiké&larodna komisia pre vychovurkidskym pravam pri Slovenskom narodnom strediskd’'yiské
prava : 2006.

Dostupné na
http://www.google.sk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&soareweb&cd=1&ved=0CB4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fnuczv.skR%
wp-
content%2Fuploads%2F2013%2F09%2FZakladna_studiaigfadoc&ei=upTrU_ntKfTY7AbGh4GwCQ&usg=AFQjCNFeC3
hgWr4lilOau-fzHcZHMQS1WQ&bvm=bv.72938740,d.bGE



pravam v SR, p6sobiaci v oblasti tvorby a koordi@eddarodného planu vychovylkidskym pravam, po
roku 2007 vSak zostala ¢iena. Stroskotala na pristupe SR k budovaniu inSfiale aj programov v oblasti
ludsko-pravnych zavazkov.

Stadia priniesla viaceré zavazné zistenia: u middwch organizacii pfaZenos,
poddimenzovand’s suplovanie Uloh za verejny sektor, u verejnyc$tiiacii nedostatok ,institucionalnej
pamate”, systematického monitoringu a prehodnodavarogramov, politikéi aktivit, dokonca nedostatok
elementarnych zdznamov o tom, Ze sa nejaka akkgitala

S oadom na ne/ziskané data sformulovala Studia dorkumjebe dlhodobé programy vychovy
a vzdelavania Kudskym pravam sa v oblastiach pdsobenia jednotlivyezortov pravdepodobne
nerealizovali a odpotila, aby sa v zbere dat pokmvalo ato aj fadanimdalSich zdrojov informacii
a novych spdsobov, ako Udaje ziskarratane komplexnych vyskumov vyuzivajucich celkalg
vyskumnych metéd. Minimélna vypovedna hodnota débmazdenych od respondentiek a respondentov
preukazala, Ze institucionalne vzdelavanie v oblasiskych prav a rodovej rovnosti su len v maloktorej
institucii alebo organizacii koncépe a systematické, teda Ze aj potencial na zmemnedomi o’udskych
pravach je slaby. Viaceré odpoahia vyslovené v zavere Studie nestratili na svgjtnosti ani

v sitasnosti.

4. KPacové dokumenty pre celozivotné vzdelavanie a vzdel@nie dospelych ako
vychodisko pre tvorbu Standardov rodového vzdelavaa.

Pri tvorbe koncepcie vzdelavania v oblasti rodawsjnosti (vratane tvorby Standardov, metodik a
systému akreditacie) by sme sa mali opiareelen o usmernenia OSN a Rady Eurdpy, ale vyzeaajn
o usmernenia Eurdpskej Unie. &&e vSetky tieto organizacie a inStiticie maju netedr problematiku
rodovej rovnosti &udskych prav, vratane vychovy a vzdeldvania v tychblastiach, je vhodné ich
iniciativy, odpordania a dobré skusenostitddo vzajomného kontextu a chéipeh komplementarne
a synergicky. Takyto pristup sa vSak na Slovenskalokedy uplatuje. Pr€inou je jednaka do zdaej
miery, existencia paralelnych, forméalne oddelenyakiSak vo svojej podstate a zamerani obdobnych

iniciativ réznych medzinarodnych fér, jednak prétrajlici rezortizmus na vnutroStatnej Urovni.

4.1. Oblast’ celozivotného vzdelavania

V Cestovnej mape Eurdpskej unie pre rodovi rovnost na roky 2006 -20107* je pomenovana

dolezitost celoZivotného vzdelavania v uplatiovani rodového hladiska arodovej rovnosti

74 European Commission 2006. Roadmapbetweenmen and women 2010-2015 [online]. EC, 2010 [cit. 2014- 15-3] 15 s dostupné na
http://eur-lex.europa.eu/legal content/EN/ALL/;jsessionid=8hzhTDQGKT6n1JyTNqGGV]2dv11n42p]JzP2nWnrX0s5h13khFKT1!-
175434567uri=CELEX:52006DC0092



prostrednictvom eliminovania rodovych stereotypov vo vzdelavani, podpory kampani na zvySovanie
povedomia, vymeny dobrej praxe v Skolach zameranych na nestereotypné rodové roly a vzajomného

dialégu o tychto otazkach (EK, 2005)7>.

Rovnako nova Stratégia rodovej rovnosti na roky 2010 - 2015 definuje ako jednu
z horizontalnych zasad podporu nediskrimina¢nych rodovych roli vo vsetkych oblastiach Zivota

vratane vzdelavania a vol'by kariér (EK, 2010).

Eurdpsky Pakt pre rodovu rovnost na roky 2011 -20207¢ ako sucast Stratégie 2020 definuje ako
jedno z opatreni na rieSenie rodovych rozdielov aj ,eliminovanie rodovych stereotypov a podporu

rodovej rovnosti na vSetkych stupnoch vzdelavania a odbornej pripravy.“

Celozivotné vzdelavanie je definované ako ,vSetky vzdeldvacie aktivity absolvované pocas Zivota
s cielom zlepSit' poznatky, zrucnosti a kompetencie v ramci osobnej, obCianskej, socidlnej a/alebo

pracovnej perspektivy.“77
V celoZivotnom vzdelavani preto ide o:

« Nadobudnutie a aktualizovanie vSetkych druhov sobep, zaujmov, poznatkov a kvalifikacii od
predskolskych rokov do rokov postdochodkovych. Rodje rozvoj poznatkov a kompetencii, ktoré
umo#iuju kazdému okanovi a obianke adaptowasa na vedomostnu spoims’ a aktivne participova
vo vSetkych sférach socialneho a ekonomického @jvtdk aby prevzali viac kontroly za svoju
buducnos. V oblasti rodovo citlivéeho vzdelavania je zakladmapriklad scitlivenie na pojmy rod,
rodové socializicia a rodové stereotypy.

- Hodnotenie vSetkych foriem ¢ania, vratane formalnehoéenia univerzitného vzdelania, napr.
celouniverzitnych kurzov rodovych Studii; neformgtio &enia, odbornychzkimosti potrebnych na
pracovisku, napr. rodovych tréningov v ramdalSieho vzdelavania a informalnehcienia ako
medzigeneréného @enia, napr., k& sa rodéia Wia pouziva informané technoldgie prostrednictvom
svojich deti, alebo sacia hra&’ na nastrojoch spolu s priditei, pripadne si odovzdavaju skusenosti
v oblasti svoji rodovo rolovych socialiaaych ciest.

Memorandum celoZivotného vzdeldvania prijaté v roku 200078Eurépskou komisiouzdéraziuje
dva dolezité ciele: podporu aktivneho oblianstva a podporu zamestnanosti. Aktivne obcianstvo sa

zameriava na to, ¢i a ako l'udia participuju vo vSetkych sférach socidlneho a ekonomického Zivota, na

S European Commission 2010. Strategyforeqalitybetwesn and women 2010-2015 [online]. EC, 2010 [€i14 15-3] 48 s.
http://ec.europa.eu/justice/aender-equalitv/filzateay_equality women men_en.pdf

76Councilofthe European Union 2011. Councilconclusions on the European Pactforgenderequalityfortheperiod 2011 -
2020 3073th EMPLOYMENT, SOCIAL POL [online]. CEU, 2011, [cit. 2014-16-3] 5 s. Dostupné na:
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/lsa/119628.pdf

"ifelonginitiatives and projects on implementinggerequality in Europe[online]. [cit. 2014-16-3pslupné na internete:
http://www.gender-equality.webinfo.lt/cd/contendtiry/theoryl3/fcontent.html

"8Commissionof European Communities 2000. MemorandweloZivotnom vzdelavani [online ]. CEC, 200Q.[2014-16-3 ]
36 s. Dostupné na http://www.bologna-berlin2003d#MemorandumEng.pdf



Sance arizika, ktoré prekonavaju s cielom dosiahnut participaciu a na rozsah,do akého citia, Ze

patria do spolo¢nosti a maju/mézuv nej ¢o férovo povedat.”®

Eurépsky parlament aRada EU prijali 18. decembra 2006 Odporiucanie o klticovych
kompetencidch pre celoZivotné vzdeldvanie (2006/962/ES).8°0dporucanie sa odvolava na zavery
zasadnutia Rady EU v marci 2000 v Lisabone, a definuje tzv. kl'i¢ové kompetencie ,potrebné na
osobné uspokojenie a rozvoj, aktivne obcianstvo, socidlnu sudrznost (spoloCenské zaclenenie) a

zamestnanost' v znalostnej spolo¢nosti*.

Referen¢ny rdmec stanovuje osem klticovych kompetencii:

1. komunikacia v materinskom jazyku,

2. komunikacia v cudzich jazykoch,

3. matematicka kompetencia a zakladné kompetencie v oblasti vedy a techniky,
4. digitalna kompetencia,

5. naucit’ sa ucit,

6. spolocenské a obcianske kompetencie,

7. iniciativnost a podnikavost

8. kultirne povedomie a vyjadrovanie.

Vychova avzdelavanie kludskym pravam, rodové vzdeldvanie, vychova k demokratickému
obclianstvu a interkultirne vzdelavanie su oblasti, ktoré by sa mali rozvijat vramci kl'iCovych

kompetencii ¢. 6 (spolocenské a obc¢ianske kompetencie) a ¢. 8 (kultirne povedomie a vyjadrovanie).

Odporucanie 2006/962/EC zarad'uje medzi zdkladné vedomosti, zrucnosti a postoje8lstuvisiace so

spolocenskou kompetenciou nasledovné:

A. Spolo¢enské kompetencie definuje EU vo vztahu k ciel'u Gspe$ného zapojenia sa
cloveka do medzil'udskych a spolocenskych vztahov. Pritom je podstatné chapat’ vzory

spravania sa, ktoré s vSeobecne akceptované v rozli¢nych spolocenstvach a socialnych

"http://www.bologna-berlin2003.de/pdf/MemorandumEj.
8 Dostupné néattp://www.cmepius.si/files/cmepius/userfiles/grtwid/aradivo/key competencies 2006_en.adf

http://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/usersitile/Dokumenty/KK_2006%20EU.pdf
81 Zvyraznil autorsky kolektiv.




prostrediach (napr. v praci), byt si vedoma ¢i vedomy zakladnych konceptov
vztahujicich sa na jednotlivé osoby, skupiny, pracovné organizacie, rodovii rovnost' a
nediskrimindciu, spolo¢nost a kultaru. Ludia by si mali cenit rozmanitost a reSpektovat

ostatnych I'udi a mali by byt pripraveni prekonavat predsudky a robit kompromisy.

Pri definovani obé¢ianskych kompetencii, odportéanie EU explicitne vyzdvihuje déleZitost' vzdelavania
a vychovy k I'udskym pravam (vratane rodového vzdelavania) a zaradenie do kontextu celoZivotného

vzdelavania:

KIiCové kompetencie €. 6 a 8 su formalne premietnuté do Statnych vzdelavacich programov SR, a to
do vzdelavacich oblasti Clovek a hodnoty (eticka vychova), Clovek a spolo¢nost (obé¢ianska nauka,
scCasti dejepis), Umenie akultira (vychova umenim). Problémom je nesystematické, nahodné
a vzajomne organicky neprepojené zaradenie niektorych tém, ¢i skér 'udsko-pravnych arodovych
nametov do ucebnych osnov uvedenych predmetov, nedostatocna pripravenost ucitel'ov a uciteliek na
tieto témy a casto aj nejednoznacné ¢i ambivalentné postoje samotného rezortu skolstva. Zaradenie
rodovych ¢i 'udsko-pravnych obsahov do u¢ebnych osnov predmetu eticka vychova je problematické
tym, Ze aj pri predpoklade vysokej kvalifikovanosti a citlivého pristupu pedagogického zboru, ¢i skoly

(o je skér vynimka), tento predmet je alternovany predmetom naboZenska vychova.

Tu sa Statny vzdelavaci program priamo odvolava na zakladnt zmluvu medzi Slovenskou republikou
a Svatou stolicou zroku 2000. Zmluva obsahuje napriklad ustanovenie, podl'a ktorého ,katolicka
cirkev vyuZzije vSetky vhodné prostriedky na mravné formovanie obyvatel'ov Slovenskej republiky v
prospech spolo¢ného dobra podl'a principov katolickej nauky“. Toto ustanovenie, pokial’ sa aplikuje
v ramci formalneho vzdelavania na verejnych Skolach, je podl'a nas v rozpore s Ustavou SR, ale i s jej
medzinarodnymi I'udsko-pravnymi zavazkami, resp. s judikatirou Eurépskeho sidu pre I'udské prava.

(Kauza Kjeldsen v. Dansko.)

3.2. Vzdelavanie dospelych

KI'i¢ovym uznesenim Rady EU je Uznesenie o obnovenom eurépskom programe vzdeldvania
dospelych2011/C 372/01 (dalej len ,uznesenie“) ajeho Priloha EUROPSKY PROGRAM
VZDELAVANIA DOSPELYCH Prioritné oblasti na obdobie rokov 2012 - 201452

82Uznesenie je dostupné ratp://eur lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2@J:C:2011:372:0001:0006:SK:P#ebo na:
http://nuczv.sk/wp-content/uploads/uznesenie-r povenom-eur%C3%B3pskom-programe-vzdel% C3%Alvania

dospel%C3%BDch.pdf



Rada EU sa vtomto uzneseni odvolava na stratégigpa 2020 pre inteligentny, udrzafay a
inkluzivny rast, v ktorej su celozivotné vzdelavami rozvoj zranosti povazované za'lk¢oveé prvky pri
rieSeni siasnej hospodarskej krizy, starnutia obylstiea a socialnej stratégie EU.Vzdelavanie dospelych
sa chape ako prostriedok na zvySenie kvalifikacieb@ na rekvalifikaciu tych, ktorych zasiahla
nezamestnan@s resStrukturalizacia a zmeny v kariére a zatowe/znamne prispieva k socialnemu
z&leneniu, aktivnemu a@ianstvu a osobnému rozvoju.

Rada EU v Gvode uznesenia piatine odkazuje na viaceré dokumenty k vzdelavanapelgich
z rokov 2008 — 2010, z ktorych p#idrkujeme najma, ale nie vy@lne, UznesenieEurdépskeho parlamentu zo
16. januara 2008 o vzdelavani dospelych, kiteaske Staty vyzyva, aby podporovali ziskavanidagtaa
rozvoj kultry celozivotného vzdelavania, konkrétnevykonavanimpolitik v oblasti rovnosti Zien a
muzov’®, ktorych cidom je dosiahnfivasiu priaZlivos’, pristupnog a (Einnog’ vzdelavania dospelych
dospelych a zlepSijeho kvalitu. Zdéraznila vyznam poradenstva, ktodiéoldanom a obiankam kazdého
veku celozivotne pomaliav identifikacii schopnosti, kompetencii, zaujmov pajimani rozhodnuti
tykajucich sa vzdelavania, odbornej pripravy a znamia.Zavery Rady z rokov 2009 a 2010 stanovili
strategicky ramec europskej spoluprace vo vzdelasaodbornej priprave (ET 2020), ktory je v plnom
sulade so stratégioduropa 2020a ktorého Styri ciele suvisiace s celozivotnym Vadanim a mobilitou,
kvalitou a efektivitou, spravodlivsu, socialnou sudrzntisu a aktivnym ofianstvom, ako aj tvoriva'su
a inovéciou, su rovnako relevantné aj pre vzdeli@dospelych.

Rada EU v uzneseni upo#oje Ze: ,vzdelavanie dospelych predstavuje ¥asnosti najslabsi
¢lanok rozvoja vnutrotatnych systémov celoZivotnéhdelavania. Bag’ na vzdelavani dospelych dale;
klesa z 9,8 % populacie vo veku od 25 do 64 rokeogku 2005 len na 9,1 % v roku 20X0m sa zvyseny
ciel stratégie ET 2020, ktorym je hodnota 15 % do r@R20, stava este #ou vyzvoll*Potrebné je
venova pozornosg prekdzkam, akymi je nizka motivacia a nedostatkadeni poskytujucich starostliihs
ktoré by Zendm a muZom pomohli zosuladi rodinné a pracovné povinnosti so vzdelavanirtf°Rada
vyjadruje presvetknie, Ze vzdelavanim dospelych mozno vyznamneigrigpdosiahnutiu cibov stratégie
Eurdpa 202@ vola po obnovenom eurépskom programe vzdelddospelych. Program zamerany prvotne
na obdobie rokov 2012 — 2014 by sa mal chidpkontexte dlhodobejSej vizie pre vzdelavanie ebsyh,
do roku 2020. Rada v uzneseni Specifikuje jeho zanm, z ktorych pre potreby tvorby systému akgeuié
rodoveho vzdelavania zdéraznime ,zabegmee komplexného poskytovania vysokokvalitného f@meho
a neformalneho vzdelavania a odbornej pripravydospelych, ktoré sa zameriava na ziskatii€dvych
kompetencii alebo povedie ku kvalifikaciam na vgetkirovniach eurépskeho kvalifikaého ramca, ato s

podporou obianskej spoldnosti a socialnych partnerov, ako aj miestnych woga podporu ulohy

8 Zvyraznil autorsky tim.

84 Porovnaj s materidlom platnym v SRratégia celozivotného vzdelavania 2011 (zhrnut@dgsa uvadza:

SR vykazuje nizku Growelcasti dospelych na celozivotnom vzdelavani - natirgy8 % populacie vo veku 25-64 rokov,danin
priemerna hodnota EU bola v roku 2010 na Grovri¥®(Bajvy3siu hodnotu dosiahlo Dansko - 31,6%). Pozr

http://old.minedu.sk/data/USERDATA/DalsieVzdel/VD{BIrateqia%20celozivotneho%20vzdelavania%20201 hutier pdf
8 Zvyraznil autorsky kolektiv.



socialnych partnerov a olanskej spolénosti na jasnom vyjadreni potrieb odborného vzdela a
vytvarani vzdelavacich prilezitosti pre dospelyakg aj optimalizaciu zapojenia centralnych, regioyéh
a miestnych organov."

Domnievame sa, ze z predmetného uznesenia Radyygljvaju celkom jasné usmernenia pre
tvorbu systému akreditacie rodového vzdelavaniapelgsh i Standardov tohto vzdelavania. Ide
o vzdelavanie v kontexte zakladnych l'cie EU, medzi ktoré patri dosahovanie rovnosti medgizmi
a Zzenami. Vzdelavanie dospelych, tak ako vSetkyfondy vzdelavania musia z tejto sp&hej eurdpskej
politiky odvodzova svoju formu i obsah.

SamotnyEUROPSKY PROGRAM VZDELAVANIA DOSPELYCHpomentva prvoradé oblastia
obdobie rokov 2012 — 201% uvode vyzyvatlenské Staty, aby sa zamerali na tie z piatich sbhl&toré
najviac zodpovedaju ich osobitnym potrebam, s j@aimutim na konkrétne okolnosti v kazd@mnskom
State a v sulade s vnutroStatnymi prioritami.

Treba opakovane zdé6rafZnize klauzula o osobitnych potrebach a konkrétngkblnostiach ma vy
vyznam prave v kontexte rodového vzdelavania naeBisku. Ako sme uz skonsStatovali, v SR neexistuje
rozvinuty systém Skolského vzdelavania (od pred@nmaho po vysokoSkolské) zameraného na rodovu
rovnog’ a l'udské prava, a preto mimoskolské vzdelavanie (dpsmetohto druhu nemdze celoplosne
stava na jeho baze a musi vblbsobitny pristup.

Z uznesenia Rady EU jednozna vyplyva imperativ systematizacie, nadvaznosip ateloZivotného
(8kolského a mimosSkolského) vzdelavania, preto buwdwipravovanej CeloStatnej stratégii ochrany
a podponyfudskych prav v Slovenskej republiRe v naslednych opatreniach (napriklad ¥rgkch planoch
a prioritne v celoStatnom plane orientovanom hadsko-pravne/rodové vzdelavanie a v intenciach
programov Rady Eurépy ajvzdelavanie k demokratiokéokEianstvu) nevyhnutné zvladtinaraz dve
tlohy: za&at’ so systematickynfudsko-pravnym/rodovym vzdelavanim v Skolskom aj immoskolskom
vzdelavani.

V piatich oblastiach vzdelavania dospelych, naéimpriamuje pozorndsRada EU, zvyramjeme
v réznej miere tie, ktoré pdd nas najviac zodpovedaju potrebam SR, s osobitayetd’om na

nevyhnutnos tvorby systému akreditacie rodového vzdelavania.
1. Usilie, aby sa celozivotné vzdelavanie a mab#iali realitou.

Cielom EU je 15 % ucast na vzdeldvani dospelych. SR je od tohto percenta este d’aleko, pri¢om
k alarmujicim faktom patri, Ze 'udsko-pravne, rodové vzdelavanie sa zatial' nestalo jeho sucastou.
Podl'a informécie dostupnej na webovom sidle Narodného ustavu celoZivotného vzdeldvania, ide v SR
len 03 % vzdeldvajucich sa dospelych.87 V tejto suvislosti zdéraziiujeme, Ze pri tvorbe systému
akreditacie rodového vzdelavania je nutné brat do uvahy fakt, Ze nemoZe plynule nadviazat na

existenciu rodového (l'udsko-pravneho) vzdelavania v Skolskom systéme aani na existenciu

8 Pozri pozngag’ 2.2. Stadie.
8Pozri na http://nuczv.sk/projekty/dalsie-vzdelavanie-a-p@mstvo-pre-dospelych-ako-nastroj-lepsej-uplatniteiiana-trhu-

prace/




komplexnych a l'ahko dostupnych informacnych a poradenskych systémov, ktoré by umoziovali
nadobudnutie kvalifikdcie na urovni europskeho kvalifikatlného ramca. Ak ma byt
vysledkom rodového vzdelavania nadobudnutie kompetencii uplatnitelnych aj v oblasti prevencie a
eliminacie diskriminacie Zien a rodovych nerovnosti na trhu prace, o to viac plati, Ze je potrebna, tak,
ako sa to uvadza v Eur6pskom programe vzdelavania dospelych, ,podpora zapojenia zamestnavatel'ov
do vzdelavania na pracovisku s ciel'om rozvijat zruc¢nosti Specifické pre konkrétne zamestnanie, ako aj
rozsirené zrucnosti, a to aj prostrednictvom pruznejsej pracovnej doby ako aj podpora pruznych
Studijnych drah pre dospelych vratane vacsieho pristupu k vysokoskolskému vzdelaniu pre tych I'udji,
ktori nedosiahli bezné vstupné kvalifikacie, ako aj diverzifikaciu spektra prilezZitosti na vzdelavanie
dospelych, ktoré poskytuju institicie vysokoSkolského vzdelavania.“ PoZiadavka ,zavadzat plne
funkéné systémy validacie neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia a podporu ich vyuZivania
dospelymi vSetkych vekovych kategorii a kvalifikacnych turovni, ako aj podnikmi a inymi

organizaciami“ je plne aktualna.

2. ZlepSovanie kvality a efektivity vzdelavania@bornej pripravy.

V zaujme vybudovania silného sektora vzdelavaniapdlych Rada EU prostrednictvom Eurdpskeho

programu vzdelavania dospelych vyzyhanské Staty, aby sa sustredili na:

— rozvoj systémov zabezgmvania kvality pre poskytovdtev vzdelavania dospelych, napriklad
prostrednictvom systémov akreditacie,cpm sa zoliadnia existujuce rdmce/normy kvality v ostatnych

odvetviach,

— zlepSovanie kvality pracowtk a pracovnikov v oblasti vzdelavania dospelyapriklad definovanim
profilov kompetencii, vytvorenim efektivnych systdmpcaiiatotnej odbornej pripravy a profesijného
rozvoja a Uiahienim mobility @iteliek, witelov, Skoliteliek, SkolitBov a ostatnych pracowdk a

pracovnikov v oblasti vzdelavania dospelych,

— zabezpéenie udrzattného a transparentného systému financovania vza@ivdospelych, ktory je
zaloZzeny na spotmej zodpovednosti s vysokym sfigin angaZovanosti verejnosti v sektore a podpore
tych, ktori nemdzu platj vyvazenom rozdeleni prostriedkov medzi vSetkyZkjo celoZivotného
vzdelavania, vhodnom prispevku k financovaniu zarst vSetkych zainteresovanych stran a preskamani
inovatnych spbsobov efektivnejSieho @nnejSieho financovania,

— vytvorenie mechanizmov na zabezpaie toho, aby poskytovanie vzdelavania lepSie Zzdoapotreby
trhu prace a prindSalo moznosti ziskaalifikacie a rozviné nové zrénosti, ktoré zlepSia schopnokudi

prispdsoli sa novym poziadavkam meniaceho sa prostredia,

— zintenzivnenie spoluprace a partnerstva medzkyse zainteresovanymi stranami v oblasti vzdelaaan
dospelych, a to najma medzi verejnymi organmi, yaznposkytovatémi prilezitosti na vzdelavanie
dospelych, socialnymi partnermi a organizaciamiiaske] spoldnosti predovSetkym na regionalnej a

miestnej Urovni v kontexte rozvoja ,regionov vzdelaia“ a miestnych centier vzdelavania.



Poznamenavame, Ze metodologicka hodnota navrhovaspyatreni (pre tvorbu systému rodoveho
vzdelavania) sa ukaze eSte viacd kmokraiime od vSeobecného ku konkrétnemu a za sladzlavanie

resp. slovzdelavanie dospelyatosadimaodové vzdelavanie dospelych

3. Podpora spravodlivosti, socialnej sudrznostkt@vaeho oldianstva prostrednictvom vzdelavania

dospelych.
V tejto oblasti ide okrem iného o rozvoj Znosti potrebnych na aktivnutag’ v modernej spoknosti
vratane obianskeho povedomia, pod ktoré mézeme subsuth@yaproblematiku rodovej rovnosti a
Tudskych prav.

4. Posihovanie tvorivosti a inowaej schopnosti dospelych a prostredia, v ktoronbiptea ich

vzdelavanie.

S cilom vytvori’ nové vywovacie metddy a tvorivé prostredie vzdelavania diygih, ako aj podpati
vzdelavanie dospelych ako prostriedok na posilnartgvosti a inovénej schopnosti alanov a obianok,
saclenskeé Staty vyzyvaju, aby sa sustredili na:

— podporu ziskavania prierezovyclitkovych kompetencii, akymi je né&iti sa Wit, iniciativnos a
podnikavosg a kultirne povedomie a vyjadrovanie, a to najmiatiapvanim eurdépskeho ramcékovych
kompetencii vo vzdelavani dospelych,

— posilnenie ulohy kultdarnych organizacii (napriklanldzei, kniznic dt), olrianskej spolénosti,
Sportovych organizacii a inych organov ako tvoriva@hinov&ného prostredia pre neformalne vzdelavanie a

informalne @enie dospelych,

— lepSie vyuzivanie inforndaych a komunikénych technolégii v savislosti so vzdelavanim dogge|
ako prostriedku rozSirenia pristupu a zlepSeniditpvaoskytovania vzdelavania, napr. vyuzZivanim yav
prilezitosti na vzdeldvanie na tha a vytvorenie nastrojov a platforiem elektronickiévzdelavania s
cielom priblizit sa k novym cibovym skupinam, a to predovSetkym tym, ktoré majbdsé potreby alebo
Ziju vo vzdialenych oblastiach.

5. ZlepSovanie vedomostnej zakladne o vzdelavaspalgch a monitorovanie tejto oblasti.

Rada EUclenské Staty vyzyva, aby sa aktivn&ashovali na hlavnych medzinarodnych prieskumoch a
stadiach, akymi su prieskum vzdelavania dospely8kS), prieskum kontinualnej odbornej pripravy
(CVTS) a program pre medzinarodné postdenie kompiétdospelych (PIAACYF a realizaciu kicovych
posolstiev, ktoré z nich vyplynd. K tomu je potrgbaber zakladnych Udajov ciasti, poskytovatich,
financovani, vysledkoch a SirSom prinose vzdel&are dospelych samotnych ako ajpre syuoig’;
vyskum a libkova analyza problémov tykajicich sa vzdelavamiapdlych; zavadzanie pine fumich
systémov validacie neformalneho vzdelavania a méneho denia a podpora ich vyuzivania dospelymi

vSetkych vekovych kategorii a kvalifiaych Urovni, ako aj podnikmi a inymi organizaciami.

8P|AAC je najvasi a najkomplexnej$i medzinarodny prieskum zamenanschopnosti a z¥nosti dospelych. Uskutduje sa v
26 krajinach sveta na zaklade medzinarodnych dpbddzastitou OECD. PIAAC na Slovensku zastreSujeidirstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR. Pozitp://nuczv.sk/piacc/aktuality/



4.2. Kracove dokumenty SR v oblasti celozivotného vzdelavami

K determinantom tvorby systému rodového vzdeldvania ako vzdeldvania dospelych patria
dokumenty, ktoré Slovenska republika prijala k celoZivotnému vzdelavaniu. Sihrnne sa mozno s nimi

obozndmit na webovom sidle gestorského rezortu, MSVVS SR, vsekcii CeloZivotné

vzdelavanie/Dokumenty a predpisy.8Zameriame sa na vybrané znich:stratégiu celoZivotného

vzdelavania azakon o celozivotnom vzdeldvani. Zacneme vSak poukazom na program reforiem SR, aby
sme do pozornosti uviedli vzajomny kontext tychto materialov. Napokon na priklade zakona o Statnej

v Statnej sluzbe ako I'udsko-pravneho, rodového vzdeldvania.

4.2.1.Néarodny program reforiem Slovenskej republiky 2014

Ndrodny program reforiem Slovenskej republiky 2014 (d'alej len ,,NPR SR 2014“)°%e sucastou
dlhodobych eurdpskych strategickych reformnych programov (lisabonského procesu), ktoré su
v stiasnosti aktualizované ako stratégia Eurdpa 2020, v ktorom &lenské krajiny EU koordinuji svoje
politiky v zaujme spolo¢ne dosahovaného inteligentného, udrzatel'ného a inkluzivneho rastu. Stbor
cielov voblasti zamestnanosti, vyskumu avyvoja, zmeny klimy a energetickej udrzatelnosti,
vzdelavania, boja proti chudobe asocidlnemu vyluceniu sa premietol do vnutroStatnych cielov
v kazdom clenskom State, zohl'adnujic individudlne podmienky a vychodiskd jednotlivych krajin.
Vlady ¢lenskych $tatov EU musia kazdy rok v aprili vypracovat Programy stability (verejnych financif)

a vnutroStatne reformné programy (na dosahovanie ciel'ov stratégie Eurépa 2020).

Vlada SR prijima vlastné programy reforiem¢pmjuc obdobim 2006-2008 v trofmych cykloch.
Ostatny cyklus 2011-2014 bol kazdéne aktualizovany vratane prislusnéhdradho planu. Poprilkicovej
téme NPR SR 2014, ktorou je zamestnénjesjednou z najdolezitejSich oblasti zvySujudisalitu Zivota
aj vzdelavanie®® Do pripravy a realizacie NPR SR 2014 je preto frite zapojenyaj minister zodpovedny
za vzdelavanie. Material (s. 11) prindSa tézu,,Pedsky kapital ovplyiiuje najma vzdelanie.... Prioritou

vliady je preto predovSetkym skvalitnenie vzdeladmaniedy, vyskumu a inovacii.Vzdelanie a produldivit

89 Pozri: https: //www.minedu.sk/9772-sk/dokumenty-a-predpis

90Materialy NP-ov reforiem od rokov 2006-2008 sti dostupné na:

https://www.finance.gov.sk/Default.aspx?CatID=5197

1 Zvyraznil autorsky kolektiv.



obyvatd'stva nepriamo vplyva aj ha zamestnan®onuku pracovnej sily je vSak mozné zlé@gisluzbami

zamestnanosti, napriklad prostrednictvom poradansidelavania alebo absolventskej praxe.”
Vzdelavanie, veda a inovacie su sucastou Planovanych opatreni v Strukturdlnych témach. V tejto

casti NPR SR 2014 (s. 36) konsStatuje, Ze: ,Vzdelavaci systém nedostatocne reaguje na potreby trhu

prace...“ a Ze bude potrebné o najviacho spruZznit.

Zavery vyslovované v tejto $tudii plne kore$ponduji s reformnymi programami EU. Tvrdime, Ze
inteligentny, udrZatel'ny a inkluzivny rast nemozZno dosiahnut bez skvalitnenia vzdelavania a podpory
vedy, vyskumu a inovacii - nejde vSak len o rydzo ekonomické profity z posilneného vzdelavania ale aj
o hodnotové parametre, na ktorych stoji EU. Inteligentnost, udrzatelnost a inkluzivnost priamo
vyplyvajui z podstaty demokracie ako zriadenia budovaného na principoch I'udskych prav, slobdd,

rodovej rovnosti.

V casti NPR SR2014venovanej vysokému Skolstvu (s.s@89hovori o pripravovanom novom zakone
o vysokych Skolach, ktory by mal bypredloZeny v priebehu roka 2014 a nadobtidd&innos’ od
septembra 2015. Material avizuje zjednoduSeniegsww@kreditacie a posilnenie autondémie vysokych Ské
v akademickych otazkach. Domnievame sa, Ze pri mgodtimulacii vysokych Skél by mohlo déjs
k zvySeniu zaujmu o akreditovanie Studijnych odkoasientovanych na problematikiudskych prav a
rodovych Studii. Doélezitym impulzom by v tomto smepzhodne bola prijata CeloStatna stratégia oghran
a podponyfudskych prav v SR, ktort davame do pozornostiiaeevych miestach tejto stadie.

NPR SR 2014 sa venuje dgalSiemu vzdelavaniu (s. 39 - 40) a deklarujé gig/tvorenie fungujuceho
systému celozivotného vzdelavania a poradenstvaddlezité definové pozZiadavky na vzdelavacie
programy, lektorov a manazérov a na samotné icitiS@asne je potrebné informovao ponuke
vzdelavacich programov a ich vystupoch, pripadrizezagit poradenstvo.” Materidl konStatuje, Ze sa
realizuje narodny projekt, ktoryplanuje zabezpg’ kvalitu vzdelavacich programov (€jeobsah, forma,
metody), institdcii (personalne, materialno — tecké a priestorové zabezfmnie). Vytvori sa sie
poradenskych institacii a zabeZpesa @as zamestnavatev na d’alSom vzdelavani a poradenstve pre
dospelych...” V roku 2015 sa planuju ,legislativameny na finatni motivaciu zamestnavdtey, ktori
budu investovado vzdelavania vlastnych zamestnancov. Bude gtkra&ova’ v legislativnhych Upravach
uznavania vysledkov neformalneho vzdelavénia.

Tato ¢ast NPR SR 2014 odkazuje na Ndrodny projekt DalSie vzdeldvanie a poradenstvo pre
dospelych ako ndstroj lepSej uplatnitelnosti na trhu prdce realizovany Ndrodnym tistavom celoZivotného
vzdeldvania. Projekt sa zameriava najma na dalSie odborné vzdelavanie v odvetviach priemyslu,
remesiel a sluZieb, vtomto ohl'ade nekoreSponduje so zameranim A3 Ndrodného projektu Institit

rodovej rovnosti. V niektorych ohladoch vSak mozno identifikovat sty¢né plochy medzi oboma

92 Navrh stratégie v Uvode uvadza’uydské prava st agendou, ktord by malé Kiicovou prioritou programovych vyhlaseni
kazdej vlady SR anevyhnutne aj viditeu s@agou ich taziskovych reformnych programov.” Pozri:
http://www.radavladylp.gov.sk/celostatna-strateagdrany-a-podpory-ludskych-prav-v-sfktualna verzia stratégie, s. 3.




projektmi (zvySenie ucasti dospelych na d'alSom vzdelavani rozvojom systému d’alSieho vzdelavania
a poradenstva pre dospelych; zabezpecenie kvality vzdelavacich programov d'alSieho vzdelavania
a kvality vzdelavacich institacii).?3 Celkovo je naliehavo Ziaduce, aby narodné projekty v gescii

réznych rezortov orientované na vzdelavanie boli va¢Smi prepojené a kompatibilné.

V zmysle hore uvedeného by Ndrodny program reforiem Slovenskej republiky 2014mal vytvorit
vhodné podmienky na realizaciu systému akreditacie v oblasti rodovej rovnosti. Pripravovana
CeloStatna stratégia ochrany a podpory l'udskych prav v SR by najma prostrednictvom celoStatneho
planu vychovy a vzdelavania k I'udskym pravam, rodovej rovnosti a demokratickému obc¢ianstvu mala
metodologicky nastavit toto vzdelavanie ako celoZivotné vzdelavanie a ako celospolocensku prioritu,

ktora by sa nasledne mala implicitnejSie stat sic¢astou d’alSich programov reforiem v SR.%4

4.2.2.Stratégia celoZivotného vzdelavania 2011

Pre Stratégiu celoZivotného vzdelavania 2@hidj len ,Stratégia CZV*) bol jednym z vychodisk
Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2612014 Stratégia CZV nadviazala r@tratégiu
celozivotného vzdelavania a celozivotného poradenktoru viada SR schvalila v aprili 2007 s Vgdom
jej naplnenia v roku 2015 avSakuviedla, Zzewpsé jej realizacie,sa nepodarilo vSetky prioritypln&’

a s plnenim niektorych sa neao.“*°

Jednym z vystupov Stratégie 2007 bolo prijatdonac. 568/2009 Z. z. o celozivothom vzdelavani
a 0 zmene a doplneni niektorych zakofmozri nizSie) ktory ustanovil niektko délezitych institutov pre
dalSi rozvoj systému celozivotného vzdelavania, ikégu, akreditaciu na zaklade kvalifikaych
Standardov, uznavanie vysledkalalSieho vzdelavania, monitorovanie a prognézovaridelavacich
potrieb. Stratégia CZV konStatuje, Ze tieto nastrgpa vSak nepodarilo zafiazavies do praxe,
predovSetkym z doévodu nerealizacie systémovéhoekiwjna podporulalSieho vzdelavania, v ktorého
ramci mali by tieto nastroje rozpracované. Rovnako tak sa nepoddosiahnti v dostaténej miere
sustredent a koordinovanu aktivitu vSetkych zagsevanych aktérov. Hlavni aktéri v systéme

celozivotného vzdelavania su samotnéarhba, vzdelavacie institlcie, poradenské centrénestnavatelia,

93 Bliz&ie  pozri: :
uplatnitelnosti-na-trhu-prace/

% Obdobny déraz néudsko-pravnu a rodovii vychovu a vzdelavanie poanateridloch (odbornych podkladoch k stratégii)
Vyboru pre vyskum, vzdelavanie a vychovu v obldstiskych prav a rozvojového vzdelavania a Vyboru nodovi rovnos
Rady vlady SR préudské prava, narodnostné mensiny a rodovu raymostupnych na
http://www.radavladylp.gov.sk/celostatna-strateogdrany-a-podpory-ludskych-prav-v-sr/

. . -prava-zien.pdf

Stratégiu CZV 2011 schvdlila vidda SR uzng  657/2011 z12.10.2011. Dostupna je na:

http://old.minedu.sk/data/USERDATA/DalsieVzdel/VD{BIrateqia%20celozivotneho%20vzdelavania%202011.pdf

%“Na priklade konstatéacii stratégie CZV mozeme vidie strategické/reformné programy v oblasti vzdaiéa vieobecne trpia
na nedostatmu dynamiku v realizaej rovine.



profesijné a odborové zdruZenia, ale aj miestregeonalna samosprava, personalne agentury a michw/la
organizacie. Tito aktéri sa musia pdd@ie na identifikacii, vyvoji a aplikacii spomenutychastrojov
spolane.”

Uvedené deficity nie su zasadne rieSené ani v 284 a najméa v kontexte tejto Studie treba uvies
Ze k zasadnému posunu vo veci ,sustredenej a koardnej aktivity vSetkych zainteresovanych aktérov®
dosid nedoslo. Stratégia CZV presne pomenuva, ze &palimentifikacia, vyvoj a aplikacia nastrojov CZV
su K’acove, ¢o plati aj v tej zloZzke celozivotného vzdelavaimrou je (presnejSie, malo by f)y’'udsko-
pravne a rodove vzdelavanie.

Stratégia CZV spustila vroku 2011 proces inovacie predoslej stratégie zroku 2007, ktory
reflektuje zdsadné dokumenty EU v tejto oblasti, najma Uznesenie Rady EU o obnovenom eurdpskom
programe vzdeldvania dospelych (2011/C 372/01) ajeho Prilohu Eurdpsky program vzdeldvania
dospelych : Prioritné oblasti na obdobie rokov 2012 - 2014 (pozri vysSie, ¢ast’ 3.2. Studie). V casti 2.
uvadza motivaciu, ako jeden zo zakladnych predpokladov individualnej uspesnosti. Ide o aktivny
zaujem cCloveka ovlastny profesijny a obciansky rozvoj v systéme celoZivotného
vzdelavania:,Motivacia je uzko spata s jedinecnostou cloveka, preto aj motivacné prvky pre

jednotlivca mézu byt iné.”

Stratégia CZVsa bliz$ie venuje motivacii ku $kolskému a k dalsiemu vzdelavaniu a z hl'adiska
odbornosti k profesijnému a k ob¢ianskemu vzdelavaniu. V tejto ¢asti Stratégia CZV "hovori” jazykom
I'udskych prav (hoci nie jazykom rodovej rovnosti) zddraznujuc jedinecnost c¢loveka. Vymenuva
slabiny motivacie k d'alSiemu vzdelavaniu: slabo rezonuje ujednotlivych I'udi; nevedie k ziskaniu
titulu alebo kvalifikacie, ktoré by vyrazne zvySovali Sance na trhu prace; neexistuje moznost uznania
vysledkov dalSieho vzdeldvania; chybaji mechanizmy uznavania dalSieho vzdelavania voci
Skolskému a kvalifikacné sStandardy. Kriticky je ponaty aj fakt, Ze 90 % programov v dalSom
vzdelavani je profesijne orientovanych. V pripade ob¢ianskeho vzdelavania Stratégia CZV uvadza, Ze
pre jednotlivca®’je ,najlepSou referenciou on sam a spoloc¢nost, v ktorej Zije. Uroven socialnych
kompetencii, ktoré nadobudol vo vzdeldvani, sa prejavuje v jeho aktivnom zdujme o spolocenské
dianie vo svojom okoli, v miere starostlivosti o svoje zdravie, Zivotné prostredie, trvali udrZatel'nost,
ale aj vnimanie globalnych ekonomickych a politickych suvislosti. Charakterizuju droven socialnej
vyspelosti a pripravenosti Cloveka pre Zivot v spolocnosti.“ Domnievame sa, Ze ztejto citacie je
zrejmé, e Stratégia CZV neinkorporovala expressis verbis do dizajnu socialnych kompetencii aj tie,
ktoré priamo vyplyvaju z vnutrosStatnych a medzinarodnych l'udsko-pravnych zavazkov ¢i zavazkov
v oblasti rodovej rovnosti. Nejde totiZ len o to, aby Clovek prejavoval zaujem o to, ¢o uvadza hore

uvedeny text, ide o to, ako tento zaujem prejavi. Pre takto chapanu kultivaciu socialnych kompetencii

" Opatovne pripominame, Ze preberame znenia autgakticlokumentov, v ktorych nachadzame'adiska podstatjudskych
prav aj rodovo nekorektné/nevyvazené pojmy. Ptasij o pojme ,jednotlivec”, ktory by bolo vhodnéhmadi’ pojmom
Jednotlivy ¢lovek" alebo glovek" alebo v rozpise ,muzi a Zeny* a pod.

Slova veasti 3.3.2. boldom zvyraznil autorsky kolektiv.



neexistuje dlhodoba a komplexnd stratégia alebo koncepcia pretavena do kontinualnych programov

I'udsko-pravneho, rodového vzdelavania.

V Skolskom a d'alSom vzdelavani, ako sme opakovane zdéraznili, absentuju relevantné, na seba
nadvazujuce vychovy, vzdelavania, programy aodbory S$tddia. Désledky sa coraz markantnejSie
prejavuju v elementarnych neznalostiach principov demokracie, pravneho S$tatu, v nezaujme
o spolocenské dianie aveci verejné vobec, v klesajlcej volebnej ucasti kazdého druhu, v slabom
vymahani a slabej vymozZitelnosti prava, vkorupcii, vnaraste extrémistickych postojov,
diskriminacnych cinov, v zanedbavani starostlivosti o zdravy Zivotny Styl a prostredie, v neschopnosti
anezaujme vnimat globalne, regionalne a vnutroStatne suvislosti. Proces pripravy CeloStatnej
stratégie ochrany apodpory l'udskych prav v SR zddraznil ako nevyhnutni podmienku ochrany
a podpory l'udskych prav vratane rodovej rovnosti, rovnosti prilezitosti prave cielené celospolo¢ensky
a celozivotne prioritizované a poskytované vzdelavania avychovy zamerané na nadobudanie

obcianskych a socidlnych kompetencii v demokratickej spolo¢nosti.

Stratégia CZV konstatuje, Ze od vzdelavania ,sa o¢akava, Ze bude zodpovedat poziadavkam a
potrebam spoloc¢nosti (osobnostného rozvoja jednotlivcov) a trhu prace]...]“ Priestor na to ma
poskytnut definovanie ,kvalifikaCnych Standardov (Narodna sustava kvalifikacii) v Struktare
,vedomosti, zru¢nosti, kompetencie“, ktoré potom budu tvorit jadra kurikul na jednotlivych trovniach
vzdelavania.“ Prave tu vidime priestor avyzvu aj pre budovanie systému akreditacie rodového

vzdelavania.

Stratégia CZV vroku 2011 pomenovala aj iné prekazky lepsieho vyuZzivania dalSieho
vzdelavania (chyba systém poradenstva vo vzdelavani zamestnanych dospelych, neexistuji vhodné
a pristupné informdcie o kvalitnom vzdeldvani) a naznacila, Ze vo svete existuje viacero funkénych a
vel'mi efektivnych modelov, napriklad finsky. Spravne uviedla,Ze ,rieSenie uvedenej problematiky v
dospelom veku musi nadvazovat na zaklady poloZené uZz v priebehu primarneho a
sekundarneho vzdelavania.“Nedostatocne sa vSak vyjadrila k pemzu toho, ¢o maju zakladné
a stredné Skoly poskytnut Ziackam a Ziakom. Nestaci totiz viest ich k zodpovednej praci s kariérou a
naucit ich vnimat realitu a potreby trhu prace. Nevyhnutna je priprava na spolocensky a obciansky
Zivot, pretozZe osobna, rodinna, pracovng, spolocenska, politickd dimenzia Zivota jednotlivych I'udi nie

su striktne oddelené, ale v mensej alebo vacsej miere sa prelinaju, alebo dokonca podmienuju.

Vo vztahu k dospelej populacii Stratégia CZV vyty¢uje ako nevyhnutnost,vznik informaéno-
poradenskych sluzieb (napr. integrovany informacny systém) a kontaktnych poradenskych centier
(centra Kkariérového poradenstva pre dospelych).“Ndrodny tstav celoZivotného vzdeldvania ako
koordinacné miesto pre celoZivotné vzdelavanie a poradenstvo je aktualne (v programovom obdobi

2007 - 2013) nositelom Narodného projektu DalSie vzdeldvanie a poradenstvo pre dospelych ako



ndstroj lepsej uplatnitelnosti na trhu prdce, ktory maprispiet k zvySeniu ucasti dospelych na d'alSom
vzdelavani rozvojom systému dalSieho vzdelavania a poradenstva pre dospelych. Projekt
spolufinancovany z eur6pskeho socialneho fondu pocita s vytvorenim vzdelavacich programov, so
zriadenim a prevadzkovanim poradenskych centier pre dospelych v jednotlivych regiénoch Slovenska
(od aprila 2014 je zriadenych 25 poradenskych centier pre dospelych na izemi celej SR s vynimkou
bratislavského kraja). Koncepcia planuje zabezpecit kvalitu vzdelavacich programov dalSieho
vzdelavania a vzdelavacich institucii. Vytvori siet’ poradenskych inStitdcii a predovSetkym zabezpeci
ucast zamestnavatel'ov na d'alSom vzdelavani a poradenstve. Pozornost sa upriamuje najma na d'alSie
odborné vzdeldvanie v odvetviach priemyslu, remesiel a sluZieb (strojarstvo, elektrotechnika,
automobilovy a taZobny priemysel, stavebnictvo, hutnictvo, drevarstvo ¢i pol'nohospodarstvo a iné).?8
Vzniknuta siet moze byt v budicnosti aj bazou poradenstva d'alSieho vzdelavania v oblasti rodového
vzdelavania, popri pracovnych kompetenciach aj bazou nadobudania obclianskych, socialnych

kompetencii.

Stratégia CZV rozvija IKicovu problematiku rozvoj&ompetencii jednotlivych Pudi vychéadzajic
z odpori@ania EU Qdpor(anie Eurépskeho parlamentu a Rady z 18. 12. 20k6idmvych kompetenciach
pre celozivotné vzdelavanie (2006/962/Eorému sme sa uz vysSSie podrobnejSie venovakitoaé
definuje 8 Kugovych kompetencii. Stratégia CZV spravne oddnge: ,Kritérium pre vyber tychto
kompetencii ako Ki¢ovych pre rozvoj celozivotného vzdelavania vychédzaincipu, Zevzdelavanie sa
ako také by nemalo smerové len k naplneniu potrieb profesijného rozvoja, aldiez rozvijat’ osobnog
jednotlivca na poli jeho uplatnenia sa v spolénosti a rozvoji jeho osobnych zaujmovA dalej:
.Prinosom je aktivny Zivot a vysSia kvalita Zivotalucové kompetencie maju vo vSeobecnosti jednu
vysoku pridanu hodnotu pre jednotlivca, ktord&pa predovSetkym v ich prenoditesti, t. j. mbéze ich
naplno uplatrti v osobnom Zivote aj v oblasti jeho pracovnyamnosti. Ich vyhoda je v tom, Ze zvysSuju
flexibilitu jednotlivca na trhu prace a on sa talva uplatnitthym na réznych pracovnych poziciach.
Zaroveh rozvijaju jednotlivca po jeho osobnostnej strank€ruc¢ové kompetencie podporuju
nadobudanie zé&kladnych spoldenskych a olgianskych hodnét jednotlivca pomahaju mu zlepSova#
jeho celkovu orientaciu v spol@dnosti a v r6znych zZivotnych situaciachMladéhoc¢loveka pripravuja na
Zivot v dospelosti, u dospelych rozvijaju socialmecnosti a zaklad prefalSie vzdelavanie v ramci
celoZivotného vzdelavania.“ — Tatag'Stratégie CZV priamo potvrdzuje zavery autoriekutbeov tejto
Studie pri tvorbe systému akreditacie rodového Mz@dmia sa moZzno nau priamo odvolavaV celom
procese vzdelavania (celozivotne) ide o nadobudaosmbnostnych, spatenskych, obianskych
kompetencii, ktoré su nemyslite¢e bez nadobudnutia prislusného vzdelania, vychaegnzibilizacie

v oblastiludskych prav, rodovej rovnosti, rovnosti prileZitpdemokratického afianstva a pod.

9 Blizsie pozri:http://nuczv.sk/projekty/dalsie-vzdelavanie-a-p@nastvo-pre-dospelych-ako-nastroj-lepsej-uplatnitstina-
trhu-prace/




Pozrime sa blizSie n&ompetenciu aktivne olgianstvg tak ako ju uviedla expertnd pracovna
skupina pre Stratégiu CZV. Mozno suhfasie: ,Oblag aktivneho obianstva je vnimana ako subor aktivit,
ktoré rozvijaju osobnostné aktivity v sp&hmsti (v ramci pracovnyclEinnosti aj vo vénom case).
Podstatou aktivneho ®lanstva je jednak zaujem o veci verejné (mdativaaspekt), jednak schopmos
prezentové a obhajova svoje zaujmy (kompeteény aspekt) a napokon schoptiodosahové realne
vysledky a vplyv (prakticky aspekt). V neposlednoatde ide v otianskej spolénosti aj o to, ako sa
oh¢ania spravaju k sebe navzajom vo verejnom priestdréomto zmysleznamenda pojem obéianska
spolatnos’ aj ,civilizovanu® spoloéno’.” Vari niet pochybnosti o tom, Ze civilizovanbg spravidla o.i.
aj vysledkom dlhodobo pestovanej, praktizovanej alawatickej kultiryludskych prav, rodovej rovnosti
a pod., kcomu treba, hoci s oneskorenim systematicky pristifyj preto, Ze aktivne alanstvo treba
chapd v prvom rade (a nielen v neposlednom) ako subtivigkv ktorych sd’udia vzajomne reSpektujto

nemdze nesuvisfenj so sférou neverejného, sukromného Zivota.

Stratégia CZV sa venuje aj indikatorom aktivnehctiastva. Cerpa zo zdroja Indikatory
europskeho celozivotného vzdelavania (Europeareldnfy Learning Indicators, The ELLI Index Europe
2010p9a konstatuje, Ze Slovenska republika patri ku héaji, ktoré v ramci EU dosahuji absolitne
najnizSie hodnoty v oblasti aktivhehoc¢@nstva.SR to chce zmeérnsvojou &ag’ou na dolezitom projekte
OECD, medzinarodnom hodnoteni kompetencii dospdM&AC (Program of International Assessment of
Adult Competences)oo Pod’a Stratégie CZV ,PIAAC zarove zhodnoti, ako slvisia zfmosti so
spolatensko-hospodarskym uspechom jednotlivcov i celyirk a prinesie informéacie o tom, ndko su
systémy vzdeldvania UspesSné v sprostredkavanitpgicé kompetencii a ako je mozné zvysiektivnos
vzdelavacich politik a opatreni.”

PIAAC je vo vzahu ktvorbe systému akreditacii rodového vzdel@avamodne vyuzittnym
médiomj01 pretoZe medzi schopniasni a zrénog’ami dospelych, ktoré tento najp& a najkomplexnejsi
medzinarodny prieskum sleduje, nevyhnutne pdtudsko-pravne, rodove, dlanske kompetencie. Na
strane SR, poskytujuce] prieskumu OECD data, vSaksinby zaujem o chapanie podmienenosti
spolatensko-hospodarskeho uspechu jednotlivyiaidi a krajiny aj cestou’udsko-pravnej a rodovej

kultivacie.

Stratégia CZV chape celoZivotného vzdelavanie ako ,systémovy pristup ku vzdelavaniu od
utleho detstva azZ po aktivny zZivot v seniorskom veku, ktory v sebe zahfna oblast aktivneho posobenia

a zacClenenia jednotlivca v spolo¢nosti a jeho vnatorného naplnenia v oblasti osobnych zaujmov. V

% Indikatory eurépskeho celoZivotného vzdelavaniar@gean LifelongLearninglndicators) boli spracov@meételsmannovou
nadéaciou (BertelsmannStiftung) v spolupraci s UNBSQoku 2010. Pozri:

http://www.bertelsmann-stiftung.de/bst/en/media/gctyst dms 32077 32078 2.pdf
190 Pozri poznamkd. 76

1035)i7sie pozri webové sidldittp://nuczv.sk/piacc/co-je-piaac/



centre pozornosti celoZivotného vzdelavania je uciaci sa jednotlivec, ktory ma pristup tak k Skolskému
vzdelavaniu (zarucené Ustavou Slovenskej republiky), ako aj k d’al§iemu vzdelavaniu so zachovanim

principov kvality a rovnosti prileZitosti v kazdom veku a bez ohl'adu na jeho vzdelanie.”

Aj ked’ sa Stratégia CZV explicitne nezmietiuje o principoch a ciel'och celoZivotného vzdelavanie
tak, ako to robi Skolsky zdkon%2, je v nej implicite obsiahnuté (odkazom na Ustavu SR arovnost

prilezitosti), Ze medzi tieto principy a ciele patria reSpekt k l'udskym pravam a rodovej rovnosti.

Stratégia CZV akcentuje potrebu ,vytvorit a implementovat uceleny systém kvalifikaénych a
hodnotiacich Standardov prepojeny s uroviiami Narodného kvalifikacného ramca.“Vyznamnou
sti¢astou Stratégie CZV je preto multimedialna platforma,,ktora by komplexne podporovala d’al$ie
vzdelavanie (prepojené so systémom poradenstva pre dospelych) a bola by vyuZitelna aj pre
mimoskolské formy ucenia sa prostrednictvom internetu s vyuZitim informac¢nych technolégii.“Sluzila
by predovsetkym ,ako priestor pre podporu a zverejnenie vzdeldvacieho obsahu zameraného na
vybrané klIdcové kompetencie - komunikdciu v cudzich jazykoch, digitdlnu kompetenciu,
spolocenské a obcianske kompetenciel®3, zmysel pre iniciativnost a podnikavost. Tieto
kompetencie rozvinie do vzdelavacich programov, ktoré budi nasledne poskytované na platforme.
Okrem nich zhromaZzdi na jednom mieste aj uZ existujuce vzdelavacie programy. Ide o programy,

ktoré vznikli ako vystupy réznych vzdelavacich projektov, ako aj ¢innosti mimovladnych organizacii.”

Programy v oblasti rodového vzdelavania (l'udskych prav, demokratického obcianstva)
pripravovali vSR vrokoch po politickej zmene (1989) predovSetkym mimovlddne organizacie
a vybrané vysokoSkolské pracoviska. Presné zmapovanie tychto vystupov vsak zatial' uskuto¢nené
nebolo avychadzajic z aktudlneho Akéného planu Stratégie CZV (Ak¢éného planu celoZzivotného
vzdelavania na roky 2012 aZz 2014)104uskutocnené nebude. Predpokladame, Ze sa uskutocni
prostrednictvom komplexnej analyzy stavu l'udskych prav arodovej rovnosti v SR, dlohy, ktora
vyplynie z prijatej CeloStatnej stratégie ochrany a podpory l'udskych prav v SR, pricom by mala (v
Casti celoStatneho planu l'udsko-pravneho, rodového, obcianskeho vzdeldvania a vychovy)
komunikovat' so Stratégiou CZV. Vzajomna kompatibilita vizii oboch stratégii (¢o plati aj Sirsie, ku
vSetkym relevantnym stratégiam) by vyznamne prispela k rozvoju systému vzdelavania ako takého,

I'udsko-pravneho, rodového zvlast.

4.2.3.Zakon 568/2009 o celozivothom vzdelavani a o zmeaedoplneni niektorych

zakonov

192pozricad’ 2. tejto Studie.
103 7vyraznil autorsky kolektiv.
194 Dostupny nahttps://www.minedu.sk/data/files/2606_akcny-plarasstgie-czv-2011 final.pdf



Zdkon 568/2009 o celozZivotnom vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov'%5(d'alej len ,zakon o CZV“) bol ostatne novelizovany vroku 2012 apodla§ 1 upravuje
celoZivotné vzdelavanie aj akreditaciu vzdelavacich programov d’alSieho vzdelavania. V § 2 vymedzuje
celoZivotné vzdelavanie ako ,vSetky aktivity, ktoré sa uskutocnuju v priebehu Zivota s cielom zlepsit
vedomosti, zru¢nosti a schopnosti.“ Celozivotné vzdelavanie je zakladnym principom vychovy a
vzdelavania uplatiiovanym vo vzdelavacej sustave Slovenskej republiky. Tvori ho Skolské a d'alSie
vzdelavanie. Dalsie vzdelavanie umoZiiuje ziskat ¢iasto¢nu kvalifikaciu alebo tplnu kvalifikaciu alebo
doplnit, obnovit, rozsirit alebo prehibit’ si kvalifikdciu nadobudnuti v skolskom vzdeldvani, alebo

uspokojit zaujmy a ziskat spdsobilost’ zapajat sa do Zivota obc¢ianskej spolocnosti.

Vo vztahu k tvorbe systému akreditacie rodového vzdelavania ide o kl'ti¢ovi pasaz zakona o CZV. Hoci
tento zakon presne nevymedzuje, o znamena ziskanie spoOsobilosti pre zapojenie sa do Zivota
obcianskej spoloc¢nosti, je podl'a nas zrejmé, Ze ide o celu Skalu obcianskych kompetencii, ku ktorym
nesporne patria aj vedomosti, zrucnosti aschopnosti nadobudnuté prostrednictvom vychovy

a vzdelavania k I'udskym pravam, rovnosti prilezitosti, rodovej rovnosti, demokratickému obcianstvu.

Zakon o CZV vymedzuje (v § 3) niektoré pojmy zadil vzdelavacich programov ako aj druhy,
formy a rozsahdalSieho vzdelavania (v 8§ 4) relevantné pre tvodystému akreditacie rodového
vzdelavania. Poklaide o definkné rdmce odborného garanta vzdelavacieho prograj@noaodbornej
spbsobilosti a lektora vzdelavacieho programu a jébktorskej sposobilosti, nardzame na problém.
Vzdelanie v odbore rodové Studia totiz nemozno ysokych Skolach v SR nadobudna to aj preto, lebo
v Skolskom vzdelavani nie su prpolozené systémové zaklady.

Obdobne kolizne st vtomto kontexte § 8 — 14 zako®@¥YV, tykajlce sa akreditacigalSieho
vzdelavania a ukamvania akreditovaného vzdelavacieho programu. Mkmaki akreditdana komisia pre
d'alSie vzdelavanie posudzuje spodsohilegdelavacej institucie uskutoit’ vzdelavaci program (rodového
vzdelavania), jeflenky aclenovia vSak z vysSie uvedenych objektivnycRiprhedisponuju erudiciou pre
toto posudenie. Jednym z rieSeni by bolo vytvordaiabazy posudzovateliek a posudzdiates vysokou
rodovou kompetenciou.

Dalej, pre odborného garanta a lektora vzdelavagiebgramu zakon o CZV predpisuje v zavislosti
od obsahového zamerania akreditovaného vzdelawagebgramu stupe vzdelania, prax a lektorsku
¢innog’. Pripustné stupne vzdelania su sice nastavenkoSiom vysokoSkolského, Uplného stredného
S maturitou, vyany list, po osvedenie ociastanej alebo Uplnej kvalifikacii, ale pri absencii maetho
vzdelavania (alebdudsko-pravneho vzdelavania) v Skolskom systémgenieozné predpis splhiPlati to
aj o podmienke vysokoSkolského vzdelania prvéhobaaledruhého stum v prisluSnom odbore
vzdelavacieho programu.Tato podmienka je &asfosti nesplnitma, nakdko vysoké Skoly v SR

105 Dostupny na: https://www.minedu.sk/data/att/4125.pdf



neponukaju relevantny Studijny program ani Studijogbor (rodové Studiafudské prava a pod.).
Vysokoskolské vzdelanie tohto druhu sa da zig&dine Studiom v zahratii pretfad o tom, ktko l'udi zo
SR ho nadobudlo, v3ak nie je k dispozicii a moZremlpokladéd, Ze ich pdet je nizky. Alternativne zakon
0 CZV podmigiuje odbornl spdsobilésodborného garanta vzdelavacieho programu vysoksiSka
vzdelanim prvého alebo druhého stapv inom odbore. Tato podmienka spliiité je, a to hlavne
u absolventov a absolventiek sp@asko-vednych a humanitnych odborov v SR, hlavrezdifie
a politologie, zriedkavejSie prava a i.

Pre etablovanie akreditacie rodového vzdelavaniakljgcovy prienik do Narodnej sustavy
kvalifikacii, Informaného systémudalSieho vzdelavania a Systému monitorovania a grogvania
vzdelavacich potrieb, ku ktorym satehuji § 21 - 23 zakona o CZV.

V marci 2013 zah4jil Statny institit odborného Masgania Narodny projekt Tvorba Néarodnej
sustavy kvalifikacii Pod’a informacii dostupnych na jeho webovom stfige cid’om projektu ,vytvory
Narodnu sustavu kvalifikacii, ktord ma priprayiddu preuznavanie kvalifikacii ziskanych neforroalra
informéalnou cestou. Z&roxe tymto projektom bude Slovenska republika itiap ulohy stanovené
Eurdpskou uniou — vytvorenie Narodného kvalifikého ramca ako néstroja na porovnavanie kvalifikaci
prostrednictvom ich referencovaniacv&urépskemu kvalifikénému rdmcu a nastroja podporujliceho ich
prenos a uznavanie v europskom priestore. Druhigtegg— Narodna sustava kvalifikacii — ma ponuaknu
ob¢canom komplexny pdiad na kvalifik&ny systém nasej republiky.” —

Z toho, ¢o sme uz konStatovali v tejto Stadii vyplyva, Zeustave kvalifikacii SR je nevyhnutné vidiaj
kvalifikacie pre pbsobenie v oblasti rodovéhdualsko-pravneho vzdeldvania. O to naliehavejSieSgkv

vytvorit podmienky na ich nadobudanie.

4.2.4.Zakon €. 400/2009 Z.z. o Statnej sluzbe a o zmene a dopineniektorych

zakonov

Jednou z prioritnych cfevych skupin rodového vzdelavania (ale aj vzdelaviidiudskym pravam
a demokratickému d@anstvu) si nevyhnutne pracovky a pracovnici pracujuci na arovni verejnej, hajma
Statnej spravy, kde sa pripravuju, implementuju,nitooujd, prehodnocuja a reviduju verejné politiky.
Tvorba systému akreditacie rodového vzdeldvaniansai, o0.i., oprié o analyzu a kritické zhodnotenie
platného zakona o Statnej sluzbe a konStruktiviwehggpre jeho novelizaciu. Verejné politiky SR sgka
viazu kélenstvu SR v EU ale aj OSN, RE, OBSE, OECD a k ziéw#, ktoré z nich vyplyvaju. Jgakon
& 400/2009 Z.z. o §tatnej sluzbe a o zmene a doplnéektorych zakono¥’(d’alej len ,zakon o $tatnej

sluzbe®) nastaveny tak, aby na poli plnenia tycd#edzkov umaioval plnohodnotny vykon?

108 6.zri: http://www.siov.sk/narodne-projekty-/24502s
9Dostupny nahttps://www.minedu.sk/data/att/2919.pdf



Zakon o Statnej sluzbe upravuje medzi inym aj podmienky vzdelavania Statnych zamestnancov
a zamestnankyn.198 SluZobné urady (ministerstva, ostatné ustredné organy Statnej spravy) podla
tohto zakona organizuju, zabezpeCuju a umoznuju pripravu a systematické odborné vzdelavanie
Statnych zamestnancov a zamestnankyn a to prostrednictvom prehlbovania a zvySovania kvalifikacie.
Prehlbovanie kvalifikacie sa podla § 77 zdkona o Statnej sluzbe uskutoCiuje a) adaptaénym
vzdelavanim, b) priebeZznym vzdelavanim, c¢) Specifickym vzdeldvanim, pri¢om:,Adaptacné
vzdelavanie sprostredkiva Statnemu zamestnancovi v adapta¢nom obdobi informdacie a vedomosti
smerujuce k osvojeniu si zakladnych zru¢nosti potrebnych na vykonavanie ¢innosti v Statnej sluzbe.
Adaptacné vzdeldvanie pozostdva zo a) vSeobecnej casti, ktord je zamerana najma na ziskanie
vedomosti o Ustave Slovenskej republiky, veobecne zaviznych pravnych predpisoch upravujticich
Statnozamestnanecké vztahy, organizacii Statnej spravy, Eur6pskej tnii, komunikacii a etike Statneho
zamestnanca, b) Specifickej Casti, ktora je zamerana najmad na ziskanie informacii o ulohach a
postaveni prisluSného sluZobného turadu a o jeho vnutornych normativnych aktoch a na ziskanie
informacii o ulohach vykonavanych v organiza¢nom tutvare, v ktorom Statny zamestnanec vykonava

statnu sluzbu.”

Zrejmé je, Ze kazda zamestnankyna a kazdy zamestnanec $tatnej sluzby by mal nadobudnut’
primerané vzdelanie v oblasti vnutrostatnych a medzindrodnych zavazkov SR pokial ide o l'udské
prava, rodovu rovnost, rovnost prileZitosti, problematiku diskriminacie a pod. V portféliu pontk na
adaptacné vzdeldvanie v posobnosti jednotlivych sluZobnych dradov vsak spravidla takéto témy
nenajdeme. Napliia sa predovsetkym litera zakona o $tatnej sluzbe v &asti venovanej priebeznému
vzdelavaniu. Priebezné vzdelavanie je zamerané najma na jazykové vzdelavanie (Statny jazyk a cudzie
jazyky) a na zru¢nosti potrebné na vykon funkcie vediceho zamestnanca. Specifické vzdeldvanie sa
orientuje na oblasti urCené vladou ako prioritné, d'alej vzdelavanie v oblasti informacnych technologii
a osobnostného rozvoja. Zakon pomerne Siroko menuje formy prehlbovania kvalifikacie, ¢o patri
k jeho pozitivam. Obdobne ho mozno hodnotit v jeho § 80, podl'a ktorého si Statny zamestnanec moZze
zvySovat kvalifikaciu Studiom na vysokej Skole.Vieme vSak, Ze aprobacie potrebné natvorbu
aimplementaciu verejnych politik suvisiacich s vnutrostatnymi a medzinarodnymi zavazkami SR
v oblasti rodovej rovnosti a vSeobecne l'udskych prav nemozno v SR (zatial’) nadobudnut v systéme
formalneho vzdelavania. Vobec, z textacie zakona o Statnej sluzbe vyplyva niekol'ko zasadnych otazok.
Napriklad, ¢i medzi oblasti, ktoré by mali byt pre ktortukolvek vladu SR prioritné, nepatria
jednoznacne tie, prostrednictvom ktorych sa napliiaju zaviazky $tatu voéi vlastnym obéanom
a obCiankam (dané ustavou) ako ajzavazky Statu vyplyvajice z medzinarodnych dohdéd. Zakon
o Statnej sluzbe vykazuje vtomto smere znacné rezervy amal by sa ¢im skor docCkat zasadnej
novelizacie. T4 vSak predpoklada Sirsi kontext kritického zhodnotenia viac neZ dvadsatrocia

demokratického vyvinu v SR a jeho strategické uchopenie, akcelerovanie a prehibenie.

108 Avsak (na rozdiel od autorského kolektivu tejiadst) &o vSetky zakony platné v SR, operuje len genertkyaskulinom.



CAST B

Standardy kvality rodového tréningu ako priklad dobrej praxe v tvorbe
standardov rodového vzdelavania

1. Mapovanie politik a skisenosti z oblasti rodovy@ningov v EU. Priklady dobrych
praxi.
Nasledovna kapitola predstavuje sthrn zisteni zo SirSieho projektu Eurdpskeho institiitu rodovej

rovnosti (European Institute for Gender Equality - EIGE)!%9 zameraného na mapovanie nastrojov

podpory gender mainstreamingu!1? (d'alej GM) v krajinach EU.

Vzhladom na to, Ze rodové expertky aexperti zjednotlivych ¢lenskych Statov EU
v predchadzajucich odbornych diskusiach vyhodnotili rodovy tréning ako jeden z najefektivnejsich
nastrojov rastu poznania a zruc¢nosti v oblasti GM, EIGE sa v ramci svojho skiimania zameral prave na

skiimanie stavu implementacie rodového vzdeldvania formou tréningu.

19%E1GE. Mapping of gender training policies and pi@es in European Union : Summary of findings [oe]irDostupné na:

http://eige.europa.eu/content/document/mapping-eetrdining-in-the-european-union-and-croatia-sgsté-report
"0DHalej uvadzame aj ako ,GM*.



Rodovy tréning sa chape ako ucebny ndstroj, ktorého cielom je dosiahnut SirSie oboznamenie sa
s témou rodovej rovnosti u tvorcov politik a d'alSich vyznamnych cinitel'ov v krajinach EU, vytvarat
ich rodové kompetencie vratane scitlivenia postojov a tym umoznit, aby sa téma rodovej rovnosti

mohla ispesne zaclenit’ do vSetkych trovni ich prace.

1.1. Mapovanie poskytovania rodovych tréningov v krajim&U.

Hlavnym cielom vyskumubolo prispiet k efektivnejSej implementacii politik a iniciativ rodovej
rovnosti vkrajinach EU. Prvym zamerom mapovania tak bolo poskytnut prehlad o rodovych
tréningoch, vyuZivanych nastrojoch prace a trénerskej zakladni v krajinach EU a identifikovat dobré
praxe v tejto oblasti. Jednym zo zamerov bolo aj iniciovat’ diskusiu o standardoch kvality pre rodové

tréningy v EU a najst’ spolo¢né prieniky v obsahu a metodolégii.

Vyskumnici a vyskumnicky sa v prvom kroku mapovania sustredili predovSetkym na tieto otazky

a oblasti:

= Do akej miery st rodové tréningy strategickou prioritou efektivnejej implementacie GM v EU?
= Akym spdsobom sa realizuju rodové tréningy v jednotlivych krajinach EU a aky maji vyznam

7z medzinarodného hl'adiska?

Aké dobré praxe z oblasti rodovych tréningov je mozné identifikovat' v krajinach EU?

Existuju dostupné uidaje o efektivite projektov zameranych na rodové tréningy?

Kto su hlavni aktéri a aktérky rodovych tréningov a aké zdroje maju k dispozicii?

Aké st hlavné nedostatky v poskytovani rodovych tréningov v EU?

Ako mdze vymena skusenosti apoznatkov na EU trovni prispiet k zefektivneniu a vicsej
produktivite rodovych tréningov v jednotlivych krajinach EU?

= Existuje potreba nastavit Standardy a principy kvality rodovych tréningov?

Sttidia sa metodologicky zameriava na tri hlavné smery vyskumu:

1. vyskum v oblasti rodovych tréningov v medzinarodngcEU organizaciach,
2. vyskum v jednotlivych krajinach EU,

3. pripadové Studie zamerané na praxe s vyirita potencialom.

Vyskumny tim tému konzultoval so Sirokym okruhom aktérov a aktérok zoblasti rodovych
tréningov ato tak na drovni organizacii poskytujucich rodové tréningy, ako aj sindividualnymi
rodovymi trénerkami atrénermi, s inStiticiami a organizaciami, ktoré vyuZzivaju rodové tréningy,

s vyskumnikmi (inStitucie ijednotlivci) as dalSimi relevantnymi stakeholdermi. Za Slovensku



republiku poskytli konzultacie a prehl'ad o realizovanych tréningoch Ing. Ol'ga Pietruchova, riaditel’ka
Odboru rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti na MPSVR a Mgr. Jana Jablonicka Zezulova, rodova
trénerka a expertka. Ing. Pietruchova poskytla informéacie onarodnom projekte avzdelavani pre
Statnu spravu a Mgr. Zezulova orodovych tréningoch, ktoré na Slovensku realizuju prevazne
zastupkyne MVO a individudlne lektorky - expertky na rodovi rovnost. Obe sa zhodli na potrebe
vyty¢it minimalne kritéria pri tvorbe a realizcii rodovych tréningov v ramci EU, ktoré tak zabezpeéia

kvalitu a efektivitu vzdelavania zo strany réznych subjektov.111

Vyskum pokryl Siroké spektrum rozlicnych typov rodovych tréningov: vSeobecné na urovni
zvySovania povedomia o téme, ako aj Specifické tréningové kurzy a workshopy, sietovanie tréneriek a

trénerov, online zdroje, diskusné skupiny, pracovné skupiny.

V rdmci neho bolo zhromaZdenych a analyzovanych mnoZstvo tréningovych zdrojov, napriklad
tréningové materidly, prirucky a manudly pre rodovych trénerov a trénerky alebo institdcie
poskytujuce rodové tréningy, evaluacné spravy. Vyskum mapoval obdobie od roku 2005 do

sucasnosti, aj ked' v niektorych relevantnych pripadoch boli prezentované aj starsSie informacie.

1.2. Tréning v oblasti gender mainstreaminguown sp@iva jeho délezitas

GM je ddleZitou stratégiou pri dosahovani rovnosti medzi muzmi a Zenami. EU vyjadrila silny
politicky zavazok kjeho uplatnovaniu. Gender mainsreaming nie je ciel sam o sebe, ale politicky
pristup, ktory integruje rodové hladisko do politickych rozhodovacich procesov, zakonodarstva
a d'alSich typov verejnych cinnosti. M6Ze byt definovany ako: ,(re)organizacia, zdokonalenie, rozvoj
a evaluacia politickych procesov takym spdsobom, Ze perspektiva rodovej rovnosti je I'ud'mi
zodpovednymi za vytvaranie politik zaclenena do tvorby arealizacie vSetkych politik na vSetkych

stupnioch a vsetkych tirovniach®.

Takyto pristup zahfna fakt, Ze rodové hl'adisko je zohl'adiiované vo vsetkych stupnoch politickych
procesov vratane tvorby stratégii a planov, pripravy, implementacie a evaluacie vSetkych programov
avrozvoji areformach inStitucionalnych Struktdr aprocesov. Aby bol voblasti GM dosiahnuty
pokrok, je potrebné poukazovat na nedostatky v poznani a odbornosti a budovat kapacity ul'udi
pracujucich vo verejnej sprave a vladnych inStitaciach. VyZaduje si to takych tvorcov politik, ktori su
schopni identifikovat a zohl'adnit zaleZitosti rodovej rovnosti ako sucast kazdodennej prace. Bez
dostato¢nych znalosti zoblasti rodovej rovnosti je implementacia GM v politikach
a programoch nemozZna. Rodovy tréning je preto vyuzZivany ako edukacny nastroj k podpore
usilia tvorcov atvorkyn politik o integrovanie rodového hladiska do vSetkych politik

a programov.

11 Udaje za Slovensko thttp://eige.europa.eu/sites/default/files/documdmitt301 2953ENN. pdf



Cielom rodovych tréningov je zarucit, aby klicovi aktéri v oblasti tvorby politik mali dostatocné
povedomie o téme rodovej rovnosti, budovat ich rodovii odbornost a umoznit im dosahovat ciele
rodovej rovnosti vich praci na vSetkych stupnoch. Kvalitné zdroje o rodovych tréningoch a dobrej
praxi, ako aj zdielanie skusenosti a odbornych znalosti st rovnako nevyhnutnou podmienkou

efektivneho gendermainstreamingu.

Najma v poslednych rokoch sa zvySuje povedomie orodovych tréningoch ako nastrojoch
efektivneho mainstreamingu. Ako je uvedené niZ$ie, ¢lenské $taty EU zavadzaji viaceré iniciativy,
ktoré zvysuju odborné kapacity I'udi vo verejnej sprave avladnych institiciach v oblasti rodovej
rovnosti. Napriklad, v roku 2009 Svédsky Eur6psky socialny fond uviedol program na podporu gender
mainstreamingu vramci ESF. Ide o trojrony projekt orientovany na identifikaciu nedostatkov
v integracii rodového hl'adiska v ramci projektov financovanych z ESF. Hlavnhym ciel'om projektu je
ponuknut’ podporu na regionalnej drovni vo forme poradenstva, tréningov a monitorovania aktivit
vramci uZz realizovanych alebo eSte len pripravovanych ESF projektov v snahe zlepSit kvalitu

implementacie GM.

1.3. Hlavné zistenia vyskumu

a) Rodové tréningy su strategickou prioritou v malomoistveslenskych krajin EU.

GM je politickym zavazkom vo viacé$ine krajin EU. MoZeme ho identifikovat, aspoii v principe,
ako prioritnu oblast v sucasnych vnutroStatnych strategickych alebo akénych planoch pre rovnost
prilezitosti (National Equality Strategy or Action Plan) v 16 krajinach EU. Mnohé znich definuji
rodové tréningy na vnutrostatnej, regionalnej alebo samospravnej trovni ako prioritu potrebnu pre

uspeSnu implementaciu GM.

V niektorych pripadoch st plany rovnosti vytvarané s priamym odkazom na potrebu rozvoja

rodovej kompetencie l'udi v Statnej sprave ako nevyhnutnej podmienky tspeSnej implementacie GM.
Priklady dobrej praxe

Tréning v oblasti GM, ako aj posilnenie poskytovania informacii z oblasti rodovej rovnosti, tvoria
klicovu sucast finskeho akcného planu rodovej rovnosti. Od vsetkych ministerstiev sa vyzaduje, aby

poskytli riaditel'’kam, riaditel'om ako aj zamestnancom a zamestnankyniam rodovy tréning.



Grécka stratégia rodovej rovnosti obsahuje ako jednu z priorit aktivity smerujtice k rodovej rovnosti
a podpore GM prostrednictvom budovania kapacit zamestnancov a zamestnankyn verejnej spravy.
Generalny sekretariat pre rodovi rovnost implementuje tréningy a zvySovanie povedomia o téme Sité

na mieru potrebam Statnej spravy prostrednictvom 20 projektov.,

Portugalsky akcény plan rodovej rovnosti vyzyva Kk diseminacii GM atréningom Statnych

zamestnancov a zamestnankyn v téme GM a rodovej rovnosti.

Svédska stratégia rodovej rovnosti potvrdzuje politicky zavizok kimplementacii GM v ramci
vladnych inStitacii. Od ministerstiev vyZaduje vytvarat ak¢né plany pre GM vim zverenych
prislusnych oblastiach. Politické zavazky rovnakého charakteru, vratane rodovych tréningov a d'alsich

aktivit si pritomné na lokalnej a regionalnej tirovni.

Silnym impulzom pre realizaciu rodovych tréningov na vSetkych drovniach Statnej spravy je priame
legislativne zakotvenie povinnosti implementacie rodového hladiska (gender mainstreamingu).
Niektoré krajiny, napriklad Nemecko alebo Spanielsko ur¢ili, Ze zabezpecenie rodového tréningu je

v $tatnom sektore povinnostou.

V Nemecku patri GM medzi hlavné principy riadenia federalnych ministerstiev!12. Federalny zakon
o rovnych prileZitostiach deklaruje, Ze vSetci zamestnanci a zamestnankyne ministerstiev, najma ti
atie na veducich poziciach, zodpovedaju za implementaciu GM. Ana to, aby dokazali tuto funkciu

efektivne zastavat', potrebujd z absolvovat rodovy tréning.

=7

V Spanielsku v zmysle zakona o skuto¢nej rovnosti medzi Zenami a muzmi z roku 2007113, zahffiaju
vSetky skusky potrebné pre vstup do Statnej sluzby aj vedomosti z oblasti rovnosti medzi muzmi
aZenami (¢l. 61, par. 1). Rovnaky c¢lanok tieZ ustanovuje, Ze vSetky verejné urady maju poskytovat
tréningy z oblasti rovného zaobchadzania a rovnych prilezitostiako, ako aj z oblasti prevencie rodovo

podmieneného nasilia (¢l. 61, par. 2).

12 pozri viachttp://eige.europa.eu/sites/default/files/docum@titt301 2940ENN. pdf
13 vjiac informacii o tomto zakone tu:

http://www.isotita.gr/var/uploads/INOMOTHESIA/INTERN IONAL/SPANISH%20constitutional%20act3_2007_en.pdf



b) Rodové tréningy s nizkou prioritou pre¢siu zélenskych krajin EU politicky aj

V praxi.

V mnohych pripadoch nie si deklarované zavazky tykajuce sa realizacie rodovych tréningov
v prijatych dokumentoch nasledované Ziadnou konkrétnou cinnostou a stratégiami. V praxije rozvoj
rodovych kompetencii pre va¢$inu ¢lenskych $tatov EU nizkou prioritou a realizuje sa len vo forme
tzv. soft politik. Vo vac¢sine krajin verejni Cinitelia prejavuja vel'mi obmedzeny zaujem alebo dopyt po
rodovych tréningoch. V niektorych pripadoch je mozZné stretnit sa s neochotou uznat potrebu
rodovych tréningov, odmietanim déleZitosti témy ¢i dokonca s odmietanim riesit' rodovi rovnost na
politickej drovni. Aj tam, kde su rodové tréningy verejnym zamestnancom azamestnankyniam
poskytované, chyba snaha motivovat ich kucasti na tréningoch. Nedostatky v znalostiach rodovej

problematiky ostavaju preto nerieSené.

Hodnotenie $kaly tréningovych aktivit, programov ¢i poctu participujucich na rodovych
tréningoch v krajinach EU je nelahkou tlohou, pretoZze na nijakom stupni riadenia neexistuje
systematicky zber dat. Odhady zaloZené na informdciach ziskanych prostrednictvom rozhovorov
alebo sprostredkovanych vyskumom vSak naznacuju, Ze Ucast v tréningovych programoch ostava
nizka a budovanie odbornych kapacit v oblasti rodovej rovnosti nebolo v dostatocnom rozsahu

implementované do verejnych politik.

V tych pripadoch, kde je rodovy tréning Sity 'udom na mieru, ma priamy dopad na ich
kazdodennu pracu aje podporeny prikladmi poukazujicimi na efektivnost tréningovych aktivit, je

o ich absolvovanie vac¢si zaujem.

c) VIady zvycajne maju koordinanu ulohu pri priprave programov rodovych tréningov.

Vo vacsine krajin zastava vladny aparat koordina¢nu ulohu pri priprave programov rodovych
tréningov. Avsak v niektorych pripadoch, napriklad v Cesku alebo Taliansku, bola tato zodpovednost’
postipena na ministerstva, regionalnu alebo samospravnu uroven. Tento pristup na jednej strane
umoziuje zodpovednym vytvarat tréningy prisposobené kontextu oblasti, v ktorej ich ucastnici
a uCastnicky poOsobia, na strane druhej stazuje centralizovany zber udajov o dostupnosti a vyuZivani
relevantnych programov a aktivit. V niektorych clenskych krajinach poskytuju rodové tréningy
mimovladne organizacie, odborové zvazy alebo vyskumné subjekty, priCom sa zameriavaju na odliSné

ciel'ové skupiny.



d) Globalna ekonomicka kriza ovplyvnila poskytovarmelavych tréningov v mnohych

¢lenskych Statoch EU.

Rozhovory s I'udmi zo skupiny ,stakeholderov” identifikovali mnozstvo dévodov, preco su
rodové tréningy na konci zoznamu priorit politickej agendy. Nedostatok zdrojov na rodové
tréningy bol identifikovany ako kl'icovy problém, ked'Ze stratégie alebo ak¢né plany zvycajne nemaju
priradené prostriedky na realizaciu rodovych tréningov. Od pociatku globdlnej ekonomickej krizy v
roku 2008 bol rozvoj GM spomaleny, o malo zasadny vplyv na poskytovanie rodovych tréningov
v mnohych ¢lenskych $tatoch EU. V niektorych krajinach je GM povaZovany za ,luxus®, ktory je mozné
dopriat’ si len v¢asoch prosperity. Napriklad, virsku neboli zdévodov rozpoctovych $krtov
implementované zavazky, ku ktorym krajina pristupila v roku 2007 (Women'sStrategy). Neexistuje
vSak jasny prehlad o celkovych dopadoch ekonomickej krizy na poskytovanie rodovych tréningov
v EU, ked'Ze udaje o alokovanych zdrojoch do tejto oblasti v élenskych $tatoch EU pred aj po krize st

len vel'mi vzacne.

e) Programy rodovych tréningov sudénou kratke, pozostavajuce z jedného modulu, aj

ked v niektorych krajinach EU existuju priklady systiokych rodovych tréningov.

A7 na par vynimiek byvaju rodové tréningy nepovinné anie su prispésobené Specifikam
profesionalneho zazemia participantov a participantiek. ZvyCajne ide o generické tréningové
programy zamerané na zvySovanie povedomia o téme pre tvorcov a tvorkyne politik a rozSirovanie
ich chapania réznych aspektov rodovej rovnosti a GM v oblasti, v ktorej posobia. NajrozSirenejSou
formou zvy$ovania povedomia st kratke, jednorazové tréningové moduly. V mnohych $tatoch EU vak
bola identifikovana potreba Specifickych tréningov zameranych na konkrétne problémy ¢i priklady

dobrych praxi.

Zaroven existuju aj zaujimavé priklady na mieru Sitych tréningov pokrocilej rovne, zamerané
na $pecifické témy a pracovné oblasti. Napriklad, zdravotni pracovnici a pracovi¢ky v Spanielsku maju
k dispozicii organizované rodové tréningy zloZené z mnoZstva modulov pokryvajucich rozlicné
oblasti: medicinsky vyskum, verejné zdravotnictvo, GM v zdravotnej politike. Inym prikladom je

Finsko. Mesto Vantaa vytvorilo tréning zamerany na rodové rozpoctovanie a Specifické GM metddy.

V mnohych krajinach je vSak vel'mi tazké prekonat bariéru dvodnych rodovych tréningov,
ked'Ze zodpovedny manaZment nema dostatok zaujmu o rozvijanie témy v ramci svojich organizacii,

¢o plati aj pre najvyssiu irovei tvorby politik. Navyse, financovanie pristupov, ktoré idd viac do hibky



a maju dlhodobejsi charakter, je nedostatocné. Nie je tieZ zrejmé, €i samotni rodovi tréneri arodové
trénerky maju dostatocné kapacity, aby dokazali prispdsobit tréningy réznorodym tematickym
oblastiam, v ktorych ich ucastnici a i€astnicky pdsobia a ¢i st k dispozicii dostatoCné zdroje na to, aby
si organizacie mohli dovolit' tréningové programy zamerané Specificky na svoje sektory. Len malé
mnozstvo ¢lenskych $tatov EU pontka systematické rodové tréningy. Velk4 vacsina ¢lenskych $tatov
zavadza rodové tréningy na podporu GM, ale pokial su realizované v krajinach bez silnej politickej
a legislativnej podpory rodovych tém su zvycajne vel'mi stru¢né a ad hoc. Prevazna vacsina krajin
ponuka nejaka formu zdkladného tréningu v oblasti rodovej rovnosti ako stucast vstupnych Skoleni

pre zamestnancov a zamestnankyne pri ich nastupe do Statnej/verejnej sluzby.

Rodové trénerky pdsobiace v SR sa v diskusiach o kvalite rodovych tréningov niekol'kokrat
vyjadrili, Ze by uvitali zdroje a kapacity na tvorbu zmieSanych lektorskych timov, ktoré by tvorili tak
rodové trénerky a tréneri ako aj vysoko Specializovani experti a expertky v konkrétnom odbore, napr.
ekonomia, pokial hovorime napr. o tréningoch na rodové rozpoctovanie. Generické zakladné tréningy
su vSak na zaciatku vzdeldvacieho procesu nevyhnutné z dévodu potreby scitlivovania ucastnikov a
ucastnic¢ok vzdelavania a pre nastavenie pozitivnych postojov k rodovej rovnosti, v opacnom pripade

Ziadny Specializovany kurz nedosiahne efektivne vysledky v praxi.

Priklady dobrej praxe

Modul povinného rodového tréningu v Luxembursku:

V aprili 2011 bol v Luxembursku zavedeny modul povinného tréningu v oblasti rodovej rovnosti pre
vSetkych novych zamestnancov a zamestnankyne vo verejnom sektore ako sucast’ vstupnych Skoleni,
ktoré poskytuje Narodny institit pre verejni spravu v spolupraci s Ministerstvom pre rovnost
prilezitosti. Tréning pozostdva zdvoch trojhodinovych modulov. Jeho cielom je poskytnat
participujicim zdkladny prehl'ad o oblastiach, v ktorych neustdle pretrvavaju problémy suvisiace
s rodovou nerovnostou a o politikach, ktoré by mohli byt pri rieSeni tychto problémov prospesné.
Odozva od ucastnicok a ucastnikov je pozitivna: zda sa, Ze tento tréningovy modul zohrava ulohu pri

zvySovani povedomia o rodovych témach medzi novymi zamestnancami a zamestnankynami Statnej

spravy.114

Rodovy tréning ako sucast povinnych modulov socialnej politiky v Grécku:

M viac informacii tuhttp://eige.europa.eu/sites/default/files/documdie3012947ENN. pdf



V Grécku je GM sucastou povinnych tréningov poskytovanych novym verejnyma Statnym
zamestnancom a zamestnankyniam. Narodné centrum pre verejnd spravu a samospravu (EKDDA) je
v krajine hlavnou instituciou, ktora poskytuje tréningy avzdelavanie I'udom zverejného sektora
Tréningy v oblasti GM su sucastou modulu zameraného na socialne politiky. Podl'a spravy o aktivitach
EKDDA za roky 2010 - 2011, v priebehu jedného roka koordinovalo centrum 145 vzdeldvacich
programov, ktoré pokryvali aj GM a na ktorych bolo vySkolenych spolu 2876 lI'udi. Ked'Ze téma rodovej
rovnosti je integrovand medzi zakladné poZiadavky programov financovanych z ESF, rodové tréningy
byvaju poskytované zvycajne I'ud'om, ktori implementuju programy financované zo Strukturalnych

zdrojov EU115,

Agentura pre rodovud rovnost v ramci ESF v Nemecku:

V marci 2009 Federalne ministerstvo prace a socidlnych veci v Nemecku zaloZilo Agentiru pre rodovu
rovnost v ramci ESF116 ako podpornu Struktiru pre dosahovanie ciel'ov rodovej rovnosti, ktora patri
medzi priority ESF. Agentura bola vytvorena ako rieSenie nedostatocného zastipenia agendy rodovej
rovnosti aGM vramci nemeckého ESF vpredchadzajicom programovom obdobi. Agentira je
nezavislou organizaciou, ktora ma 4 vlastnych expertov/expertiek na rodovu oblast a zaleZitosti ESF
a troch externych, ktori sa sustred'uju na Specifické oblasti: stratégie, politiky trhu prace a rodové
rozpoctovanie. Ako podporna Struktira je agentira zamerana predovSetkym na pomoc pri budovani

rodovych/ESF kompetencii a zru¢nosti pre zodpovednych aktérov a aktérky..

Rodové tréningy su vo vacsine krajin poskytované formou tréningov a workshopov, kde sa
pracuje spriamymi uUcastniCckami a ucastnikmi (face-to-face). Na medzinarodnej a celoeurépske;j
irovni sa zvy¢ajne kombinuji face-to-face tréningy s online pristupom. Casova naroc¢nost a vel'ké
vzdialenosti patria medzi hlavné faktory, ktoré posiliiuju tendencie k rozvijaniu online tréningovych
modulov. AZ na par vynimiek byvajud online tréningy v rodovej oblasti zamerané na tivod do témy a su
generické. Prostrednictvom interview bolo zistené, Ze zatial ¢o niektori vnimajui e-learning ako
neadekvatnu formu pre plné pochopenie rodovych stereotypov arodovych tém, ini veria, Ze e-
learning méze byt rovnako efektivny ako tradicné formy tréningov. Na posudenie a porovnanie

efektivity e-learningu a tradi¢nych (face-to-face) tréningov je viak potrebny d'ali hibkovy vyskum.

Rozhovory s rodovymi trénermi a trénerkami a tvorcami a tvorkynami politik poukazuju na to,

Ze centrom rodovych tréningov by mali byt praktické priklady. Tréningové programy su totiZ niekedy

15 viac informacii tuhttp://eige.europa.eu/sites/default/files/documdiz301 2941 ENN. pdf
18 viac o agentarehttp://www.esf-gleichstellung.de



velmi abstraktné anedostatoCne prisposobené potrebam participujucich. Vysledkom st vel'mi
obmedzené moznosti pre aplikovanie novonadobudnutych vedomosti v kazdodennej praci. Preto
v niektorych krajinach obe tieto skupiny vyjadrili potrebu vytvarat a poskytovat konkrétnejsie
vzdelavacie nastroje, zaloZené na priklady z praxe. Analyza tréningovych potrieb pred samotnym
tréningom a participativne a experimentalne ucenie, ktoré zahfna praktické skisenosti z oblasti,
v ktorych posobia dcastnici a dcastnicky tréningov, by mali napoméct pri skvalitiiovani rodového

vzdelavania,.

f) Diverzita v tréningovych programoch.

V poslednych rokochzacali rodovi tréneri arodové trénerky v niektorych clenskych Statoch
uplatiovat’ SirSie pristupy, napr. intersekcionalitu a diverzitu v rodovych tréningoch. Rodovi experti
a expertky v akademickych kruhoch, ale aj I'udia z tréningovej praxe si uvedomili, Ze pristup zamerany
len na analyticku kategoriu rodu bez toho, aby bolo zohl'adnené aj posobenie inych typov nerovnosti
v realnom Zivote (napr. etnicita, trieda, sexualna orientacia), ma svoje limity. Teoretickd komplexnost
tychto koncepcii a ich vzdjomné posobenie je vSak vel'mi tazké zaclenit do tréningovych aktivit, ktoré
by mali byt rovnako pristupné pre vSetky ciel'ové skupiny. NavySe, neustale prebiehaju diskusie
o tom, do akej miery tieto d'alSie typy nerovnosti pdsobia na rodovi nerovnost. Existuje urcité riziko,
Ze jeden aspekt identity méze byt zvyrazneny takym spésobom, Ze GM bude zacleneny pod SirSie
chapané antidiskriminacné hl'adisko. Je déleZité sa uistit, Ze rodové tréningy sa budi uberat
jednotnou metodolégiou a Ze GM a pristupy zaloZené na diverzite sa nebudi vzajomne podkopavat.
Ako sa vyrovnat sdiverzitou v tréningovych programoch ostava otvorené dalSiemu vyskumu,

analyzam a reflexii.

g) Zdroje a podklady k rodovym tréningom su vSeobecne.

V sulade s tym, ako je to v pripade obsahového zamerania rodovych tréningov, ktoré je vSeobecné,
aj vacsina zdrojov (tréningovych materidlov a podkladov) vyuZivanych na vyucbu je vSeobecna a nie
je prispdsobena $pecifickym politickym oblastiam. Vo vaé$ine krajin EU je mozné najst nejaké zdroje
na strankach réznych institicii,vyskumnychcentier, ministerstiev ¢i organizacii zodpovednych za
politiky rovnosti. Tieto materidlyvSak nie su systematicky zhromazd'ované na jednom mieste

a dostupné rodovym trénerom, trénerkdm, vyskumnickam, vyskumnikom ¢i tvorcom politik.

Prave EIGE vyskum identifikoval potrebu zhromaZzdenia a diseminacie tohto typu informacii (zdroje

apodklady krodovym tréningom) asustredil sa tak na zber zdrojov anastrojov zjednotlivych



¢lenskych $tatov, institdcii EU a medzinarodnych institicii. Tieto zdroje st dostupné prostrednictvom
EIGE databazy zdrojov pre rodové tréningy.ll” Databaza poskytuje pristup kobom typom -
vSeobecnym aj na mieru Sitym tréningovym materidlom, predovSetkym v oblasti zamestnanosti,
socialnych veci, vzdelavania, justicie, slobody, bezpecnosti a zdravia. Existuju aj SpecializovanejSie
zdroje, napriklad rodové Statistiky, tvorba politik a pod., aj ked' st ovel'a vzacnejsie. Databaza zdrojov
pre rodové tréningy EIGE tieZ zahfiia nastroje vyvinuté pre tréningy pre trénerov (tzv. T4T). Velky
pokrok a uzito¢né zdroje v oblasti tréningov o GM st spaté s rozvojovou pomocou, preto ich mézeme
najst na ministerstvach zahrani¢nych veci 28 ¢lenskych $tatov EU. Tento rozvoj bol ovplyvneny
Stvrtou svetovou konferenciou o Zenach v Pekingu v roku 1995. Specialisti a $pecialistky na oblast
rozvojovej spoluprace réznych ministerstiev zahrani¢nych veci smeruju k vytvaraniu GM stratégii
opretych o rodové tréningy, praktické nastroje a zdroje uZitocné v rozlicnych sektoroch. Napriklad,
ako sucast prace Globalnej aliancie pre rodova oblast aklimatické zmeny (GlobalGender and
ClimateAlliance) vytvorili jednotlivé partnerské organizacie tréningovy manual o rode a klimatickych
zmendach. Manual je urc¢eny tvorcom a tvorkyniam politik,vedkyniam a vedcom skimajuicim klimatické
zmeny a ma za ciel pomoct im lepSie pochopit rodovu dimenziu klimatickych zmien a pracovat s riou.
Je praktickym nastrojom na posilnenie kapacity tvorcov politik v oblasti pripravytakej politiky

a stratégie pre oblast klimatickych zmien, ktora zohl'adiiuje rodové hl'adisko.

h) Programy rodovych tréningov nie su systematicky llexaneé, aj k& ziskané

kvalitativne Udaje podporuju tvrdenie, Zze podpoefgktivny mainstreaming.

Evaluacia, ktora hodnoti vysledky, dosah aimplementaciu rodovych tréningov a dostupnost
udajov oich efektivnosti je slabym miestom vacSiny iniciativ skimanych tymto vyskumom.
V niektorych pripadoch tréningové programy monitoruji procesudlne dopady (tzn. meratelné
ukazovatele), napriklad pocet zucastnenych na tréningoch, pocet ponikanych programov a podobne
a hodnotia spokojnost’ ucastnikov s tréningom, ktory absolvovali. Naslo sa vSak len malo pokusov
o systematicky pristup khodnoteniu vystupov, vysledkov adopadov rodovych tréningov
v organizaciach, v kazdodennej praci verejnych/Statnych zamestnancov, a ¢o sa ukazuje ako vel'mi
problematické, ani vzmendach spravania l'udi, ktori absolvovali tréningy. Zda sa, Ze problémom su
slabé znalosti o tom, ako spravne navrhnut indikatory a ukazovatele dopadu. Nasledkom je limitovana
vypovedna hodnota tidajov o efektivnosti tréningov, o dlhodobych dopadoch na politiky a programy,
vratane zmien v organizaciach alebo otom, ako sa novoziskané poznanie uplatiiuje v kazdodennej

praci l'udi.

"7Viac na: http://eige.europa.eu/resources/gender-training



Vyskumny tim identifikoval v tejto oblasti niekol'ko sl'ubnych prikladov, ktoré ukazuju potencialne
benefity programov zameranych na rodové tréningy (vymenované v plnej verzii spravy av
pripadovych studiach118). Mat' k dispozicii priklady konkrétnych benefitov rodovych tréningov (a GM
celkovo) je potencialne silnym zdrojom, ktory moZe demonstrovat dolezitost, relevanciu a uZito¢nost

tejto témy pre tvorcov politik.

1) Priklad dobrej praxe - Vysledky v oblasti rodovepvmosti prostrednictvom

~,Hodnotenia rodovych dopadov” pri tréningoch v neegtintaa, Finsko.

Jednym z prikladov dobrej praxe je hodnotenie dopadov rodovych tréningov pre zamestnancov
zameranych na pripravu rozpoctu vo finskom meste Vantaa. Vysledkom rozhovorov s tvorcami politik
(stakeholdermi) bolo zistenie, Ze tréningovy program prispel k dosahovaniu vacSej rovnosti medzi
muzmi aZenami tak v oblasti politik ako aj voblasti poskytovanych sluzieb. Minimalizoval tieZ

(potencialne) negativne dopady politik a sluZieb pre muZov aj pre Zeny.

Sucastou tréningového programu ,Hodnotenie rodovych dopadov” v meste Vantaa bolo aj
hodnotenie rodovych dopadov (d'alej ,HRD“) zamerané na sektor socialnych sluzieb a zdravia. HRD
v tejto oblasti odhalilo, Ze Zeny, ktoré maju problémy s uZivanim nelegalnych navykovych latok, Casto
nepodstupili lieCbu, pretoZe nechceli verejne priznat, Ze maju problémy s drogami (kvdli spoloCenskej
stigme a pod.). V nadvaznosti na toto zistenie pripravilo oddelenie zdravotnych a socidlnych sluZieb
takd sluzbu, vramci ktorej zavislé Zeny nemusia podstupovat instituciondlnu liecbu, ale dostanu
podobny typ starostlivosti doma. Zeny zacali tito sluzbu vyuZzivat. Sicasne sa zistilo, Ze poskytovanie
takejto domacej podpory je aj cenovo efektivnejsie. Preukazuje to, Ze tréningy poskytované v oblasti
HRD a GM v SirSom kontexte moZu vyustit do pozitivhych vysledkov tak pre obcCanov ako aj pre
verejnych cCinitelov. Su vSak potrebné d'alSie vyskumy, aby sa odhalil rozsah, v ktorom rodové

tréningy prinasaju zmeny na drovni politik a ich implementacie.

]) Vedomosti, zranosti a expertiza rodovych tréningov sacoialisia.

Vyprofilovanie profesie rodového trénera a trénerky odraZa rozpoznanie GM ako klucového
mechanizmu pre dosahovanie rodovej rovnosti na irovni EU. Rodovi tréneri a trénerky su dstredni

aktéri pri organizovani rodovych tréningovych programov. Asistuju tvorcom a tvorkyniam politik pri

M8hitp://eige.europa.eu/content/document/good-prastio-gender-training



rozvijani zrucnosti a kompetencii potrebnych pre zaclenenie kategérie rodu do politickych
rozhodovacich procesov. Rozhovory so zainteresovanymi vSak odhalili Ze predstavitelia
a predstavitel'’ky inStiticii maja problém, ak chci ndjst rodovych trénerov arodové trénerky so
spravnymi metodologickymi zru¢nostami a znalostami témy, ktoré su schopné dizajnovat tréningové
kurzy reflektujice redlne potreby ich profesiondlnej oblasti. S cielom adresne spracovat’ tuto potrebu,
vyvinul vyskumny tim databazu rodovych trénerov atrénerskych organizacii v EU!19, ktorad je
dostupnd na web stranke EIGE. Tato databaza poskytuje pristup kSirokému spektru rodovych
trénerov a tréneriek s odlisnymi metodologickymi a tematickymi pristupmi z EU. Databaza pomdze
predstavitel'om réznych institucif pri hl'adani trénerov, ktorf maju relevantné skiisenosti potrebné pre
uspesné posobenie vich oblasti. Z informdcii zhromazdenych v databaze vyplyva, Ze rodovi tréneri
arodové trénerky pochadzaju z najrozli¢nejsich sektorov. Vac¢sina z nich pochadza zo sikromného
sektora, mimovladnych organizacii alebo univerzit. Viaceri su nezavisli konzultanti a konzultantky.
Vacsina ztych, ktori poskytli informacie osvojom dosiahnutom vzdelani ma prinajmenSom
vysokosSkolsky diplom a stupen ich kvalifikacie sa vel'mi rozni. Tréneri a trénerky volili rozne cesty,
ktorymi dosiahli sucasny stupenn svojej kvalifikacie, expertizy a skusenosti. Nedostatok zhody
v oblasti Standardov pre rodovych trénerov len podciarkuje tieto rozdiely. Vo svojich profesionalnych
aktivitach rodovi tréneri a rodové trénerky aplikuju Siroké spektrum zrucnosti naprie¢ dvadsiatimi
identifikovanymi oblastami expertizy. NajpopularnejSie z nich st rodové analyzy, vyskum, Statistika
a indikatory, rozvoj tréningovych nastrojov, hodnotenie rodovych dopadov, rodové rozpoctovanie,
projektové planovanie, rozvojové politiky a reforma politik, monitoring a evaluacia. Tréneri a trénerky
tiez pracuju naprie¢ Sirokym spektrom rozlicnych politik, pricom medzi najcastejSie patria
vzdelavanie, zamestnanost a sociadlne veci, rovnost medzi muzmi aZenami, nasilie arodové

stereotypy.

k) K dosiahnutiu kvality je potrebna Standardizacéningovych programov.

Literatura o rodovych tréningoch poskytuje dlhy zoznam zruc¢nosti a kompetencii, ktorymi by
rodovy tréner a trénerka mali disponovat. Neexistuje vSak Ziadna Standardizovana trénerska
kvalifikaciaani Ziadny obsah¢i kurikulum rodovych tréningov, o ktorych by panovala vSeobecna
zhoda. V niektorych krajinach (napr. v Rakusku, Nemecku ¢i Pol'sku ako aj na medzinarodnej trovni)
bolo vyvinuté urcité usilie na zmapovanie zrucnosti, kompetencii a skiisenosti rodovych tréneriek a
trénerov, s ciel'om ustanovit' Standardy kvality. Existuje tieZ niekol'’ko zdrojov a nastrojov, ktorymi je
mozné zvySovat kvalitu tréningov. Zakladna otazka, ¢i je zavedenie Standardov kvality alebo ¢i su

asponl minimdlne Standardy skutocne potrebné, ostava otvorena. NiZSie uvadzame priklady

M9iac: http://eige.europa.eu/content/gender-trainers-deab



zakladnych kompetencii pre rodovych trénerov atrénerky, na ktorych sa zhodli respondenti

a respondentky EIGE vyskumu:
Zakladné kompetencie pre rodovych trénerov a trénerky:120

= chapanie socialnych procesov, skupinovej dynamileyogej skupiny, mechanizmov &anenia
a vylkenia,
= spravne pochopenie Ulohy vedenia a riadenia precesoganizacii,

= povedomie o tom, ako sa s&irsama vysporiadas diverzitou:**

l) Siefovanie trénerov atréneriek je efektivnym pristupadid’ania vedomosti
Vv procese zvySovania kvality tréningov poskytovdngeapri€ Eurdpou.

Vysledky vyskumu potvrdzuju, Ze sietovanie trénerov atréneriek moézZe podporit efektivnu
vymenu vedomosti a zru¢nosti medzi ré6znymi skupinami rodovych trénerov a tréneriek a zvysit tak
dostupnost’ tychto znalosti pre ich ciel'ové skupiny (jednotlivé osoby, expertov, tvorcov politik, I'udi
z praxe). Zda sa, Ze tento typ aktivit by mal byt' jednou z najvyssich priorit. Sietovanie moze adresne
pracovat s najvacsimi identifikovanymi problémami a vyzvami na poli rodovych tréningov. Medzi ne
patria napriklad odpor voci rodovym tréningom, vyvaZovanie tedrie a praxe, poskytovanie tréningov
na vySSom stupni odbornosti a Specializacie, ziskavanie akreditacii a certifikatov pre pracu v rodovej
oblasti. Takato spolupraca tieZ smeruje kodstraniovaniu odporu trénerov voci vzajomnému
vyuZivaniu ich nastrojov a metodologii, ktory v odpovediach dost casti reflektovali. Medzi hlavné
prekazky pre tento typ sietovania ako efektivneho pristupu k spolotnému uceniu méze byt jazykova
bariéra, slabo rozvinuta kultira zdiel'ania vedomosti a tazkosti s meranim dopadov na procesy tvorby

politik.

1.4, Zavery a odporiania EIGE vyskumu.

A.) Z rodovych tréningov je potrebné spravt’ strategicku prioritu.

Napriek tomu, Ze stratégia GM sa stala legitimnou sdcast'ou politickej agendoy na medzinarodne;j
i regionalnej Urovni uz od roku 1995, pokrok v jej praktickom uplatiiovani je pomerne pomaly, deje sa

len ad hoc aproblémy s potrebnymi kapacitami a nedostato¢nymi znalostami implementacie sa

120/iac pozri v kapitole 2.3.

121gjvisiace materialy: Compendium of Theory, Practice and QualityStandardsforGenderWorkers.

A GenderWorkerDevelopmentProgramme, GemTrExproject, dostupné v databaze zdrojov pre rodové tréningy EIGE:
http://eige.europa.eu/resources/gender-trainin



prejavuju v celej EU. V mnohych pripadoch vniitro$tatne dokumenty nedostato¢ne reflektujii potrebu
rozvoja kapacit na to, aby bolo moZné efektivne napiiiat’ ciele GM. Vo vSeobecnosti plati, Ze aj ked’
existuje niekol'’ko vyznamnych vynimiek, spolu s finan¢nymi problémami a politickymi tlakmi to vel'mi
obmedzuje moZnosti $ir§ieho vyuzivania rodovych tréningov. Usporné opatrenia prijaté ¢lenskymi
Statmi narusili inak pozitivny vyvoj a pokrok v efektivnej implementacii GM v niektorych Statoch. Zda
sa vSak, Ze v niektorych ¢lenskych Statoch existuje potreba posilnit politické zavazky tykajice sa
rodovych tréningov na urovni zakladnych politickych ramcov a planovania. V praxi by posilnenie

zavazku v oblasti rodovych tréningov malo mat pozitivny dopad na rozvoj rodovych tréningov.

B.) Vytvaranie na mieru Sitych rodovych tréningov: prigup, ktory pozdvihne rodové tréningy na

,» dalSi stupai“?

V ramci krajin EU je dostupné $iroké spektrum nastrojov a zdrojov k rodovym tréningom. Avsak
v mnohych pripadoch ich spontanna,ad hoc povaha prindsa nedostatky v oblasti monitoringu
a evaluacie ich prinosu. Participacia, vysledky a dopady su z vel'kej ¢asti nezname. Vyskum ukazuje, Ze
v zaujme zvySenia ich uzitoCnosti je potrebné, aby sa rodové tréningy dostali za Standardny genericky
model, aby $li viac do hibky, aby sa viac orientovali na $pecifické problémy a oblasti potrebné
v konkrétnych projektoch¢i oblastiach politik. Ktomu je potrebné vyvinut praktické ukazky
a konkrétne nastroje, ktoré mozu rozvinut nacrtnuté moznosti participativneho a experimentalneho
uCenia. Zaroven musia obsahovat nastroje systematickej evaluacie vlastnej efektivnosti. Toto vSetko je
potrebné, ak mame zaujem o dosahovanie vacSieho vplyvu na tvorcov politik, ako aj lepSie
dosahovanie vysledkov v praxi. Politické smerovanie kdiverzite a prierezovosti implikuje, Ze aj
v pripade rodovych tréningov je potrebné zamerat pozornost na tieto otazky azaclenit ich do
tréningov. Je vSak zrejmé, Ze tato oblast eSte nie je zd'aleka Uplne objasnena a su potrebné d’alSie

analyzy a vyskum otazok, ako spravne zaclenit’ diverzitu do tréningovych programov.

C.) Standardizécia kvality tréningov.

Vyskum preukazal vysokd mieru réznorodosti urodovych trénerov a tréneriek, ¢o sa tyka ich
profesionalneho pozadia a kvalifikacie. Rovnako aj oblasti expertizy, ktoré st predmetom zaujmu
expertov sa vyrazne liSia naprie¢ celou EU. Je vSak moZné pozorovat koncentrdciu na urcité

témy niektorych podoblasti (napriklad vzdeldvanie, tréningy, zamestnanost' a socialne veci). MéZeme



argumentovat, Ze tieto odliSnosti viedli krozvoju skuto¢ne velkého ,priemyslu”“ roéznych
profesionalov v oblasti rodovych tréningov. Sticasne vSak m6Zeme pozorovat, Ze absencia spolo¢nych
kritérii alebo minimalnych Standardov pre oblast rodovej expertizy moze mat negativny dopad na
efektivny azmeny schopny GM. NavySe, inStiticie aorganizacie, ktorych zamestnanci
a zamestnankyne podstupuji rodovy tréning, zvycajne nemajd ani zakladnu predstavu, ktora by im
pomohla rozhodnut sa, aky typ tréningu by bol pre nich najvhodnejsi. Rovnako nemaju ani dostato¢né
schopnosti, aby hl'adali a vedeli rozpoznat skuto¢ne kvalitné tréningové sluzby. Preto by mal byt
v oblasti praktickych Standardov pre rodové tréningy a pre rodovych trénerov uskutocneny d'alsi
vyskum, aby bolo mozZné podporit’ G¢inné a efektivne vyuzitie dostupnych l'udskych a finan¢nych

zdrojov k rozvoju GM.

Kl'acové zistenia vyskumu obsahuju potrebu identifikacie trénerskych zrucnosti
a kompetencii a ich neustaleho skvalitiiovania formou tréningov pre trénerov/trénerky (T4T),
ako aj potrebu identifikacie Standardného obsahu, metodolégie a hodnotenia. Isty pokrok uz
bol v niektorych clenskych Kkrajinach dosiahnuty pri definovani Standardov rodovych
tréningov. Existuje tu preto prileZitost vyuZit tieto skiisenosti a priamo ich preniest na EU
uroven. To by mohlo umoznit maximalizaciu potencidlnych benefitov a byt prilezitostou pre

harmonizaciu Standardov.

Odporucania.
Aby sa skutoc¢ne adresne pracovalo s problémami uvedenymi vyssie, je potrebné:

1. Zdiel'at vedomosti a skuisenosti z oblasti efektivnych pristupov naprie¢ roznymi podoblastami
politik apouZivat participativne aexperimentalne ucenie medzi rodovymi trénermi,

trénerkami a expertmi a expertkami.

2. Neustale prispievat’ do prebiehajticej debaty o $tandardoch kvality pre rodové tréningy na EU
urovni stavanim mostov medzi rodovymi trénermi a trénerkami, akademickou obcou

a tvorcami politik.

3. Pokracovat v existujucej praci smerom kdefinovaniu kritérii pre hodnotenie rodovych

tréningov alebo celych programov a zdrojov.

4. Pohnut sa smerom Kkurcitému stupiiu institucionalizacie budovania kapacit pre GM. Je
potrebné, aby bol rodovy tréning povaZovany a dizajnovany ako sucast SirSich stratégii
budovania kapacit, ktoré obsahuju tieZ post-tréningové aktivity, monitorovaci systém

a sledovanie dosiahnutych zmien v organizaciach.



5. Podporovat a d'alej zavadzat' tréningy pre trénerov a trénerky. Dalej uvaZovat o vypracovani
EU kvalifika¢ného/certifika¢ného systému pre rodovych trénerov a ak to bude mozné, vyvinat

EU tréningovy program pre rodovych trénerov a trénerky.

6. Viest dialég otom, ako spracovat témy diverzity a prierezovosti do programov rodovych
tréningov, pri realizacii vyskumov a pri disemindcii zisteni vyskumov ako aj v nastrojoch

pouzivanych v tejto oblasti.
7. Skumatbenefity rodovych tréningov a komunikovat o tom.

8. Kontinudlne pracovat pri zhromazdovani nastrojov rodovych tréningov a metéd, ktoré mézu
adresne naplnit' potreby tvorcov atvorkyn politik a pomoct im pri vyzvach, ktorym celia

s ohl'adom na gender mainstreaming.

2. Standardy kvality rodového tréningu

V oblasti d'alSieho vzdelavania, ktoré nadvazuje na stupen vzdelania dosiahnuty v Skolskom
vzdelavani, sa v SR pri zvySovani povedomia o rodovej rovnosti vyuZziva ako vzdelavaci nastroj najma
rodovy tréning.122 Priekopnickami a nositel’kami tohto typu vzdelavania st predovsetkym spominané

feministické 'udsko-pravne organizacie, z ktorych skisenosti cerpame aj pri tvorbe tejto Studie.

Ako uZ bolo v predchadzajucej kapitole uvedené, absencia minimalnych Standardov kvality pre
oblast ziskavania rodovej kompetencie vramci dalSieho vzdelavania moZe viest krozlicnej
kvalitativnej urovni osvojenia poznatkov z oblasti rodovej rovnosti a rodovych studii. Neodborné
vedenie rodového vzdelavania zo strany vzdelavajucich moéZe vkonecnom ddésledku viest

k vytvaraniu prekaZzok zavedenia uplatiiovania rodového hl'adiska napr. v ramci verejnej spravy.

Cielom Kkapitoly je predovsSetkym zdoéraznit udlohu tréningov pri ziskavani teoretickych a
praktickych zrucnosti v oblasti rodovej rovnosti a popisat, o vSetko je potrebné brat do dvahy pri
tvorbe rodovych tréningov. V jej zdvere zadefinujeme ich minimdalne Standardy kvality, ktoré su
tematicky zamerané na pracu s ciel'ovou skupinou, oblast kvalifikacie rodovych trénerov a tréneriek,

obsah tréningov, a metddy a sposoby hodnotenia dosiahnutej irovne poznatkov.

122 Napriek k tom, %e v zakone o celoZivotnom vzdeldvani a v ramci akreditacie vzdelavacich programov sa pouZivajt
pojmy lektor/lektor a vzdelavaci program , pri pisani Stadie vychadzame zo zauzivanych pojmov z praxe EU krajin, ako aj
z praxe mimovladnych organizacii, ktoré vo svojej ¢innosti pouzivaju pojmy rodovy tréner a trénerka a rodovy tréning.
Cielom je predovSetkym zdéraznit dlohu tréningov pri ziskavani praktickych zrucnosti atrénovani nadobudnutych
informacii v danej oblasti vzdelavania.



Minimalne Standardy kvality!?3 buda predovSetkym uZzitocné pri  posudzovani Ziadosti o
akreditacie rodového vzdelavania v ramci systému d’alSieho vzdelavania Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR. Posluzia aj vzdelavacim inStitdciam, ktoré ich budi mdéct zohl'adiiovat pri
priprave svojich vzdelavacich aktivit, ako aj ciel'ovym skupinam, ktoré si na ich zaklade budd moct

overit kvalitu ponukanych tréningov.

2.1 Zadefinovanie rodového tréningu

Ak je rodové vzdelavanie proces asubor cinnosti, ktoré si nevyhnutnou podmienkou
uplatiiovania rodového hladiska (gender mainstreaming), rodovy tréning je taka forma
interaktivneho rodového vzdeldvania, ktorej cielom je poskytnut nielen vedomosti, ale hlavne
praktické zrucnosti. Podl'a zozbieranych znalosti a skiisenosti rodovych trénerov a tréneriek v rdmci
vyskumu Eurépskeho institutu rodovej rovnosti sa rodovy tréning povazuje za doteraz najefektivne;jsi
nastroj vzdelavania vrodovej problematikel?4# a je jednym znajddleZitejSich nastrojov pre
uplatiiovanie rodového hl'adiska. Rodovy tréning buduje kapacity, ktoré sa priamo zameriavaju na
poskytnutie povedomia, vedomosti a praktickych zruc¢nosti 'udom a motivuje ich k implementacii

uplatiiovania rodového hl'adiska v praxi a tym k dosahovaniu rodovej rovnosti.12>

Ciel'om rodového tréningu je ziskat rodovii kompetenciu, ktora sa sklada z troch vzajomne

previazanych zlozZiek, a to:

- Scitliveniepostoja k zauzivanym rodovym stereotypom v spradsti a ich kriticka reflexia. Zameriava
SVOoju pozornos na zmenu stereotypnych prestewi a ublizujlcich postojov ato nielen votahu
k Zenam, ale aj inym marginalizovanym skupindm ety z Wadiska rodu ako analytickej a zardve
vztahovej kategorié?®

- Ziskanie relevantnycpoznatkov a faktov réznych oblastiach sukromného a verejného Zivotaov

a zien.

123/ s(kasnosti neexistuji minimalne Standardy kvality vadacich intitdcii a vzdelavacich programov, aleédmci narodného
projektuDalsie vzdelavanie a poradenstvo pre dospelych aktraoj lep3ej uplatniténosti na trhu pracektory realizuje Narodny
Ustav celozivotného vzdelavania, budu vytvorenédstedy kvality pre vzdelavacie inStitdcie a vzdelée programy, ktoré, ak
budl vytvorené zadlom ziskania odbornej zfmosti, budi musittieto Standardy dpat. Vzhradom k tomu, tieto Standardy
mozu by uzitaéné aj pre vystupy tohto projektu.

124EIGE 2013. Towards Effective Gender Training. Mainstreaming Gender into the Policies and the Programmes of the
Institutions of European Union and EU Member States.Good Practices in GenderMainstreaming [online]. EIGE 2013

Dostupné na internete: http://eige.europa.eu/sites/default/files/Good-Practices-in-Gender-Mainstreaming.pdf

125 Tamze.

126 yz sme si povedali, Ze ,rod" je analyticky nastmie konkrétna vlastnési dokonca skupindudi. Cidom tejto kategorie je
analyzovéd mocenské/zahy medzi muzmi a Zenami a odlw@a’ priciny, preto je v danom historickom obdobi jedna skupina
nadraden& druhej. Okrem toho, tato kategoéria skiaka,moze dochadgaj k diskriminacii a zlému zaobchadzaniu s muzmi
(v&Sinou zo strany inych muZov) a aké procesy a mézimnk tomu vedl. Ciom uplatiovania rodovej perspektivy je
pomenové a Hada také spdsoby a dynamiku t@hov medzi muzmi a Zenami, ktoré nevedua k prefamovgednej skupiny na
Ukor druhej.



Nadobudnutiezrucnosti a schopnosti aplikovapoznatky v praxi. Jeho diem je ziskd, pripadne
zlepst’ zruénosti pri rieSeni problémov. Tato modifikacia ve#tiemene spravania dadi a riadenia
organizacii.

Je zamerany na relevantnéloieé skupiny, ktoré vyuziji poznatky vo svojej placi

Je zamerany na zahrnutie rodovej perspektivy dee@ ovych skupin a do vSetkych verejnych politik
na vSetkych drovniach a vSetkych staph*?®

Aj ked' rodovy tréning nie je sucastou oficidlnych vladnych a strategickych dokumentov, prave

touto Studiou chceme uviest tento pojem do praxe a komunikacie vo verejnej sprave.

Rodovy tréning centrdlny pre uplatiiovanie rodového hl'adiska

Rodovy tréning nesmie sluZi ako ndhrada alebo substitiicia konzistentnych strategickych zmien
obsiahnutych v cieloch rodovej rovnosti. VsucCasnosti rodové tréningy casto sliZia na
legitimizaciu neochoty k organiza¢nej zmene. Uéastnici a G¢astni¢ky z niz§ich drovni st posielani
na kratke tréningové kurzy. Ich vysledkom je sklamanie, ktoré vedie vacSinou ku konstatovaniu, Ze
vzdelavanie je neudrzatelné a nepotrebné. Mnoho vysledkov ztréningovej prace zostane
nevyuzitych, odloZenych v zasuvkach pracovnych stolov. Rodovy tréning musi byt sucastou

systematickej koncepcie vzdeldvania konkrétnej organizacie.

2.2 Ciel'ova skupina a profil absolventa a absolventky rétiavtréningu.

To, akym spésobom bude rodovy tréning diazjnovany, zavisi od viacerych faktorov, medzi ktoré

patri najma cielova skupina. Od jej charakteristiky sa potom odvijaju d'alSie zlozky ako je forma,

obsah, zvolené metddy. To znameng, Ze urcuje, aky bude mat tréning rozsah, ¢i sa primarne zameria

na rodové scitlivovanie, alebo aj na budovanie poznatkov o nastrojoch uplatiiovania rodového

hladiska a vakej miere budi pouzité prezentacné a interaktivne metddy. Cielova skupina

predstavuje teda skupinu l'udi s podobnymi, ale aj roznymi skisenostami aje najdéleZitej$im

zrkadlom uspesnosti tréningu, preto je potrebné venovat jej pri tvorbe tréningu najvacsiu

pozornost.

Rodovy tréning ma vo vztahu kcielovym skupindm vyuZivat efektivne principy vzdelavania

dospelych.12? V ramci hlavnych cielov poskytuje tcCastnikom a uUcastnickam moZnost pracovat so

27\/iac pozri v podkapitole 2.2.4.

128 Council of Europe 1998. Gender mainstreramingceptual framework, methodology and presentatiogooid practice
[online]. Council of Europe, 1998 [cit. 2014-18&3 s. Dostupné na internete: http://www.gendernteaming-
planungstool.at/_Iccms_/downloadarchive/00003/Earappdf



sebauvedomenim a sebareflexioua vo vztahu k rodovym otazkam a zapajat’ ich do transformativneho
procesu. Poskytuje a zlepSuje poznatky ucastnikov a uc€astnicok vytvorenim konceptualnych ramcov
t. z. ide o poskytnutie novych intelektualnych nastrojov s cielom rieSit staré problémy novym
sposobom (ide o tréning zaloZeny na vedomostiach). Tiez uc¢i I'udi zrucnosti, ako vyuzit nastroje
uplatiiovania rodového hl'adiska, napr. analyzu rodovych vplyvov (gender impact assessment) alebo

rodovo citlivé indikatory (ide o tréning zaloZeny na zrucnostiach).

Tieto typy tréningov teda nie st exkluzivne, ale vzijomne sa dopliajti. Neexistuje najlepsi obsah
pre rodovy tréning - obsah zavisi od Specifickych potrieb ciel'ovych skupin a od organizacii,

z ktorych pochadzaju.

2.2.1. Analyza vzdelavacich potrieb ciBovej skupiny rodového tréningu

Ako uZ bolo spominané, vyber ucastnicok a ucastnikov cielovej skupiny je pre uUspeSny tréning
najdolezitejsi. Kto ho bude navstevovat, koho budu reprezentovat, ako budui motivovani a motivované
k Ucasti, je doleZitym krokom tréningovej stratégie. ZloZenie skupiny vyrazne ovplyviiuje skupinovu
dynamiku. Musime starostlivo zvazit do akej miery mame vyrovnané zloZenie skupiny vzhl'adom na
zastupenie muzov azien, alebo vrcholového a stredného manaZmentu, ¢i radového personalu.
Potrebujeme minimalizovat' riziko vytvdrania mensSinového postavenia, ¢i vyvolavania pocitov

ohrozenia a vylucenia.

Tréning je jednoduchsi, ak je skupina homogénna, avsak v niektorych pripadoch je potrebné pracovat
aj s heterogénnou skupinou a vytvorit vramci nej kolektivhu zodpovednost ajednotu. Vtakom
pripade je potrebné este hlbSie preskimat rézne schopnosti, potreby, nazory, citlivost a skusenosti
I'udi pochadzajucich z cielovej skupiny a ich vzajomné vztahy.130 Kazdopadne, v oboch pripadoch je
nevyhnutné vykonat na zaciatku analyzu vzdeldvacich potrieb skupiny. Vzdeldvacie potreby sa
najlahsie identifikuju, ak sa pozrieme na rozdiel medzi tym, ¢o I'udia vedia a ¢o potrebujt vediet. Cim
viac budeme o vzdelavacich potrebach jednotlivych uCastnikov a ucastnicok vediet, tym lepSie
dokaZeme tréning nastavit. Analyza by tieZ mala obsahovat data o r6znych rolach a potrebach Zien
a muzov, buducich ucastnikoch a ucastni¢kach tréningu, ako aj d'alsie informacie stuvisiace s vekom,
vzdelanim, zamestnanim, jazykovou vybavenostou, etnicitou ¢i d'alsimi charakteristikami. DdleZité je,

aby na jej zaklade trénersky tim zostavil rodovy tréning ,Sity na mieru“ ciel'ovej skupine.

129 >

Tamze.
130 Gurng, M. B. et al. 2009. Guidelines for GendersHtare Training [online]. ICIMOD 2009 [cit. 2014-10} 5 s. Dostupné na
internete: www.icimod.org/resource/1291



Informacie, ktoré je potrebné ziskat v ramci analyzy vzdelavacich potrieb cielovej skupiny mozno

zhrnut do nasledovnych otazok131:

= Aké su role a zodpovednostiastnikov a tiastnéok cid’ovej skupiny?

= AKy stuper porozumenia maju v gasnosti vo vZahu k rodovym otazkam v ramci svojej prace?
= Do akej miery su zapojeni do pouzivania rodoviovgith nastrojov vo svojej praci?

= Ak& je motivacia tastnéok a (tastnikov, aby navstevovali rodovy tréning?

= Aké atakdvania maju vo ¥ahu k tréningu?

Informacie o organizacii/odbore, z ktorej cielova skupina pochadza by sa mali tykat tychto otazok:

= Uplatiuje ich organizacia rodovu politiku?

= Aké monitorovacie procedury uptatu?

» Maju nejaké prirtky na tieto témy, maju inforn¢aé zdroje?

= Je ich pracovné prostredie rodovo citlivé?

= Ako budu vysledky tréningu vyuzité v ich osobnomracovnom Zivote?

= Aké su kritéria, ktoré ich zavéazuju k tréningu (dmlol’'ne, alebo povinne sa musiaiastnt’)?
» Pracuju vSetci a vSetky v tom istom sektore?

» Je vhodné mie§azamestnancov a zamestnankyne z rdznych sektorov?

Analyza vzdeldvacich potrieb sa musi vykonana s predstihom, aby bol dostato¢ny c¢as na
pripravu programu a materidlov. Vhodnymi metédami analyzy su132: dotaznikovy prieskum,
telefonicky/emailovy prieskum, interview, stretnutia svybranymi skupinami (individudlne alebo
kolektivne). Ak si tréning objednava organizacia, treba uskutolnit aj rozhovory s pracovnikmi

a pracovnickami zodpovednymi za jeho zabezpecenie, aby sa vyjasnili ocakavania.

Dobrou praxou je zacCat rodovy tréning zoznamenim sa ucastnikov a ucastnicok, pri ktorom
predstavia svoje potreby a oakavania, ¢o umoZzni trénerskému timu zhodnotit' a objasnit, ktoré z nich

moZu byt naplnené a ktoré nie.

Vyznamnym zdrojom informacii, ktoré nam pomoZu €o najlepSie nastavit tréning su aj skusenosti

rodovych expertiek a expertov pravidelne vzdelavajucich vybrané typy ciel'ovych skupin. V pripadovej

131 The BRIDGE website. Planningthecoursecontent[eflifcit. 2014 — 18 3]. 2014 dostupné na intemete
http://www.bridge.ids.ac.uk/docs_gem/index_impletaéon/t_tools4.htm

132 Tuning Educational Structures in Europe 2010. Reference Points for the Design and Delivery of Degree Programmes in
Gender Studies [online]. Spain, 2010 [cit. 2014-20-2]148 s. Dostupné na internete:
http://www.atgender.eu/uploads/files/Gender%?20Studies%20Tuning%20brochure%Z20Printed%20version%20FINAL.p
df ISBN: 978-84-9830-374-2



stadiil33 Efektivna realizdcia rodového vzdeldvania pre stdtnu sprdavu. Stibor odportcani a dobrych praxi
z kvalitativneho prieskumu méZeme najst priklad vzorového rodového tréningu pre zamestnancov
a zamestnankyne v Statnej sprave. Vychadza zo suboru odporucani adobrych praxi ziskanych

z rozhovorov s trénerkami a trénermi s dlhoro¢nymi skiisenostami v tejto oblasti.

2.2.2. Motivéacia ciePovej skupiny rodoveho tréningu

K faktorom, ktoré napomahaju rodovému vzdeldvaniu dospelych patri zaujem ucastnikov
a Ucastnicok, ich vnimanie relevantnosti témy pre ich pracu alebo pre ich Zivot, pozitivny pristup
trénera a trénerky vo vztahu k nim, moznost dozvediet sa viac o sebe, ziskat pozitivnu spatnd vazbu

a povzbudenie od trénerského timu.

Na druhej strane, pri tvorbe rodovych tréningov hraju ulohu aj negativne faktory, ktoré brania
uCeniu ako napriklad nedostatok motivacie a zaujmu, nazory ucastnicok a ucastnikov, Ze téma nie je
relevantna pre ich Zivot a pracu, Ze ide o kontroverznu tému, vnimanie, Ze tréner alebo trénerka
odmieta ich nazory, hodnoti ich, nudné vyucovacie metddy zamerané len na teoriu, ktoré neumoznuju

praktické vyuZitie, ako aj minimalny zaujem trénera ¢i trénerky o ucastnicky a ucastnikov.

Specificky v rodovom tréningu je najva¢sim problémom motivacia cielovej skupiny k rodovému
scitliveniu. Tu ovplyviiuju najma problém so zavedenim poznatkov do praxe napr. vo verejnej sprave
niektori I'udia nie st uZ po vol'bach vo svojich funkciach (fluktuacia zodpovednych l'udi na veducich
poziciach), otdzka dobrovolnosti tréningu a povinnosti absolvovat tréning, ¢iZe najma neochota
zvnutornit si poznatky, ak je tréning povinny, nauCené vedomosti azru¢nosti neimplementuju
s cielom zmenit ich pracu alebo prax organizacie. V sucasnosti brzdia motivaciu aj negativne
diskurzy v médiach a na socidlnych sietach o téme rodovej rovnosti. Negativnu ulohu zohravaju aj
rodové stereotypy a predsudky, ktoré ucastnici a ucastnicky ziskavaju v ramci rodovo stereotypnej
socializacie, ¢o vyrazne stazuje pracu s naruSanim odporu. Na samotnom tréningu ¢asto zaznievaja
sexistické nazory napr., Ze sexualne obtazovanie na pracovisku je v poriadku, Ze Zeny naozaj nie su
mentalne vybavené na veduce pozicie, alebo je precenovana uloha Zien matiek, popri ktorej je
skutoc¢nost, Ze pracuju, nevyznamna. Aj ked’ sa I'udia o tému zaujimaju, frustruje ich skuto¢nost, Ze
nemaju moc veci menit, pretoZe organizacia, v ktorej pracuji, nevytvara podmienky pre
implementaciu ziskanych skiusenosti a poznatkov. Neexistuju v nej Ziadne vnutorné normy, kodexy

k téme, pracovné prostredie byva ¢asto sexistické. Na to, aby sa podarilo cielovi skupinu motivovat,

133 Viac pozri v prilohe:. 1B.



musi mat rodovy tréner arodova trénerka relevantnu kvalifikaciu azrucnostil3* a samozrejme

organizacia, v ktorej pracujui, musi vytvorit podmienky pre jeho pracu.

2.2.3. Vplyv velPkosti cielovej skupiny acasovych moznosti Gastnikov a (fastnicok

v rodovom tréningu

Pri planovani vel'kosti ciel'ovej skupiny rodového tréningu je ddleZité mysliet na zabezpecenie
interaktivnosti skupiny. Skusenosti z planovania rodovych tréningov ukazali, Ze idealny pocet je 15 -
20 ucastnikov a ucastnicok. Vo vacsich skupinach je uz menej priestoru pre jednotlivych I'udi a do
tivahy je potrebné brat’ aj dizku samotného tréningu. Napriklad senior manazéri a manazérky su viac
zaneprazdneni, a preto je pre nich vhodna kratsia forma tréningu. Dal$imi podstatnymi faktormi

7

uspeSnosti tréningu je zavazok stravit ¢as na tréningu a seridzny pristup organizacie k tréningu.
Vyznamnu ulohu zohrava aj to, kto pozval ticastnicky a uicastnikov na tréning. Plati, Ze ¢im viac casu je
pre tréning vyhradenych, tym kvalitnejSie zruCnosti moZu byt ziskané .135 V pripade
niekol’kohodinovych predndSok vsak uz nemoZno hovorit orodovom tréningu, ale skér o sérii
teoretickych prednasok, ktoré maju viac menej len informativny charakter, ale nezabezpecia

zvnutornenie problematiky.

2.2.4. Odborné zameranie ci€ovej skupiny

MoZnost vzdelavat sa voblasti rodovej rovnosti by mala byt dostupné vsetkym obcanom
a obCiankam vramci dalSieho vzdelavania. V sucasnosti sa realizuji rodové tréningy najma pre
Studentov a Studentky, l'udi, ktorych téma zaujima, v obmedzenej miere pre zamestnancov
a zamestnankyne Statnej spravy a samospravnych krajov. Niektoré ciel'ové skupiny by vSak rodovy

tréning mali absolvovat povinne.

Napriklad pedagogické zamestnankyne a zamestnanci, ktori by tak mohli vyznamne prispiet
k uplatiiovaniu rodového hl'adiska v Skolskom prostredi v ramci svojich aprobacii a predmetov. Ako
sme uz uviedli v predchadzajicej casti Studie, Zdkon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch uvadza, Ze pedagogicky zamestnanec!36pri vykone pedagogickej ¢innosti a odborny

zamestnanec pri vykone odbornej Cinnosti sa riadi aj medzindrodnymi zmluvami a dohovormi,

B4jjac v kapitole 2.3.

135 Sjwal B.R. 2005. FRAMEWORK AND STRATEGY FOR GENDER TRWNGJonline]. 15 s. Dostupné na
internete:http://eldis.org/fulltext/DOC20260.pdf

136§ 5 ods 1) zakona o pedagogickych zamestnancodbanych zamestnancoh317/2009 Z.z. a o zmene a doplneni niektorych
zakonov[online]. MSVVAS SR, 2009 [cit. 2014-10-339 s. Dostupné na internete: http://www.mined@8@8-sk/zakony/



ktorymi je SR viazana. Patria medzi ne aj l'udsko-pravne dohovory OSN, Rady Eurépy a EU, ktoré sa
tykaju uplatiiovania rodového hl'adiska. Kvalitné rodové tréningy vSak absolvuju v malej miere, a to
napriek tomu, Ze v pedagogickej ¢innosti by sa nemali objavovat informacie zaloZené na predsudkoch,

ktoré moézu viest k popieraniu ¢i dokonca porusovaniu I'udskych prav.

Rovnako $tatni zamestnanci a zamestnankyne maju podla zdkona o stdtnej sluzbe'37 povinnost
dodrziavat Ustavu Slovenskej republiky, Gstavné zikony, zakony, iné vSeobecne zavizné pravne
predpisy a pravne zavazné akty Europskych spolocenstiev a Eurdpskej tnie a sluZobné predpisy pri
vykonavani Statnej sluzby a uplatiovat ich podla svojho najlepSiecho vedomia a svedomia,
reSpektovat a chranit’ I'udskd dostojnost a 'udské prava. Teda, maju dodrziavat aj zavazky v oblasti
rodovej rovnosti a uplatnovania rodového hl'adiska, aj ked’ to v iom priamo nie je uvedené. Vyznamny
pokrok vo vzdelavani tejto ciel'ovej skupiny sa deje aj vd'aka narodnému projektu Institut rodovej

rovnosti.

Aj Tudia pracujiuci v mimovladnych organizacidch by mali mat primerand rodovu
kompetenciu, kedZe rodovy rozmer sa tyka roznych cielovych zranitelnych skupin na ktorych
ochranu sa zameriavaju, ako napr. narodnostné a etnické mensSiny, migranti a migrantky, zdravotne

znevyhodnené osoby, LGBTI I'udia a podobne. .

V neposlednom rade by rodovy tréning mali absolvovat vSetci ti, ktori sa planuju venovat
uplatiiovaniu rodového hladiska vo svojej profesii, ¢i uz v pozicii budtcich rodovych trénerov
a tréneriek, alebo ti, Co v tejto oblasti budu tvorit stratégie, koncepcie vo verejnej sprave. Ti by mali

absolvovat' $pecializovany hibkovy rodovy tréning..

2.2.5 Profil absolventa a absolventky rodového tréningu

Pri tvorbe rodovych tréningov je dblezité zadefiadbwprofil jeho absolventa a absolventlyize
urtit’, aké vedomosti a z¢pnosti by mal ziskdabsolvovanim tréningu. Teéi sa profil naplnil, je nasledne
zistované hodnotenim ziskanych poznatkosasinikov a @astnéok, ktoré moéze mta réznu formu
v zavislosti od ciBovej skupiny. M6zZe t50 vedomostny test, praktické ulohy alebo kolokvium

NajdolezitejSie kompetencie, ktoré maju l'udia z ciel'ovych skupin ziskat, su:

1378 60 ods. 1 zakona o $tatnej slu¥B60/2009 Z.z. a o zmene a doplneni niektorycloméakonline]. MPSVR SR, 2009 [cit. 2014-16-3]
Dostupné na internete: http://www.zakonypreludzzk009-400



byt rodovo scitlivena/scitliveny a vhimava/vnimavy;

schopnost byt kriticky/kriticka a sebakriticky/sebakriticka;

schopnost preukazat povedomie o rodovej rovnosti;

poznanie a porozumenie predmetu oblasti vo vztahu k svojmu Zivotu a profesii;

schopnost aplikovat poznatky v praktickych situaciach.

Podl'a Siwal138 k tomu, Co by sa cielové skupiny mali naucit, patria aj nasledovné vedomosti,

zrucnosti a schopnosti:

v akej oblasti pracuju, aké poznatky vyuzZiju vo svojej praci. Ale je isty minimdalny Standard kvality

rodovej kompetencie, ktord by mal dostat’ absolvent a absolventka kazdého rodového tréningu. Ten

Reflektovat tradicné presvedCenia apraxe arozvinut kritické pristupy kspolocenskému

prostrediu.

Vytvorit pozitivny sebaobraz arozpoznat svoje moznosti, vratane hodnotenia vlastnych

poznatkov a zruc¢nosti.

Odburavat myty a mylné presvedcenia o Zenach a muzoch v spolo¢nosti.

Kriticky analyzovat Struktiry moci a zneuZivania.

Uvedomit si potencial vlastnych prav ako rovnopravneho obc¢ana a obc¢ianky.

Definovat a zdiel'at vlastné silné a slabé stranky.

Ucit sa fungovat v kolektive, vratane kolektivneho rozhodovania, akcie, kritickej reflexie.
Zmenit postoje a prax napr. pri vychove chlapcov a dievcat.

Hl'adat' pristup k novym informaciam a poznatkom, relevantnym k téme rodovej rovnosti.
Pochopit a pytat sa na rodové nerovnosti a mozné alternativy ich rieSenia.

Usilovat sa o zmeny v oblasti rodovej rovnosti.

Ucit' sa vyjednavat’ s verejnymi inStitdciami.

Pochopit politické Struktury, systém vlady a to, ako prispievaju k sticasnej situacii.

Organizovat a budovat siete na lokalnej, regionalnej, narodnej a globalnej Grovni zameranej na

rodovu rovnost.

Samozrejme nie vSetky zrucnosti musia ziskat vSetky cielové skupiny, zavisi to najma od toho,

uvadzame v kapitole Minimalne Standardy kvality rodovych tréningov.

2.3 Profil rodového trénera a rodovej tréenerky

138Sjwal B.R. 2005. FRAMEWORK AND STRATEGY FOR GENDER TRAINING[online]. 15 s. Dostupné na
internete:http://eldis.org/fulltext/DOC20260.pdf



Druhym najddleZitejSim faktorom, ktory ovplyviiuje rodovy tréning a od ktorého zavisi, ¢i cielova
skupina ziska zodpovedajucu uroven rodovej kompetencie, je osobnost a kvality rodového trénera
a/alebo rodovej trénerky. To znamena, aki ma rodovu kvalifikaciu, ktora pozostava z vedomosti,
zrucnosti viest skupinu v takejto Specifickej téme a schopnosti rodovo scitliviet cielovu skupinu, ale aj

primerany hodnotovy a postojovy aparat.

Rodové trénerky atréneri musia mat tieZ Specifické zrucnosti v praci so skupinou a nielen
prezentacné schopnosti. Je potrebné mat' na mysli, Ze tréning nie je jednostranné ucenie. Pre rodovy
tréning nie su vhodné rovnaké pedagogické pristupy, aké sa vyuzivaju v ramci ucenia. Tréning nie je
prednaska s dorazom na prenos teoretickych poznatkov aidei. Tréning smeruje k vytvoreniu
zrucnosti, ktoré treba vediet vyuzit v praxi. Ak sa prednaska zameriava na vytvorenie povedomia
alebo uvedomenia komplexnosti rodovych otazok prostrednictvom zvySenia teoretickych vedomosti,
tréning sa zameriava na rozvoj zrucnosti, ktoré moézu byt vyuZité v praxi. Rodovy tréner a trénerka
vyuziva diverzitu metodik, akymi su cviCenia, diskusie v malych skupinach, brainstorming, rolové hry
a simuldacie, pripadové sStudie, tvorba projektov a tak d'alej13?, pricom cielom je nadobudnut, pripadne

posilnit zru¢nosti, prostrednictvom ktorych za¢nu uc€astnici a i€astnicky tréningov uplatiiovat rodové

hl'adisko vo svojej kazdodennej praxi.

2.3.1. Rodovy pracovnik/pracovnitka versus rodovy tréner a rodova trénerka

Oblast prace vrodovej problematike je rézna. Zahfna vyskumnu aanalyticki cinnost,
poradenstvo, vzdelavanie a trénovanie v zakladnych rodovych otdzkach, ale aj vysoko Specializované
vzdelavanie. Napriklad rodové vzdeldvanie realizované vo verejnom sektore byva ¢asto povrchné,
spociva v pomenovani niektorych Statistickych skutoc¢nosti, ale nenabada ucastnikov a castnicky, aby
sa zamysleli nad pricinami rodovych nerovnosti a vlastnymi predsudkami. Da sa povedat, Ze ,tréneri
atrénerky” pracujici vramci verejného sektora a v inStituciach verejného sektora nie su doslova
trénermi, ale skor pracovnikmi a pracovnickami, ktori informuju o tejto téme v ramci d’alSich tém.
Mo6Zu mat vazne tazkosti so zvladanim emocionalnych a konfliktnych situacii v ramci hierarchického
a formalneho administrativneho prostredia. Pri rodovom tréningu je ddleZité, aby ho viedol ¢lovek,
ktory ma vzdelanie vrodovej problematike a skusenosti z praxe a zaroven vie rieSit konfliktné

a emocionalne naroc¢né situacie s ucastnikmi a ucastnickami. Aj teoreticky a teoretici, ktori maja

139 Viac pozri v kapitole 2.5.



dostatok poznatkov musia disponovat trénerskymi zrucnostami, pretoze nie kazdy Clovek, ktory

ovlada teodriu, vie aj trénovat l'udi a ucit ich, ako pracovat s poznatkami v praxi.140

7

Aj z tychto dovodov rozliSuju relevantné zdroje medzi pracovnikmi a pracovnickami vo vzdelavani
so zadkladnym poznatkami (moéZe ist' o ucitel'ov a ucitel’ky, junior lektorov a lektorky) a s rozsirenymi
poznatkami (vtedy uz hovorime o senior tréneroch a trénerkach, expertoch a expertkach). M6Zeme
hovorit' aj o dvoch stupiioch, a to zdkladny a pokrocily, ktoré by sa dali vymedzit najma poctom hodin

rodového vzdelavania resp. tréningu a praxe ako aj rokmi skiisenosti.141

Na zakladnej tirovni méZeme definovat rodovych pracovnikov a rodové pracovnicky142 ako l'udi,
ktori pracuju v akejkol'vek platenej praci a su v kontakte sl'ud'mi (priamo a nepriamo), su aktivni
v oblasti vzdeldvania dospelych alebo socidlnej prace, a v urcitej miere pracuju aj s problematikou
rodovej rovnosti a postavenia Zien. Predpoklada sa, Ze tito I'udia maju vzdelavacie kompetencie
vSirSom zmysle (ucitelia aucitelky, Statni  zamestnanci aStadtne  zamestnankyne,
poradcovia/poradkyne, psychoterapeuti/psychoterapeutky, atd.) a mali by mat zakladna trovei

poznatkov a skusenosti v téme rodovej rovnosti.

Na pokrocilej urovni hovorime uz o rodovych tréneroch a rodovych trénerkach43, kde termin
,pokrocily“ sa vztahuje na skutocnost, Ze su poZadované rozsiahle poznatky, zru¢nosti a kompetencie
v oblasti uplatiiovania rodového hl'adiska. Takto definovani rodovi tréneri a rodové trénerky by mali
byt schopni uskutoctovat viacero funkcii naraz ako napr. facilitator/ka/tréner/ka (skupinova
dynamika), ucitel'/ka/prednasatel’/ka (poskytnutie poznatkov), vyvojar/ka programov a konceptov
(planovanie), projektovy manazér/ka (koordinacia, implementacia), vyskumnik/vyskumnicka
(analyzy),konzultant/konzultantka a kauc¢/kaucka v rodovej problematike. Rodovi tréneri a rodové
trénerky najcastejsSie pochadzaju z MVO, verejného sektora, akademického prostredia, sikromného

sektora a sektora tréningov osobného rozvoja (kaucing, supervizia atd’.).

Ked'Ze sa venujeme Standardom kvality rodovych tréningov, v d'alSej Casti kapitoly sa budeme

predovsetkym venovat kvalikacii rodového trénera a rodovej trénerky.

2.3.1.1. Kvalitativne kritéria na kvalifikaciu rodového tréma a trénerky

140Needs Analysis for GenderTrainers. Survey Report [online]. Grundtvig Project N° 225577 - CP - 1 - 2005 - ES - G11. 2005
[cit. 2014-14-3] 15 s. Dostupné na internete: http://www.genderwerk.de/dokus/gender-dialogues-needs-analysis.pdf

141 vViac pozri v kapitole 2.6 v minimalnych Standartidwality.

142Abril, P. Ammato, G. et al. Standards and Training for Gender Workers in Europe Quality. Criteria and Further
Education.for gender work [online]. Socrates programe 2006 - 2008 [cit. 2014-22-1] 44 s. Dostupné na internete:
http://www.genderwerk.de/dokus/brochure_gemtrex_english.pdf

43 Tamze.



Kvalifika¢ny Standard predstavuje suhrn vedomosti,crmvsti a schopnosti potrebnych na
nadobudnutie prislugnej kvalifikaci&Kvalifikacia rodového trénera arodovej trénerky enachadza
v oficidlnych dokumentoch, ktoré rieSia problematkvalifikacnych ramcov na narodnej Urovni.

Prave stanovenie kvalitativnych kritérii v tejtadit méze by vyznamnym prispevkom k &daneniu
uvedenej kvalifikacie do pripravovanych dokumengometodik v ramci narodnych projektov, ktoré rieSia
tuto problematiku s clem dosiahnutia synergického efektu. NizSie su uwédeakladné ramce, ktoré
navrhujeme vzid do Gvahy pri stanovovani hodnotiacich kritérii pdbornog rodovych trénerov
a tréneriek, ptiom na jednej strane vychadzajulZidovych hodn6t, ktoré by mali iasvojené a na strane
druhej zo Struktary stanovenej europskym a narodkwatifikacnym ramcom.

Nevyhnutnym rdmcom posudzovania kvality rodovyanérov a tréneriek skl’Gé¢ové hodnoty
ktoré by mali by sttas’ou ich osobnosti akgrerekvizita pre vykonéavanie tohto povolania**® Su
takpovediac vychodiskom minimalnych Standardov ikyalodovych trénerov a tréneriek a oatkuju

profesionalne Standardy pre rodové vzdelavacierprog.

Patria medzi ne:

1. Ludské prava Zien a nediskriminécia
Zakladom prace v problematike rodovej rovnosti je presvedCenie, Ze l'udské prava Zien nie su
Specifické, ale si neoddelitelnou sucastou zakladnych l'udskychprav, pricom vSetky Zeny su
opravnené ich uzivat bez predsudkov urcovanych rodovymi stereotypmi. Rodovi tréneri a rodové
trénerky su zaviazani pracovat na odstranovani diskriminacie, znevyhodneni abariér rodovej

rovnosti, ktoré vychadzaju z predsudkov.

2. Individualita a diverzita
Praca v oblasti rodovej rovnosti sa spaja s hodnotou l'udskej bytosti ako jedine¢nej individuality
azaroven ako clena/Clenky urcitych skupin alebo kategérii. Rozdiely medzi I'udmi maji byt
oceniované ako tie, ktoré prispievaju k ré6znorodosti a reSpektu. Z ich podstaty nevyplyva, Ze maju
zapricinovat znevyhodnenie jednotlivcov a skupin. ,0dlisni/odliSné, ale rovni/rovné“ je zakladny

postoj, ktory stoji za touto hodnotou.

3. Spolupraca a s@innost’
Pozitivne zmeny su primarnym ciel'om prace rodového trénera a rodovej trénerky. Ide o viditel'né
zmeny Vv pristupe ucastnikov a ucastnicok tréningu, ich naStartovanie k spolupraci a k postupnému

zavadzaniu principov rodovej rovnosti do svojej prace a Zivota.

4. Facilitacia a argumentané schopnosti

1Stratégia celozivotného vzdelavania 2011 dostupné n
http://old.minedu.sk/data/USERDATA/DalsieVzdel/\VD{Brategia%20celozivotneho%20vzdelavania%202011.pdf
%Abril, P. Ammato, G. et aStandards and TrainingforGenderWorkier&uropeQuality. Criteria and
FurtherEducation.forgenderwoifonline]. Socrates programe 2006 — 2008 [cit. 20241] 44 s. Dostupné na internete:
http://www.genderwerk.de/dokus/brochure _gemtrexlisingdf



Rodovi tréneri arodové trénerky maji mat dobré facilitatné aargumenta¢né schopnosti.
Nevyhnutnou zruc¢nostou trénera alebo trénerky je prekonanie predsudkov aupozornovanie na
zamenu faktov a postojov tak, aby nik nebol citovo zraneny. Rodovy tréner a rodova trénerka by mali
vediet svoje nazory a poskytované informacie podloZit faktami a relevantnymi vedeckymi zdrojmi

a to citlivym a konStruktivnym spésobom.

5. Schopnog’ sebareflexie a profesionalny rozvoj
Poskytovat' kvalitné rodové vzdelavanie si vyZaduje kontinudlne hodnotenie svojej vlastnej prace
a uspechov, preto sa vyzZaduje neustdla sebareflexia a profesiondlny rozvojato prostrednictvom

kontinualneho vzdelavania a vymeny poznatkov s d'alSimi expertmi a expertkami v tejto oblasti.

Ako vyznamné zdkladné hodnoty by si rodovi tréneri a rodové trénerky mali tieZ osvojit ciele

Stratégie rodovej rovnosti Rady Eurépy na roky 2014 - 2017146 v oblasti vzdelavania a tréningov:

e podpora povedomia o rodovej rovnosti, najma ceaajpzréningovych a komunikaych iniciativ
zameranych na Siroka sie profesionalov a profesionalok (vratane Statnychmestnancov
a zamestnanky), so Specialnym zameranim na prevenciu vSetkygbrfonasilia pachaného na Zenach,

* podpora adiseminacia vzdelavacich osnov, materialotebnych Stylov, ktoré su oslobodené od
implicitnych a explicitnych rodovych stereotypov cakaj implementacia opatreni navrhnutych
v Odpor&ani Vyboru ministrov Rady Eurépy k uplatvaniu rodového llradiska vo vzdelavani,

* boj proti sexizmu a nenavistnym verbalnym prejavaym ramci tréningov,

» podpora pozitivnych a nestereotypnych obrazov aiemuZzov na tréningu, vyrovnané zastupenie Zien
a muzov na rodovom tréningu.
Viaceré Studiel47uvadzaju, ¢o by mali rodovi tréneri atrénerky vediet, akymi zrucnostami

a kompetenciami by mali disponovat. NiZSie uvddzame ich sumarizaciu v Struktire, ktora nadvazuje

na ndarodny kvalifikatny ramec, ale sohladom na SpecifikdA rodového vzdelavania formou

interaktivnych tréningov.

Kritéria hodnotenia kvality rodovych trénerov a tréneriek:
1. Vedomosti rodového trénera a rodovej trénerky

1.1 Porozumenie rodovym teoretickym pristupom a poznanie ich historického vyvoja:

1% uropeanCouncil 2013. Genderequalitystrategy 202@17 [online]. EC, 2013 [cit. 2014 — 31 -3] dqmié na:
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=2105977&Site=CM

147 Napriklad: Abril, P. Ammato, G. et @&tandards and TrainingforGenderWorkier&uropeQuality. Criteria and
FurtherEducation.forgenderwoifonline]. Socrates programe 2006 — 2008 [cit. 20241] 44 s. Dostupné na internete:
http://www.genderwerk.de/dokus/brochure _gemtrexlisingdf



- poznat feministické a rodové teoretické pristupy (feministické teorie, rodové studia, queer tedrie,
kritické muzské studie, atd’.);

- schopnost vysvetlit historicky vyvoj teoretickych pristupov k problematike rodu;

- schopnost identifikovat politické a socialno-ekonomické vplyvy na rozvoj tychto pristupov;

- poznat a vediet analyzovat kI'i¢ové koncepty rodovych diskurzov vratane:

» rodovych mocenskych vztahov,

* hegemonidlnej maskulinity a femininity,

= reprodukcie rodu,

= vplyvu pohlavia, rodu a sexualnej orientacie,
= intersekcionality,

= diverzity, rozmanitosti.

1.2 Porozumenie legislative a verejnym politikam v oblasti rodovej rovnosti:

- schopnost pracovat s medzinarodnou, eurdépskou a narodnou legislativou zameranou na l'udské
prava Zien a rodovu rovnost;

- schopnost porovnat’ a rozlisit situaciu a legislativu na irovni EU, ale aj v ramci jednotlivych $tatov;

- schopnost porovnat a rozlisit stratégie a koncepty vztahujice sa k rodovo politickym diskurzom
(rovnost prilezitosti, rodova rovnost, rovnakost, diverzita a pod.);

- schopnost ohodnotit' rodovo politické stratégie pre dosiahnutie rodovej rovnosti (uplatiiovanie
rodového hl'adiska, do¢asné vyrovnavacie opatrenia, antidiskriminacna politika);

- schopnost analyzovat rodové dimenzie vztahov v kontexte socidlno-politickych zavazkov (trh
prace, starostlivost o rodinu, zdravie, vzdeladvanie, nasilie pachané na Zenach atd'.).

1.3 Porozumenie teoretickym pristupom o uplatiovani rodového hladiska (stratégie
gendermainstreamingu):

- schopnos definova’ rodoveé procesy v organizéciach a ilusttiraplementaciu nastrojov a stratégii pre
opatrenia rodovej rovnosti (napr. plany rodovejmasti, rodové analyzy, rodovo citlivé rozfpovanie
atd’.);

- schopnog pouzt” metodu rodovej analyzy v navrhovanych opatrdnigmlitikach alebo v ramci
organiz&nych analyz.

1.4 Pochopenie teoretickych pristupov k rodu v ramci interpersonalnych vztahov:

- pozna vplyv rodovych stereotypov na spravani€’sdi;

- poznat vplyv a désledky rodovo stereotypnej socializacie;

- schopnost analyzovat dynamiku spravania sa l'udi v skupine z rodového hl'adiska;

- schopnost identifikovat a analyzovat vplyvy na formovanie individualnej rodovej identity (napr.
rodova socializacia, rodina, kultirne vnimanie tela a sexuality, sexualna orientacia);

- schopnost analyzovat rodové vztahy a spravanie jednotlivych ludi vréznych vztahovych

prostrediach (partnerské vztahy, pracovné vztahy, priatel'stvo, socialne siete);



- schopnost pouZzivat a vysvetlit rodovo symetricky jazyk;

2. Zrucnosti rodového trénera a rodovej trénerky
2.1 Akademické zrucénosti:
a) pouzivané metody

- schopnos aplikova’ vhodné metdédy na analyzu rodovych Struktlr v réhngblastiach spotmosti
napr. v oblasti trhu prace;

- schopnost pouzit rozne metody/nastroje k rozvoju a implementacii opatreni a projektov rodovej
rovnosti.

b) odovzdavanie vedomosti zrozumitelnym spésobom

- schopnos aplikova teoretické poznatky do praxe pouzitim vhodnychdaa&tastrojov, prikladov napr.
prostrednictvom kvizu zameraného na rodové neraynos

- schopnos aplikova’ praktické zrdnosti pouzitim vhodnych metdd napr. prostrednictyweania roli pri
prijimani do zamestnania.

c) analyza a evaluacia

- schopnost vytvorit hodnotiace kritéria pre pouzitie v aktivitach zameranych na rodovu analyzu
(ciele, indikatory, hodnotiace kritéria pre kvantitativne a kvalitativne analyzy);

d) tzv. metakognitivne zrucnostil48:

- schopnost analyzovat socialne fenomény vo vztahu krozdielnym socialnym kategériam aich
vzajomnému prepojeniu (popis Zivotnych situacii v spojeni so socidlnymi Struktdrami ako rod,
vek, etnicita, zdravotné znevyhodnenie, sexualna orientacia atd’.);

- schopnost kriticky reflektovat dualne rodové koncepty, rodové stereotypy aich dosledky
(nerovnost a diskriminacia);

- schopnost vysvetlit, porovnat, rozliSit a klasifikovat poznatky a mysSlienky rodovych expertov
a expertiek;

2.2 Planovanie zamerania tréningu a zru¢nosti zamerané na rieSenie problémov:

- schopno8 jasne stanoviciele, vedi€ narab#é so skupinovymi pravidlami;
- schopno8 vykona analyzu vzdelavacich potrieb a na z&klade nejostéinprogram a aktivity pre
efektivne dosiahnutie diev;

- schopnos osvoji’ si stratégie rieSenia problémov v Specifickychasiach v skupine;

1487 4kladom metakognitivnych zmmosti, ktoré sa maju aiii’ od detstva, je praca na dvoch Urovniach: sebaaxléd tvoriva
sebaregulacia. Je to schopnpszna seba samého a svoje myslienkové a citové postumejakejcinnosti a schopndsychlej
korekcie, zmeny, zlepSovania postupov myslenian@ta motivacie v zavislosti od pozorovanych skubsti.



- schopnos prispig k rozvoju a zrdnostiam dastnikov a tiastnéok tak, aby dokazali rieSiproblémy
inych.

2.3 Komunikac¢né zrucnosti:

- schopnost aktivne pocuvat a zdiel'at informacie cez premyslené kladenie otazok;

- schopnost vyjadrit mySlienky aargumenty o komplexnych rodovych zalezitostiach vhodnym
a zrozumitel'nym spdésobom;

- schopnost pouzit priklady zo Zivota ucastnikov a ucastnicok, ich poznatky a profesionalne
skusenosti s ciel'om preskimat rodové témy, ale zaroven reSpektovat hranice intimity a osobného
zivota ucastnikov a Gi¢astnicok;

- mat vedomosti o skupinovej dynamike;

- schopnost strukturovat a facilitovat skupinovu diskusiu a identifikovat bariéry v komunikacii;

- schopnost identifikovat a analyzovat niektoré priCiny nerovnosti, stereotypov a predsudkov
v ramci komunikicie;

- schopnost pouZit rézne komunika¢né a interaktivne metédy a pomocky s cielom viest' diskurz
o rode a diverzite (napr. mapovanie, praca s telom);

- schopnost podporit pracu ucastnikov v kontexte roznych akademickych disciplin;

- schopnost vyuZzivat a povzbudzovat pouzivanie rodovo symetrického jazyka;

- posilnit klI'icové hodnoty rodovej rovnosti cez vlastnu komunikaciu.

2.4 Sebauvedomenie (sebareflexia) a interpersondlne zruc¢nosti:

- schopnost analyticky reflektovat’ vlastni rodovu identitu a motivaciu;

- schopnost identifikovat a diskutovat mocenské vztahy v skupinovej dynamike a poskytnuat
ucastnikom a ucastnickam efektivne preskiimanie mocenskych vztahov;

- schopnost navodit raport4? a empatiu s inymi;

- schopnost nastavit odpovede v sulade s individudlnymi potrebami uciacich sa;

- schopnost posilnit nezavislost a argumentacné schopnosti u inych;

- schopnost identifikovat r6zne charaktery uclenov acleniek skupiny avediet narabat
s rozmanitostou;

- schopnost podporit timovu pracu, sietovanie, vymenu skusenosti a superviziu v oblasti prace
srodom;

- schopnost rozpoznat vlastné silné stranky a obmedzenia vo vztahu krodovym zaleZitostiam
a hl'adat podporu v supervizii.

2.5 Pedagogické zrucnosti:

“*Carl Gustav Jung definuje raport ako ,, psychiclgvst ktorom je pocit zhody medzi jednotlivcom
a osoboug¢i osobami v okoli“. Synonyma su harmonia, vzajordéaera, pocit porozumenia. Dostupné na:
http://www.vedeme.cz/pro-vedeni/kapitoly-vedenig®oce/130-raport.html



schopnost stanovit SMART ucebné ciele, ktoré si vhodné pre témy rodovej rovnosti;

schopnost vytvorit uciace sa prostredie, kde sa uCastniCky a ucastnici vzdelavania citia bezpecne,
sebaisto a st rovnako oceflovani/ocenované;

schopnost vytvorit motivacné prostredie, ktoré povzbudzuje uciacich sa reflektovat svoju rodovu
identitu a vyzvy s tym spojené;

schopnost povzbudit uciacich sa pouzit svoje vlastné Zzivotné skusenosti a profesiondlne
skusenosti ako zdroj svojho rozvoja;

schopnost pouZivat superviziu resp. mat spolutrénera/spolutrénerku s cielom garantovat
pozitivny profesionalny rozvoj v tréningovej praci;

schopnost pouzit rozne tréningové materialy (karticky, kresby) v praktickych aktivitach s cielom
efektivneho ucenia sa;

schopnost pouZit rézne uCebné techniky k zapojeniu a motivovaniu uciacich sa a k povzbudeniu
ich nezavislosti;

schopnost identifikovat s uCastnikmi a ucastnickami prenositelné zrucnosti, ktoré dalej budu

rozvijat' a pouZivat' v profesionalnej praxi.

3. Oblast' d'alSich kompetencii rodového trénera a rodovej trénerky

Nasledujuce kompetencie su indikativne a zavisia od typu vzdelavania:

schopnog uvadza velmi Specifické priklady;

schopnos strategicky planowvav oblasti vzdelavania zameraného na rodovu raynos
ovlada’ projektovy manazment;

schopnos aplikova’ vysledky rodovych vyskumov pre obfa®dového vzdelavania;
schopnos konzultova a kakove'.

Na zaklade vyssSie uvedenych informacii sme v kapitole 2.6 navrhli minimalne Standardy a kritéria

hodnotenia kvalifikacie rodovych trénerov a rodovych tréneriek.

2.3.1.2. Konfliktné situacie na rodovych tréningoch a skgvié dynamika

Kazdy rodovy tréner a rodova trénerka by mali absolvovat’ tréning v trénerskych zruc¢nostiach?50.

Ten je zamerany najma na rozvoj komunikacnych a prezentacnych zrucnosti, na pracu so skupinovou

dynamikou, s emdciami ako aj so zvladanim konfliktov. V prilohe ¢. 2B podrobnejsSie uvadzame

pomocku, ¢o vSetko by mali vtejto oblasti tréneri atrénerky ovladat, aby zvladli aj neprijemné

a konfliktné situacie.

1%0T2v. T4T z anglického ,training for trainers.



Specifikom rodového tréningu st prave konfliktné situacie, ktoré méoZzu vyplynut z toho, %e sa na
tréningu kriticky reflektuju rodové predsudky a stereotypy, ktoré ucastnici a ucastnicky schval'ujy,
pripadne mo6Zu vyplyvat z odliSného svetonazoru alebo nadbozZenského presvedcenia. Medzi tradicné

konfliktné situdcie patria:151

* Odpor a vnutorné blokydacich sa— dochadza k nim hlavne vtedy, ak magasinici a Gastnéky
vyplnit sebahodnotiace dotazniky a su konfrontovani srmdiciami zo svojej minulej biografie, ktoré
emocionalne’azko zvladaju. K odportastejSie dochadza zo strany muzov, pretoZe jegmigh neraz
nova a ohrozujuca téma, spojena s feminizmom. Rbdovnos sa mbze zdanebezpéna pre ich
spolaiensku poziciu a mo®alsi muzi, ktori st pozitivne naladeni a otvoretérke, spravidla zaZivaju
mall podporu od inych muzov resp. sa stretavajazasmiesovanim. Toto vSetko by rodovi tréneri
a rodové trénerky mali reflektova vedi& riesi'.

* Negociacia, minimalizacia, neutralizacia rodovydiezitosti, nekomplexnogalebo nedostatok zaujmu
zo strany dastnikov a dastntok — tréneri a trénerkyasto skusaju negocio¥as prospech rodovej
rovnosti a nedrzia sa zakladnej Struktiry progranpostupného a trpezlivého zoznamovania sa s témou.
Ucastnici aj dastnéky ¢asto tvrdia, Ze nemaji problém s rodovou nerokmastak préo by ju mali
rieSit. Pod’a ich vnimania su vSetci na rovnakej pozicii téq g to uvedené v zakone. Tatasto vedie
trénera/trénerku do neprijemnej polohy, v ramcréjtea ich pokusa skér presvéatiako trénové alebo
sprevadza Ugastnici a Gastnéky potom castokrat reaguji podrazdene. Konfliktné situacigumiiez
vyplyvat' z pretl&ania vlastnej rodovej identity. Stava sa to najpré mladych dastnikoch a
Ucastnékach, ktori predpokladaju, Ze situacie, v ktoryehnsichadzaju chlapci a di&t, su rovnake,
pretoze maju rovnaké zakonné praifazkosti vznikaju aj vtedy, ak sfudia k @&asti na tréningu
prindteni, bez motivacie a zaujmu.

» Vyskyt odliSnych alebo neprijdte/ch presvedeni astnikov a dastnok — niektori tréneri a trénerky
zazivaju tazkeé situacie, ktoré vyplyvaju z netolerancie (vetahu k rozdeleniu moci, sexualnej
orientacii, etnicite, dt.), mizogynie a tahtovania rodového nasilia. Trénerky - Zeny potom¢mottuju
skutanod’, ze jetazké by ,profesionalnou” a zachovavasi odstup, k& su participantky atakované
sexistickymi nardzkami alebo vtipmi.

* Neschopnasnazrie’ na konflikt na meta Urovnpretoze participanti a participantky su prili&izé od

kultdry svojej skupiny, nemdzu z nej vysttipi pozeré sainu s nadliadom.

2.3.1.3. Budovanie kapacit v rodovom tréningu

131 spracované pdd: NeedsAnalysisforGenderTrainers. Survey Refmmtine]. Grundtvig Project N° 225577 - CP - 1005 -

ES - G11. 2005 [cit. 2014-14-3] 15 s. Dostupnémternete: http://www.genderwerk.de/dokus/gendeledizes-needs-
analysis.pdf

Kuhlingers_Peter G., Friedel, J. 20&bmunikané a jiné ,nekké" dovednostiGradaPublishing, Praha, 2007 105 s. ISBN 978-
80-247-2145-3



Rodovi tréneri arodové trénerky by mali podporovat rozvoj rodového vzdelavania
prostrednictvom na mieru Sitych tréningov pre d'alSich multiplikdtorov rodovych tréningov. Kvalitny
rodovy tréning pre trénerov a trénerky umozZnuje vybudovat zrucnosti so skisenostami. Nie je

jednorazovou udalostou. Napriklad méze ist o:

Specifické rodové vzdelavanie so zameranim na ®doalyzy v konkrétnych odvetviach, napriklad

zdravotnictvo, trh prace, sudy a policia, makroekoické politiky, adl’.;

= tréning trénerov v oblasti rodovej advokacie, lghira negocignych technik;

= tréning Skolit&ov v rodovej analyze a uptaivani rodovéholadiska na pracovisku;

= trénovanie novych rodovych trénerov a tréneriekblasti tréningu zrénosti - analyza potrieb,
planovanie, vyber metéd, partictpe® metody, af.;

= Skolenie aktivistiek, aktivistov a os@mnnych v Zzenskom hnuti v rodovej analyze prostretoim
tréningov, aleaj magisterskych kurzov a univerzimyyberovych kurzov?

» sig’ovanie rodovych trénerov a tréneriek, fdi@e skdsenosti a expertizy, publikovaniedbayvych

materialov.

V suCasnosti je na Slovensku malo kvalitnych rodovych trénerov a tréneriek s adekvatnou praxou,
preto povaZujeme podporu vytvarania tréningov pre rodovych trénerov a trénerky, ako aj Studijnych

odborov zameranych na rodové Studie, za vel'mi dolezité a Ziaduce.

2.4. Metodoldgia a evaluacia rodovych tréningov

Metody v tréningu zabezpecCuju, aby sa obsah tréningu pretavil do zmysluplného ziskania
vedomosti, zrucnosti a schopnosti ciel'ovej skupiny tak, aby unich vytvorili rodovd kompetenciu,
pricom ich vyber vyznamne zavisi od analyzy potrieb skupiny ajej dokladného poznania. Vybrané
metddy spravidla vyznamne ovplyviiuji, akym spésobom je program tréningu vytvoreny, ovplyviuje
ich analyza potrieb, koncept tréningu, Casovd dotdcia, miesto, cena, rodova kvalifikacia
trénera/trénerky. TieZ vyznamne ovplyviiujid proces ucenia, skupinovd dynamiku, spdsoby
vysvetl'ovania, odpovedanie na otazky, aktivnu integraciu Zien, analyzy r6znych rodovych tém. Od ich
vyberu tiez zavisi planovanie materiadlov tréningu ako aj vyber typov pouZitych materidlov, vzhl'ad
materialov, prehladnost apodrobnost, farby, grafické znazornenie, forma prezentacie cviceni

a prikladov.153

Zda sa, Ze hodnotenie tréningov sa robi aZ na konci, ale v skutocnosti sa uz zacina na zaciatku
tréningu pri zbere ocakavani cielovej skupiny, ktoré st zdkladom pre konec¢né hodnotenie napr. treba

zistit, ¢o oCakava ciel'ova skupina Skolskych inSpektorov a inSpektoriek od tréningu zameraného na

132 Na univerzitach a vysokych $kolach na Slovenséle £hybaji katedry rodovych $tadii.
153Gender Training Methods Compendium [online] dos&upa:

http://www.cesep.be/INTERNATIONAL/compendium_ finadif



zrucnosti v uplatinovani rodového hl'adiska. Aj v priebehu tréningu je ddleZité overit si, ako sui na tom
Ucastnicky a ucastnici tréningu.Mo6zu byt napriklad pretazeni poznatkami vzhl'adom na to, Ze rodové
témy su narocné na spracovanie, takZe je potrebné podla toho nasledne upravovat program. Na konci
tréningu sa najma zozbieraju nazory ucastnikov a ucastnicok tréningu, a to réznymi formami, aby
odhalili aj skryté nazory, ktoré ucastnici nepovazuji za vhodné zverejnit. Ani po skonceni tréningu sa
s hodnotenim nekon¢i, kedZe je nutné vysledky hodnotenia zreflektovat a vyuZzit ich pri tvorbe

d'alsich tréningov napr. zistenie, Ze téme legislativy sa treba venovat menej a viac sa zamerat na

praktické nastroje priamo vo vnutri organizacie ciel'ovej skupiny.

Metody a hodnotenie rodovych tréningov st obyCajne podhodnocované. Pritom prave od
spravneho mixu pouzitych metdéd a sposobov hodnotenia zavisi charakter celého tréningu, najma

rodového.

2.4.1.Metody rodovych tréningov

Je vel'a faktorov, ktoré povzbudzuju alebo brania aktivnej participacii ciel'ovej skupiny na tréningu,
ako jazyk, zaZité skusenosti vo vztahu k téme a informacie, ktoré l'udia ziskali z médii. Rovnako vek

a rod ovplyvnuju osobnu kapacitu hovorit verejne. To vSetko by vybrané met6dy mali zohl'adiiovat'.154

Prave rodovy tréning je vynimocne kreativny ainovativny vo vytvarani metdd a materialov.
Prehl'ad tréningovych metodolégii ukazuje, Ze Zivotné skisenosti ucastnicok a ucastnikov tréningu su
asto najdolezitej$im materidlom pouZivanym na tréningu. Zeny a muzi sa delia o svoje pribehy a
skdsenosti a analyza rodu, socialnych struktir a moci si postavené na tomto Zivotnom materiali tak,

Ze ucenie je intenzivne osobné, prepaja ziskané poznatky a sietuje I'udi v ramci skupiny.155

V pripade rodového tréningu by metédy mali aktivovat reflektivne ucenie vo vztahu k vysledkom,
ktorym je porozumenie a prijatie konceptu rodovej rovnosti a nemali by vytvarat’ ,normativnu Skolu®.
Ucenie by malo byt realizované ako dial6g medzi osobami.l5¢ Simula¢né hry, diskusie, pripadové
Stadie, ucenie sa v praxi, navstevy v teréne, vytvaranie malieb alebo hier - tieto metddy su limitované
len trénerovou a trénerkinou predstavivostou a citlivostou. TaZko sa da spoliehat len na jeden

fixovany, kodifikovany tréningovy dizajn a materialy.

%%Gurng, M. B. et al. 2009. Guidelines for Genders&ére Training [online]. ICIMOD 2009 [cit. 2014-10] 5 s. Dostupné na
internete: www.icimod.org/resource/1291

1%5siwal B.R. 2005. FRAMEWORK AND STRATEGY FOR GENDER TRANG[online]. 15 s. Dostupné na
internete:http://eldis.org/fulltext/DOC20260.pdf

1%%Abril, P. Ammato, G. et aStandards and TrainingforGenderWorkier&uropeQuality. Criteria and
FurtherEducation.forgenderwoifonline]. Socrates programe 2006 — 2008 [cit. 20241] 44 s. Dostupné na internete:
http://www.genderwerk.de/dokus/brochure _gemtrexlisingdf



Metodoldgia rodovych tréningov ma byt prioritne zaloZend na charakteristikich pristupu
orientovaného na uciaceho sa.l>’ Tento pristup je zaloZeny na individudlnych skusenostiach
a poznatkoch uciacich sa. Zameriava sa najmd na rozvoj ich zrucnosti aschopnosti s cielom
diagnostikovat' a vyriesit ich vlastné problémy. Ulohou trénera/trénerky je pomdct uciacim sa
vyuzivat vlastné poznatky askisenosti aprostrednictvom nich rozmyslat o poskytnutych
informaciach. TieZ maju uc¢iacim pomdct porozumiet sebe a rozvijat kompetenciu sebareflexie. Je tiez
dolezité, aby obsah a osnovy tréningov boli vysledkom negocidcie medzi trénerom/trénerkou
a uciacimi sa. Vramci tréningu treba zdoraznit, Ze uciaci uz maju pemzum poznatkov a skdsenosti
anasledne vclenit nové ucenie do tohto ramca. Vrodovych tréningoch je nevyhnutné vyuzivat
r6znost metdéd a umoZnit ucastnikom a ucastnickam ucit sa od seba navziajom ako aj od
trénera/trénerky, napriklad formou diskusie, hrania roli, rieSenia problému (priklady met6d su
uvedené nizSie). V ramci tohto pristupu sa tieZ kladie déraz na kolektivne vzdelavanie a budovanie
poznatkovej bazy a bazy sebaistoty, pricom vystup sa liSi pre kazdého uciaceho sa a zavisi od analyzy

potrieb ciel'ovej skupiny.

V rdmci rodového tréningu by sa menej mali vyuZivat metédy orientované na ucitel'a/ucitel’kul>s,
Takyto pristup je vhodny pre objasnenie zakladnych faktov a nie pre scitlivenie. VyuZzivaji ho skor
rodovi lektori a lektorky v ramci SirSieho vzdelavania napr. jedna prednaska na tému politiky rodovej
rovnosti. Vyznacuje sa tym, Ze je zaloZeny na expertnych poznatkoch trénera/trénerky,
neodvodenych z poznatkov a skidsenosti uciacich sa. Tréner/trénerka ma tendenciu stavat sa do ulohy
experta/expertky, ktory jediny ma poznatky anevyuZiva skuisenosti uciacich sa. Obsah, osnova
vzdelavania je vytvorena trénerom/trénerkou, ktory/ktora definuje potreby uciacich sa a plany
uCebného obsahu. Ide teda o jednosmerny presun poznatkov, kedy tréner/trénerka vychadza z
predpokladu, Ze uciaci su ,prazdne nadoby“, ktoré ¢akaju, Ze ich tréner/trénerka naplni poznatkami.
VacSinou su vyuzivané didaktické ucebné metddy ako prednaSky a individuadlne vzdelavanie,
napriklad vypracovanie seminarnych prac. Cielom tohto pristupu je vytvorit Standardny vystup, kde
kazdy uciaci/a sa ziska rovnaky obsah poznatkov, ¢o sa rovna tradicnému vzdelavaciemu systému

v ramci formalneho vzdelavania.
V rodovom tréningu by vietky pouZité metédy mali spihat uréité principy!5°, medzi ktoré patri:

e (castnici a Gastnéky, ale aj tréneri a trénerky su hlavnym zdrojorager na tréningu a ich skdsenosti su
hlavnym tréningovym materialom;
* metody a materidly su vytvorené ako tréningovy pspwychadzaju z inSpiracie aktualnym dianim a z

napadov, ktoré vychadzaju zo smerovania tréningu;

5The BRIDGE website. Planningthecoursecontent[ohlijeit. 2014 — 18 3]. 2014 dostupné na internete:
http://www.bridge.ids.ac.uk/docs_gem/index_impletagan/t_tools4.htm
158 >

Tamze.
15%siwal B.R. 2005. FRAMEWORK AND STRATEGY FOR GENDER TRANG[online]. 15 s. Dostupné na
internete:http://eldis.org/fulltext/DOC20260.pdf



» kazdy tréning je dizajnovany nanovo na zéklade gikej skisenosti ako aj potrieb l&ej skupiny,
danej situacie a pozadia skupiny, ktora je trénayaa zaklade hodnotenia);

» dolezité je konStantné zlepSovanie, kritické anaanie a rozSirovanie zfnosti, citlivosti, sebaistoty
a poznatkov trénerov a tréneriek;

» kritické hodnotenie kazdého tréningu zo strany dréw/tréneriek ako aj dastnéok a &astnikov,
vratane kazdodennych Uprav a modifikacii tréningu;

* je potrebné najsnajvhodnejSi spbsob vy na danu tému rodového tréningu fegbotrieb ci€ovej
skupiny (tedrie vs. prax), najlepSie pomocky ganie, napr. pri vysvébvani kategorii pohlavia a rodu
pouzi' definicie, praktické priklady, ale aj ¢enie na rozliSovanie toh@p je dané pohlavim, teda
bioldgiouaco je vytvarané spotensky (rodovo podmienené).

Treba mat na pamiti, Ze kazdé pisomné ulohy v ramci metdd (pisanie na karticky, hlasovanie,
dotazniky) mézu byt vykonané anonymne, ¢o ma vyhodu v tom, Ze lI'udia v skupine skér vyjadria

kritické postoje.

2.4.1.1. Vyber tréningovych metod

Pri vybere metdd je vhodné zvaZovat faktory, ktoré vychadzaju z nastavenia tréningu ako vel'kost
skupiny, napr. pri vacéSej skupine vyuZit jej rozdelenie na malé skupiny. Dalej ich ovplyviiuje
dostupnost’ Skoliacich zariadeni, napr. ¢i sa tréning kona mimo miesta pracoviska, ¢i je dostupny
projektor, flipcharty atd. o by pri rodovom tréningu mala byt samozrejmost. Treba poznat
charakteristiku cielovej skupiny, aké su jej otakavania, ¢i ma zakladné vedomosti o problematike.
Niekedy sa v skupine mézu vyskytnut l'udia s r6znou troviiou vedomosti, vtedy je vhodné namixovat
metddy tak, aby boli zapojeni vSetci. To, aké maju tréner a trénerka skisenosti a facilitacné schopnosti
tiez ovplyviiuje, akd metédu pouzijy, ¢i novu alebo taku, s ktorou maju skisenosti, resp. ktora bola
overend na inych tréningoch. Rovnako je dolezité, ako vedia tréneri budovat pozitivnu a pohodovu

atmosféru v skupine, pretoze niektoré metddy sa pouzivaji prave na jej vytvaranie.160

Metody by mali by vybrané tak, aby pinili potrebycastnikov a tastnéok cid’ovej skupiny.

Napriklad, ak potrebuju praktizovavyuzitie rodovo c¢lenenych Statistik, mozno zvolinavstevy,

prezentacie, pripadové Studie, diagramy Boere zdorazni rodové rozdiely v Statistikach a ich prakticky

dopad na Zivoty Zien aj muzov. Ak potrebuju pockidpterakciu medzi rodovymi rolami a neroviiami
na trhu prace, mozno potiry, rolové hry, pripadoveé Stadie, malé skupinyenarnu diskusiu s diem

povzbudi’ otazky a prinies alternativy rieSenia. Ak potrebuju rozviharutnosti vo vyuzivani rodovych

1%0sjwal B.R. 2005. FRAMEWORK AND STRATEGY FOR GENDERRAINING [online]. 15 s. Dostupné na internete:
http://eldis.org/fulltext/DOC20260.pdf



analyz, mozno vybra pripadové Studie, priklady, hranie roli a navstesyidom praktizovéd
a experimentowvas ich ramcom.

Vplyv rodu na vyber metéd

Rod je jednym z faktorov, ktory méze ovplyvnit osobni kapacitu ¢loveka hovorit verejne. Ulohou
trénera atrénerky nie je len poskytnut odborné poznatky, ale tiez vytvorit prostredie, ktoré
navodzuje dobru atmosféru pre diskusiu, vymenu skusenosti a otazky. Aj v skupine profesionalov
a akademikov Zeny menej inklinuju k vyjadreniu nazoru, vymene skusenosti a kladeniu otazok, zatial
¢o muZi ukazuju viac istoty vo svojich poznatkoch a m6zu inklinovat k prezentovaniu svojho nazoru,
akoby to bol nazor celej skupiny. S ciel'om korigovat a vyrovnat taku situdciu musi tréner/trénerka
prostrednictvom zvolenych metdéd osobitne zabezpecit, aby aj hanblivé osoby mohli vyjadrit svoj
nazor, aby bol tento nadzor zvazovany, aby sa l'udia citili bezpe¢ne. Napriklad s cielom povzbudit
aktivne zapojenie sa Zien v tréningu, by mal tréner a trénerka vyselektovat urcité témy, v ktorych
maju Zeny viac skdsenosti alebo poznatkov. Tréner/trénerka moZe priamo vyzvat Ucastnicky, aby sa
podelili so skupinou o svoje skiisenosti a zistenia a ukazat, Ze maji hodnotu. PouZitie participativnych
metdd, napriklad malych skupin va¢Smi povzbudzuje lI'udi, aby sa zapojili. Niekedy, a to najma pri
niektorych citlivych témach, je vhodné urobit separatne Zenské a muzské skupiny. Nielenze to
pomaha Zenam komfortnejSie sa citit a diskutovat, ale mo6Ze to prispiet aj k zisteniu réznych
perspektiv Zien a muZov vyplyvajucich z rodovo stereotypnej, resp. odliSnej socializacie a odhalit
podobnosti medzi réznymi skisenostami. Skusenosti ukazuju, Ze Zeny su viac otvorené, ked’ posobi

zmieSana skupina trénujucich, ¢iZe tréner a trénerka.161

Treba mat' na mysli, Ze tréningové metédy a nastroje su dolezité pre rozsirenie participacie I'udi

a ich kapacity ucit sa o rodovych zaleZitostiach.

Pri vybere metdd z rodového Kadiska ma by’ kladeny déraz:

- navyuzivanie malych skupin a to tak homogénnykb,agarodovo heterogénnych;

- nato, aby sa aj Zeny podelili so svojou skusémos vyzyvd muzov, aby pozorne pavali a W&ili
sa,;

- na rozdelenie prezentovania vysledkov v malych slagh, co zvySuje participaciu zien v ram

prace celej skupiny.

Ci

2.4.1.2. Priklady vyuzivanych metod v tréningoch vo vSeolbstn

®1Gurng, M. B. et al. 2009. GuidelinesforGenderSéresTiraining [online]. ICIMOD 2009 [cit. 2014-10-F s. Dostupné na
internete: www.icimod.org/resource/1291



Tréningové metddy su roznorodé a vyuZitelné pre rézne témy. V nieCcom su si podobné, ale
kazda znich ma svoje Specifika, ktoré vyplyvaju z charakteru prezentovanej témy a ucelu danej
tréningovej situacie, ako napr. uvolnenie napatia v skupine, vytvorenie pocitu bezpeclnosti,
porozumenie teoretickému konceptu v praxi, modelovanie praktickych zruc¢nosti samych na sebe.

NizSie uvddzame stru¢ny prehl'ad metéd vyuzivanych v tréningoch.162

Brainstorming

Uéastnici a Gi¢astni¢ky maja brainstormovat resp. hovorit predstavy a napady o uréitej téme. Kazdy
navrh je prijaty bez kritiky a komentarov a zapiSe sa na tabul'u. Ked’ st vSetky napady zaznamenané,

skupina o nich diskutuje. Napr. téma moZe byt, aké problémy v spolo¢nosti maju Zeny a aké muzi.

Buzz skupiny

Uéastnici a u¢astnicky diskutuji napady a skisenosti o zadanej téme vo dvojiciach alebo trojiciach po
dobu niekol’kych minut, pricCom sedia vo vacsej skupine alebo v ramci plenarnej diskusie. Je to dobré
pre priebeh diskusie, pretoZe ucastnici a uc¢astnicky maji moznost preskimat myslienky pred svojim
vystupenim vo vacsSej skupine. Napr. vramci skupin maju diskutovat, aku legislativu a dokumenty

poznaju na medzinarodnej Urovni, eur6pskej irovni a narodnej trovni.

Pripadovd studia

Pripadova Studia opisuje realnu situaciu, ktoru ucastnici a ucastnicky moézZu vyuzit na prevedenie
tedrie do praxe/realnej situacie. To umozZnuje Clenom a ¢lenkam skupiny vyuzit nové informacie,
postrehy a napady a aplikovat' ich na realistické situacie relevantné pre ich pracu. Napr. v clanku

z novin maju identifikovat, ¢i je pouzity rodovo symetricky jazyk a ak nie, preco.

Argumentacnd debata

Formalne rokovanie dvoch timov, jedna skupina sa snazi vyvratit argumentmi tvrdenia druhej
skupiny a opatovne potvrdit svoj vlastny nazor. Napr. debata o problematike interrupcii v ramci

reprodukéného zdravia Zien.

Demonstrdcia/predvedenie

162 Spracované podla: The BRIDGE website. Planningthecoursecontent[online]. [cit. 2014 - 18 3]. 2014 dostupné na
internete: http://www.bridge.ids.ac.uk/docs_gem/index_implementation/t_tools4.htm

Rieger Z. 2007. Lod’ skupiny. Portal, Praha, 2007, 205 s. ISBN978-80-7367-222-5



Demonstracia sa zvyCajne pouziva k vyucbe zrucnosti. Tréner/ka ukazuje skupine celd zrucnost,
pricom ju rozklada na jednotlivé komponenty, fazy. V idealnom pripade si potom zruc¢nost praktikuja
Studenti a Studentky sami. Napr. pri predstaveni metddy analyzy stromu tréner/trénerka predvedie

metddu a nasledne ju maju Ucastnici a ucastnicky aplikovat na zvoleny rodovy problém.

Denniky

Uéastnici a ti¢astni¢ky si vedii osobny dennik vo vztahu k urcitej téme alebo problému. Ten poméha
rozvijat sebauvedomenie a vclenit informacie z tréningu do svojho Zivota. Zaroven poskytne udaje
pre jeden alebo viac aspektov osobného spravania, ktoré potom moZno pouZit na analyzu. Je to
ucelné pri viacdiiovych tréningoch, kedy sa ucastnici a u€astnicky nasledne mo6zu vratit k niektorym

témam, ktorym nerozumeli.
Diskusia

Diskusia zahfnia vymenu napadov na zadanu tému. Diskusia moZe byt Struktirovana podla
trénera/trénerky, alebo to méze byt volna skupinova diskusia. V ramci diskusie nie je spravna alebo
nespravna odpoved’ alebo len jedno riesenie problému, treba brat do uvahy vsSetky. Napr. diskusia

o zapojeni muzov do problematiky rodovej rovnosti, aké su vyhody, aké prekazky atd'.

Hry

Hry moézu pomdct vyrieSit problémy v skupine, mézu vytvorit skupinovi identitu, méZu pomdct
budovat déveru a pomahat rozvijat citlivost k problémom druhych, vratane rodovej citlivosti. BeZne

sa pouZzivaju Styri typy hier:

- icebreaker (uvihovanie Jadov“) - hry pouZivané na &@atku programu pre vytvorenie dévery
a pocitu bezp#a medzi @astnikmi alebo aj na zadbavu, ktora skupinu posilnielaxuje;

- vedomostné hry, ktoré poskytnu informacie, napzduka, kde vysledkom je nejaky rodovy pojem
alebo kviz o rodovych Statistikach;

- energizer alebo odstranenie difizneho napaétia ;- kioyé mozno prehravaked’ energia skupiny
ochabuje alebo v nej dithapatie;

- hry zamerané na dbveru a socialny rozvoj, ktoréganvytvori’ bezpé&nu atmosféru v skupine.

Skupinovd prdca

Malé skupiny zamerané na vykonavanie Specifickych dloh alebo ¢innosti. Tieto majd povzbudit l'udji,
aby sa podelili o skdsenosti a znalosti, maju podporovat Ucast a rozvijat kooperativny pristup k praci.

Napr. mézu byt vytvorené pre diskusiu Specifickych problémov Zien a Specifickych problémov muZzov.

Predndska



Prezentacia predmetu ucenia trénerom/trénerkou. Nezahfna ucast Studentov a Studentiek. Napr.

teoretické rodové koncepty.

Panel

Diskusia medzi niekol'’kymi kvalifikovanych expertmi a expertkami sediacimi pri stole pred publikom

na zadanud tému. Napr. na tému nésilia pachaného na Zenach.

Polarizacné vnimanie

Vnimanie témy je polarizované t.j. formulované tak, Ze I'udia reflektuju extrémne rozdielne postoje.
Clenovia a ¢lenky skupiny mézu pracovat v paroch, pricom kazdy par obrafuje svoj postoj. Kazda
osoba piSe vSetky argumenty, ktoré jej pridu na mysel na podporu svojho vlastného postoja, bez
diskusie s partnerom. Partneri potom zacnu vzajomne argumentovata presviedc¢at toho druhého
v prospech svojho nazoru. Tréner/trénerka tvori zoznam argumentov vo vztahu ku kazdému pohl'adu
kladenim otazok kazdému paru, aby prispeli jednym argumentom, azZ kym nie su vSetky zozbierané.

Napr. témy, komu prindleZi starostlivost o deti a domacnost, sexudlna vychova na Skolach atd'.

Projekty

Projekty moZu byt vytvarané jednotlivymi osobami alebo skupinou s cielom pripravit detailna Stadiu
otéme pre prezentaciu v predpisanej forme (napr. vytvorenie planu rodovej rovnosti). Davaju
iniciativu uCastnikom a ucastnickam, su dobré pre ucenie sa objavovanim a pre podporu kreativity.
Maju tendenciu posiliiovat’ motivaciu, aj cez naslednu spatnu vazbu. Napr. vytvorenie projektu na

tému kampane na eliminaciu rodovych stereotypov v spolo¢nosti.

Otdzky a odpovede

Blok otazok aodpovedi zahfnia kladenie otazok zo strany zucastnenych smerom k trénujucim

a naopak. Je dolezité, aby ucastnici a ucastnicky mohli klast' otazky pocas celého tréningu.

Dotazniky

Zoznam otazok k urcitej téme. MoZe merat poznatky, postoje alebo spravanie, viest k sebaexploracii
a sebareflexii. Napr. dobre moZze posluzit tzv. rodovy dotaznik163. Je to poloStruktirovany dotaznik,
ktory umoZnuje ucastnikom a ucastnickam vyjadrit “ako sa ucili byt chlapcom alebo dievcatom,

adolescentom alebo adolescentkou, Zenou alebo muzom”.

Cestovné mapy

153philpotet. al, 1997; Hoffman, 2001.



Cestovna mapa je technika, ktora sa pozera spitne na Zivot niekoho alebo na nejaké svetové alebo
lokalne udalosti neohrozujicim spdésobom. Ué&astnici atéastnicky zaznamenavaju udalosti na
nakreslenej Ciare s rokmi na papieri, ktoré ich v Zivote mohli ovplyvnit - to, kde st a kam chcu ist.
Napriklad, aké medzniky su ddleZité pri presadzovani Zenského hnutia a aké pri ich vlastnom stavani

sa zenou alebo muZom.
Rolovd hra

Ide o hranie reélnej situacie, kedy je popisany konkrétny problém. U¢astnikom sii uréené role a majt
prehrat urCitd situdciu, v ktorej sa objavi stanoveny problém. MéZe pomdct skupine najst rieSenie
problému. Mo6zZe pomoct pochopit vnimanie inych l'udi, vinych poziciach aprodukovat zmeny
postojov spravania, rozvijat argumentacné zrucnosti v danej oblasti. Napr. prehravanie situacie
vrodine, kedy je dcéra prehovarana, aby si vybrala ,tradicné“ Zenské povolanie ako ucitel'ka a nie

stavebna inzinierka.

Koleckd/kruhy

Veduci/veduca skupiny poloZi otdzku. Kazda clenka a kazdy ¢len skupiny v kruhu odpoveda. Ostatni
poctvajt, nekritizuji alebo nekomentuju to, ¢o sa povedalo. Clen/¢lenka skupiny si mdze zvolit' aj to,

Ze neodpovie.

Ndvstevy

Participanti a participantky individualne alebo ako skupina navs$tevuju nejaké miesto, relevantné
k urcitej Casti kurzu. MoZe zahfniat Zivé knizZnice, hl'adanie informdcii, pozorovanie procesu. Napr.

moZu pocuvat pribeh uspesnej vedkyne a navstivit jej pracovisko.

Dal$imi metédami méZu byt napriklad sociometrial®* povodu s cielom vnimania kultirnych

rozdielov, vnitorné monoldgy/cvicenia, rozpravanie pribehov alebo exploracia tela.

2.4.2.Evaluacia rodovych tréningov

Hodnotenim sa zbieraju také data o tréningu a spésobe ucenia, ktoré vedd k rozhodnutiu, ¢i
bude dalsi tréning rovnaky alebo sa vbudicnosti upravi. Cielom hodnotenia je zmerat dopad
tréningovych aktivit aidentifikovat oblasti pre skvalitnenie budicej trénerskej prace. Vystupom

hodnotenia su informacie, ako tcastnici a tcastnicky vnimaju tréning a s akymi vysledkami ho zvladli.

Principy hodnotenia zahfniajaés:

1%4skamanie Struktary vzajomnychtahov jedincov vo vnutri socialnej skupiny.



- Akeny plan pre implementaciu zisteni a hodnotenie py@dorenim tréningu.
- Vytvorenie siete medzidgastnikmi a Gastnékami.
- Tréneri atrénerky by si mali osvthjhodnotiaci stav mysl&o znamend, Ze vzdy pozoruju a myslia na
to, ako mozno veci zlepsi
- Tréneri/trénerky by mali pouZnajmenej dve Specifické hodnotiace techniky.
- Tréneri/trénerky by mali hovatio tréningu s inymi trénermi/trénerkami.
Tréning by mal ponukapriestor pre hodnotenie na konci kazdého blokazl&ho da v pripade, Ze ide
o viacdiovy tréning. Metodologicky to znamena sumarizbvd’icové zistenia tréningového bloku,
prepojenie zisteni kazdeho bloku na tréningovéeciprepojenie zisteni na iné bloky. Treba veriova
dostatok ¢asu tomu, aby dastnici a Gastnéky reflektovali, ¢o sa natili. Mozno to urobi’ napriklad
jednoduchou otazkou: ,NajdolezitejSia vec, ktorimssa o rodovej rovnosti néilinawila dnes je..." Na
konci posledného bloku pred hodnotenim &dinici a dastnéky potrebuju dé do suvislosti nafady,
zrknosti a zavery ziskané ¢ms tréningu ako celku vo ta&hu ksvojej kazdodennej praci
a zodpovednostiam. Tréner/trénerka ich moze uyzedy formulovali tvrdenie nasledovne: ,M&zem
aplikova’ rodovd analyzu v mojej praci na.r® V ramci rodového tréningu sa treba zaniemajma na
hodnotenie toho¢i doSlo k rodovému scitliveniu ¢astnikov a tiastnéok aci porozumeli teoretickym
konceptom.

V rdmci procesu hodnotenia si treba si odpovedat na nasledovné otazky:
Kto bude hodnotit? MoZnosti: tréner/trénerka, participanti/participantky, 'udia zvonku.
Kedy sa bude hodnotit? MoZnosti: v strede tréningu, na konci tréningu, priebeZne.

Ako sa bude hodnotit? MoZnosti: pozorovanie trénerom/trénerkou alebo niekym inym, vyplnenie
dotaznika zo strany ucastnikov a ucastnicok, spatna vazba participantov/participantiek

trénerovi/trénerke, stretnutie trénerov/tréneriek atd'.

Obsahom hodnotenia mozetty:

a) Tréningovy plano ktorom sa rozhoduje predtym, ako sa tréningea ktory by mal kynapisany.
Patria sem otazky oiéstnikoch a&astnékach, napr. ktori su vhodni? Maju spravnu kvalifik&
Su motivovani?Dalej sem patria otazky o d¢iech, ako si stanovenégiast vhodne zvolené?
Specifikuji poznatky, postoje a 2Znosti dostaténe detailne? MéZu sa participujici Bauto, ¢o
potrebuju véase, ktory je k dispozicii? Potom su to otdzky zvrbu, ako naprcije dostaténe
vymedzeny ramec, v ktorom maju tbgiele &enia dosiahnut@é? Je rozvrhnuti€éasu medzi
réznymi témami vhodné? A tiez otazky néebné metddy, ako napr. ktoré metdédy su vhodné pre

ucebné ciele? Je tam rdéznorod®sSu tréneri a trénerky schopni pauBpecifické metddy? Je

%90 2007. Manual for gender audit facilitators. 112007, 153 s. dostupné na:
http://www.ilo.org/dyn/gender/docs/RES/536/F9323F2Wweb%20gender%20manual.pdf

1%Tamsze.

%"The BRIDGE website. Planningthecoursecontent[ohlijeit. 2014 — 18 3]. 2014 dostupné na internete:
http://www.bridge.ids.ac.uk/docs_gem/index_impletagan/t_tools4.htm



dostatok zdrojov, aby sa metédy mohli realizt¥& kon€nom désledku ide o to, odpovedsi na
otazky o hodnoteni, ako napr. bude hodnotiaca maetédtové ciele? Pombze dastnikom a
Ucastnékam Wit sa? Zameria sa na najdélezitejSie poznatky énpsti? Bude to lacné a efektivne?
b) Tréningovy procesiize wenie samotné. Otazky sa zameriavaju na efektfyrad® napr. dosiahlo
ucenie ciele? Poskytol obsah aktualne poznatky énpsii? Tiez sa zameriavaju ndinhog’, ako
napr. dosiahol tréning ciele najlepSim sposobowiZ&s na kazdy tematicky blok dostatg? Boli
ucebné metddy vhodné? Bol stuipgodrobnosti poskytnutych informacii dostatg? A tiez otdzky

0 akceptovatnosti, ako napr. boli nejaké aspekty, ktoré braaiébo pomohli dosiahticiele?

Pouzité techniky a formy hodnotenia su r6zne. M6ze ist o klasicky hodnotiaci dotaznik na konci
tréningu s cielom zistit, ¢i sa naplnili oCakavania ucastnikov a dc¢astnicok, ako vnimali cely tréningovy
proces a to, ¢o sa naucili. M6Zu to byt aj kreativne techniky ako nahravanie ticastnikov a ticastnicok na
video s cielom zozbierania pribehov, zanechanie odkazu, ,dedi¢stva“ tréningu, alebo ,grafity” stena,
na ktorej jednym slovom moZu vyjadrit svoj pocit z tréningu. Po skonCeni tréningu sa zvykne pouZivat
online dotaznik po urcitom case s cielom posudenia toho, ¢i Gc€astnici a u€astnic¢ky aplikovali do praxe

to, ¢o sa naudili.

Hodnotenie by malo byt komplexné a pouZivané pocas celého tréningu. Napriklad v Tréningovom
centre Medzindrodnej organizacie prace, ktoré napriklad poskytuje aj tréningy v oblasti rodového

auditu, hodnotia tréningové aktivity nasledovnel¢8:

Stupen 1 - reakcia a planovana akcia: Standardny zavere¢ny dotaznik zamerany na aktivity, poskytuje
spatna vazbu o okamZitej spokojnosti/nespokojnosti ucastnikov a ucastnicok s tréningom a vytvara

bazu pre plany aplikovania ziskanych poznatkov a zruc¢nosti.

Stupenl 2 - ucenie: anonymné hodnotenie pred a po kurze toho, ¢o sa chcd naucit’ a naucili. U¢astnici

a ucastnicky uvadzaju poznatky o Specifickych témach, ktoré ziskali pocas tréningu.

Stupen 3 - aplikacia: ucastnici a ucastnicky aplikuju ziskané poznatky, zruc¢nosti a dobré praxe cez

mentoring, koucovanie alebo spolupracu v diskusnych foérach.

Stupent 4 - dopad: dotaznik spitnej vazby sa posiela tcastnikom a ucastnickam Sest’ mesiacov po

tréningu, s cielom zistit informacie o tom, ako oni a ich organizacia profitovali z tréningu.

Stupen 5 - navrat investicie.

1885 evaluation methods to evaluate staff trainirsylts [online]. Dostupné na: http://liveseysolamé-ways-to-evaluate-staff-
training-results



2.5Minimalne Standardy kvality rodovych tréningov
Minimalne Standardy kvality rodovych tréningov si siborom odporudcani pre tvorbu rodovych
tréningov, ktorych ulohou je zabezpecit, Ze vedomosti, schopnosti a zru¢nosti nadobudnuté pocas

tréningu povedu k vytvoreniu kvalitnej rodovej kompetencie u ciel'ovej skupiny.

Maju sluZit najma ako metodika pri posudzovani akreditacii vzdelavacich programov d’alSieho
vzdelavania so zameranim na rodovu problematiku pre Akredita¢nu komisiu Ministerstva Skolstva SR.
Nutna je najma pre jej externych hodnotitel'ov a hodnotitel’ky, ktori vypracovavaju odborné posudky,
na zaklade ktorych akreditatna komisia schval'uje program na zaradenie do sustavy akreditovanych

kurzov d’alsieho vzdelavania.

Minimdlne Standardy moézu sluzit' aj ako navod pre vzdelavacie inStiticie, ktoré majui v plane
akreditovat si rodovy tréning alebo planujui objednat’ si podobny typ tréningu. V neposlednom rade
maju byt meradlom kvality aj pre potencialnych ucastnikov rodovych tréningov arovnako pre

zaujemcov a zaujemkyne o otazky rodovej rovnosti.

2.5.1.Zadefinovanie zakladnych pojmov rodového tréningu
Rodovy tréning je takd forma interaktivneho rodového vzdeladvania, ktorej cielom je poskytnut
nielen vedomosti, ale hlavne praktické zru¢nosti v problematike rodovej rovnosti. Je zaloZeny na

tréningu poznatkov, tréningu sebareflexie a tréningu zru¢nosti.16?

Rodova kompetencige schopnad Zien amuzov rozpoznawa rodovd perspektivu  vich
praci a rozhodnutiach a naslednym konanim smemjué dosahovaniu rodovej rovnosti. Rodova
kompetencia je nevyhnutnym predpokladom uUspeSnéiatiaovania rodoveho lladiska a zarove je
produktom jeho implementacie. Ako iné kompetenag, rodova kompetencia pozostava z vedomosti,

zrunosti a schopnostf®

Rodova kvalifikacia predstavuje suhrn odbornych vedomosti, schopraystinosti a skisenosti ziskanych

prislusnym stufom vzdelania a doplnenym o prax v oblasti rodowétdaelavania a rodovych tréningov.

Rodovi tréneri arodové trénerky'’!si osoby, ktoré maju rozsiahle poznatky, zrucnosti

a kompetencie v oblasti rodu, rodovej rovnosti auplatiiovania rodového hladiska. Si schopni

1%%|GE 2013 TowardsEffectiveGenderTraining. MainstreamingGeirdethePolicies and
theProgrammesofthelnstitutionsofEuropeanUnion abldMemberStates.GoodPracticesGenderMainstreamingpnline].
http://eige.europa.eu/content/document/good-prestio-gender-training

170GenderKompetenzZentrum. Gendercompatence [online] dostupné na:
http://www.genderkompetenz.info/eng/gender-competence-2003-2010/gendercompetence

"April, P. Ammato, G. et aStandards and TrainingforGenderWorkier&uropeQuality. Criteria and
FurtherEducation.forgenderwoifonline]. Socrates programe 2006 — 2008 [cit. 20241] 44 s. Dostupné na internete:
http://www.genderwerk.de/dokus/brochure _gemtrexlisingdf



zastavat sucasne viacero ztychto roli: facilitator/facilitatorka, tréner/trénerka (skupinova
dynamika), prednaSatel’/prednasSatel’ka (poskytnutie poznatkov), vyvojar/vyvojarka programov
a konceptov  (planovanie), projektovy manazér/manazérka (koordinacia, implementacia),

vyskumnik/vyskumnicka (analyzy), konzultant/konzultantka a kouc¢/ka v rodovej problematike.

2.5.2. Akreditacia rodoveho tréningu

Kazdy rodovy tréning by mal byt akreditovany azaradeny do sustavy akreditovanych
vzdelavacich programov v ramci d’alSieho vzdelavania. V sicasnosti sa poskytuje vzdelavanie v oblasti
rodovej rovnosti aj prostrednictvom neakreditovanych foriem vzdelavania (rézne prednasky,
workshopy, kurzy), ktoré vSak nie st zarukou kvality poskytnutého vzdelania a neumoziiuju
poskytnut ucastnikom a ucastnickam vzdelavania relevantny doklad (certifikat), ktory by potvrdzoval
kvalitu ich nadobudnutych poznatkov. Podmienky akreditacie upravuje zakon o celoZivotnom
vzdelavani.l72 Ak vsak ma byt zarucena dostatoéna kvalita rodovych tréningov, mali by spiiat
Standardy, ktoré iddu dokonca nad ramec tohto zdkona ato vnasledujicich oblastiach: profil
absolventa a absolventky, kvalifikdcia trénera a trénerky, obsah, metodolégia a hodnotiace metody
tréningu (vid nizsie). V pripade neakreditovanych tréningov by si objednavajtce organizacie, rovnako
ako ucastnici a Gcastni¢ky takychto tréningov mali overit, ¢ spiiiaji poziadavky kladené tymito

Standardmi.

2.5.3.Vzdelavacia institucia, ktora realizuje rodovy iren— minimalne Standardy

kvality
Aj vzdelavacia institicia (vratane Zivnostnikov) by mala spliiat’ minimalne $tandardy, ak chce
poskytovat rodovy tréning. VSeobecné podmienky opravnenosti vzdelavacej inStitdicie na akreditaciu
vzdelavacieho programu su definované v §15 zdkona o celoZivotnom vzdelavani. Tie vSak v pripade
rodového tréningu nie si postacujice a navrhujeme doplnit ich o d’alSie. Malo by ist' o instituciu,

ktora:

* ma vo svojich zakladajucich dokumentoch (stanovatli), Ze sa venuje problematike

vzdelavania v oblasti rodovej rovnosti;
* ma dlhodobé skusenosti v oblasti pracéudskymi pravami Zien, rodovej rovnosti

nediskriminacie — minimalne 4 roky;

a

* ma dostupné informacie (napr. webstranka) o zreadimych rodovych tréningoch a profily

trénerov a tréneriek rodovych tréningov;

17274kon 568/2009 Z.z. o celoZivotnom vzdelavani aneze a doplneni niektorych zakonov. Dostupné idanletr:
www.zbierka.sk/sk/predpisy/568-2009-z-z.p-33345.pdf



* mareferencie minimalne od 3 institucii, ktoré pdauju kvalitu zrealizovanych tréningov;
 ma minimalne jedného odborného garanta/garantkisésiosti 7 rokov), ktory/a zodpoveda za
kvalitu rodového tréningu.
Treba mat na pamati, Ze po akreditacii vzdelavacich programov vzdelavacia inStiticia musi splnit aj

tieto podmienky173:

* akreditovana vzdelavacia aktivita sa musi uskutoc¢iiovat za takych podmienok, za akych bolo
potvrdenie o akreditacii vydaneé;

* nie je moZné samovolne menit nazov, obsah a rozsah akreditovaného vzdelavacieho programu,
odbornych garantov a lektorov;

* vSetky zmeny je potrebné predlozit na schvalenie ministerstvu.

2.5.4.Parametre rodovych tréningov — minimalne Stand&vayity
Je tiez dolezité vediet, aké parametre by mal rodovy tréning spliat, ¢o sa tyka potrebného
casového rozsahu, poctu ucastnikov a ucastnicok, miesta jeho realizacie a odborného obsahu. Zakon
o celozivotnom vzdelavani hovori o minimalnej ¢asovej dotacii 10 vyucovacich hodin, ¢o je v pripade

rodového tréningu nedostatocné, pricom ostatné oblasti neupravuje.

Na zaklade skusenosti rodovych tréneriek atrénerov ziskanych zrealizovaného prieskumul’4
navrhujeme dva modely/druhy vzdelavacich/tréningovych programov - zakladny v kratSom trvani
arozsireny pre klicovych aktérov s vacSou Casovou dotaciou. Tieto su Specifické vzhl'adom na miesto
realizacie vzdelavania alebo tréningu, rozsah a obsah ich tematickych okruhov, ako aj poziadavkami

na pocet trénerov/lektorov a tréneriek/lektoriek.

Zakladné vzdeldvanie ciel'ovej skupiny:

Casova dotécia: 2-3 krat jednodiiovy tréning/workshop (16 hodin)
Miesto realizcie: v mieste pracoviska, pocas pracovného tyzdina

Tematické okruhy: zakladné scitlivovanie - porozumenie zakladnym pojmom rod a pohlavie, rodovd
diskrimindcia a mechanizmom vytvarania a udrZiavania rodovych stereotypov a predsudkov;

konkrétne praktické zruc¢nosti uZitocné pri vykone zamestnania.

13povinnosti vzdelavacej ustanovizne, ktorej minister vydalo potvrdenie o akreditécii [online]. Dashé na:
https://www.minedu.sk/zakon-c-386-1997-z-z-o-dalsaadelavani/
Pozri prilohus. 1B.



Pocet ucastnikov/cok: pripustné su vacsie skupiny do 30 l'udi, pricom na jedného trénera/trénerku

pripadne maximalne 12 osob.

RozSirené vzdelavanie ciel'ovej skupiny:

Casova dotacia: 4 x 2,5 dia (80 hodin)
Miesto realizacie: mimo pracoviska

Tematické okruhy: hlbkové/komplexné rodové scitlivovaniesmerujice okrem iného k zmene
hodnotovych postojov ucastnikov a uc€astnic¢ok tréningu, zvysenie ich rodovej kompetencie na troven
schopnosti komplexného uplatnovania rodového hl'adiska pri tvorbe arealizacii rodovo citlivych

opatreni, politik a pod.

Pocet ucastnikov/cok: 15-18 o0sob.

2.5.5.Profil absolventa a absolventky rodového trénin@ielova skupina) —

minimalne Standardy kvality

Profilom absolventa a absolventky rozumieme pogdomosti a zrinosti nadobudnutych GspeSnym
absolvovanim rodového tréningu, ktoré vytvarajloj@ rodovi kompetencit{Medzi najddleZitejSie
zruénosti, poznatky a schopnosti, ktoré mijdia z cid€ovych skupin tréningom nadobudhpatria®’®
- rodova citlivost (senzitivita);
- schopnost preukazat povedomie o rodovej rovnosti;
- poznanie a porozumenie predmetu oblasti vo vztahu k svojmu Zivotu a profesii;
- schopnost aplikovat poznatky v praktickych situaciach.

V zmysle rozliSovania formy rodového tréningu na zakladné a rozsSirené vzdeldvanie uvadzame
minimdlne Standardy rodovej kompetencie cielovej skupiny po ich absolvovani, ako ajformu

zaverecnej skusky.

Profil absolventa a absolventky a jeho/jej rodovej kompetencie v rdmci zdkladného vzdeldvania:

Popis rodovej kompetencie: zakladné rodové scitlivenie, osvojit si rodové pojmy a koncepty vo vztahu

k svojmu odboru.

™Definicia upravena pdd zakona o celoZivotnom vzdelavani.
*TuningEducationalStructures in Europe 2010. RefezBointsfortheDesign and DeliveryofDegreeProgramimes
GenderStudies [online].http://www.uc.pt/ge3s/ev@aievent 04/tuningexecutivesummary-3.pdf



6.

Vystup: Schopnas preukazé poznatky o rodovych stereotypoch, rodovo stepody socializacii

a rodovej diskriminécii a vysvefliproces socialnej konstrukcie rodovychtatzov, ako ich vytvaraja
mocenské wahy a kultarne zvyky v spotoosti.

Vystup: Schopnas preukazé poznatky o historickom a &&snom socialnom a ekonomickom statuse
Zien a muzov a schopnbeysvetli’ dolezitos podporyludskych prav Zien a rodovej rovnosti.

Vystup: Schopnaspreukazé poznatky z historie hnutia Zien doma a v zaltisamporovné so siasnou
situaciou.

Vystup: Schopnaspreukazé poznatky z medzinarodnydiudskopravnych zavazkov a legislativy SR
a stratégii rodovej rovnosti.

Vystup: Schopnaspreukazé praktické zrdnosti pri aplikovani rodovych konceptov vo svojontbore
posobenia.

Vystup: Schopnasvyhladava relevantné vedecké zdroje o rodovej problematike.

Forma zaverecnej skisky: zavere¢ny vedomostny test, kolokvium (splnenie na 80%)

Profil absolventa a absolventky a jeho/jej rodovej kompetencie v rdmci rozsireného vzdeldvania:

Popis rodovej kompetencie: schopnost sebareflexie a aplikdcie zruc¢nosti a poznatkov z oblasti

rodovej rovnosti v praxi.

1.

Vystup: Schopnas preukazéa poznatky o rodovych stereotypoch, rodovo stepody socializacii

a rodovej diskriminécii a vysvefliproces socialnej konstrukcie rodovychtatzov, ako ich vytvaraja
mocenské wahy a kultirne zvyky v spatoosti. Pozné zakladné smery feministickej tedrie aich
prepojenie na rodové stadia.

Vystup: Schopnas preukazé poznatky o historickom a &&snom socialnom a ekonomickom statuse
Zien a muzov a schopnbsysvetli’ ddlezito$ podporyludskych prav zien a rodovej rovnosti.

Vystup: Schopnaspreukazé poznatky z historie hnutia Zien doma a v zaltieaiporovné so si¢asnou
situaciou.

Vystup: Schopnas preukazé komplexné poznatky z medzinarodnythdskopravnych zavazkov a
legislativy SR a stratégii rodovej rovnosti.

Vystup: Schopnaspreukédza poznatky o upla@iovani rodového ladiska a jeho nastrojoch ako rodova
analyza, rodovo citlivé Statistiky, analyza rodadvydopadov, rodovo citlivé rozptmvanie, rodovo
citlivé vzdelavanie af..

Vystup: Schopnaspreukazé pochopenie interakcie medzi rodom a inymi formawiovnosti v ramci
tried/spol@enskych vrstiev, ras, etnicity, sexuélnej orier@addravotného znevyhodnenia, vekd’.at
Preukazé porozumenie inych vednych disciplin, ktoré sa z@waju na status historicky

znevyhodnenych skupin (napr. LGBTI) a rozdielovdmeaimi a dominantnymi skupinami.



7. Vystup: Schopnaspouzt’ informané zdroje a alternativnu komunikéciu, stratégistppu, procesu,
vytvarania a diseminacie informacii.

8. Vystup: Schopnas facilitovat/koordinova proces socialnej zmeny. Preuké&zschopnos aplikacie
kritického, nezavislého myslenia v rdznych profedioych a politickych kontextoch.

Zaverecna skuska: zavereCny vedomostny test, pripadova S$tddia, rieSenie problému v skupine

(splnenie na 80%)

2.5.6.Kvalifikacia rodoveho trénera/trénerky — minimagtandardy kvality

Rodovi tréneri a trénerky maji mat zodpovedajicu rodovu kvalifikaciu, aby mohli viest rodovy
tréning. NiZSie uvadzame minimalne kvalitativne Standardy takejto kvalifikacie, ktoré mézu byt
pouzité ako hodnotiaci nastroj alebo nastroj na sebahodnotenie. Kvalifikacné Standardy a hodnotiace
$tandardy, ktoré by mali spliiat rodové trénerky a rodovi tréneri vyplynuli z projektu ProEquality!”’
amoZu sa stat podkladom pre tvorbu minimdlnych Standardov u ndas.l7® TieZ sme do nich

zakomponovali skisenosti z naSho prieskumu (priloha ¢. 1B).

Oznacenie kvalifikacie: Rodovy tréner/rodova trénerka
Povolania vztahujuice sa ku kvalifikacii: lektor/lektorka, tréner/trénerka, ucitel /ucitel’ka
Dosiahnuté vzdelanie: II. stupen vysokoSkolského vzdelania

Typ vzdelania: vzdelanie v humanitnych vedach (rodové studia, socioldgia, psycholdgia, filozofia,
politologia, socialna praca a pribuzné odbory) a certifikat z d'alSieho vzdelavania v oblasti rodovej

rovnosti

Prax: minimalna 4 roky

Kvalifika¢né a hodnotiace Standardy su ¢lenené na vedomosti, zru¢nosti a postoje a hodnoty:

1. Vedomosti

Ypozri viac:http://www.cite.gov.pt/pt/dsie/doc/Quality. pds. 5.
178Kwiatowska J. ed. 2007. ActingPro(e)quality. QualityStandardsforGenderEqualityand DiversityTrainingin the EU[online].

UNDP Poland, 2007 [cit. 2014-25-1] 47 s. Dostupné na internete: http://eige.europa.eu/content/acting-proequality-
quality-standards-for-gender-equalityv-and-diversity-training-in-the-eu



1.1 Kuvalifika¢ny Standard: Rodovy tréner/rodova trénerka ma vysokoskolské vzdelanie
v predmetnej oblasti (rodové studia, psychologia, filozofia, politolégia, d'alSie spoloCenské vedy), ako
aj adekvatne kompetencie pripravovat tréningy aimplementovat ich. Vyzaduje sa diplom
vrodovych S$tadiach (postgradualne Stadium), resp. ucCast na tréningoch stymto zameranim

poskytovanych zo strany MVO a akademickych inStitucii.
Hodnotiaci Standard:

- Tréner/trénerka ma vysokoSkolské/univerzitné vzdelanie doloZené diplomom (preferencia
humanitné vedy napr. rodové studia, psycholégia, sociolégia, filozofia, politolégia, socidlna prac
atd’.)

- Tréner/trénerka ukoncil/a tréning pre rodovych trénerov/trénerky a mozZe to preukazat
certifikditom (minimdalne 30 hodin).

- Tréner/trénerka mozZe preukdzat hodnoverné skusenosti vo vedeni tréningov (pozitivne
hodnotenie, referencie) (minimalne 60 hodin).

- Prax profesiondlneho trénera/trénerky by mala byt minimalne 4 roky.

- Tréner/trénerka vie poskytnuit tréning vytvoreny a Sity na mieru pre konkrétnu ciel'ova skupinu.

- Tréner/trénerka pozna realitu a obsah prace v sektore/povolani, z ktorého pochadzaju ucastnici
a ucastnicky rodového tréningu .

- Tréner/trénerka ma zaroven poznatky a skdsenosti v oblasti manazmentu a/alebo poradenstva,

vedenia projektov (doloZené zoznamom realizovanych projektov).

1.2 Kuvalifika¢ny Standard: Tréner/trénerka ma komplexné vedomosti orodovej rovnosti a
rodovych zaleZzitostiach, dostatok objektivnych informacii, rodovii kompetenciu na vysokej trovni,
zreflektované rodové stereotypy aj na osobnej Urovni, sposobilost’ analyticky a koncep¢ne mysliet a
vyhodnocovat' verejné politiky z rodového hladiska, vediet pracovat s rodovymi analyzami.
Predpokladom ziskania tychto odbornych zrucnosti je dlhoro¢na prax v téme rodovej rovnosti
(vyskum, analyzy, kampane, konferencie atd’.), prihlasenie sa kludsko-pravnym vychodiskam a

kontinualne vzdelavanie sa.
Hodnotiaci Standard:

- Tréner/trénerka pozna fakty, Statistiky a indikgtoktoré sa w#ahuja Kk situacii Zien a muzov
v spolanosti v réznych oblastiackiZze rodovo citlivé Statistiky.

- Tréner/trénerka rozumie pmam a podstate rodovych stereotypov a predsudiayv, reprodukcii
a dosledkom (rodova nerovnios diskriminacia).

- Tréner/trénerka vie, Ze rodové stereotypy existajuv jazyku aje si vedoma/vedomy rozdielov

v komunikécii medzi muzmi a Zenami.



- Tréner/trénerka pozna legislativu votahau k rodovej rovnosti a nediskriminacii na medeadae),
europskej a narodnej arovni a zakonné poziadavkyzvahu k rodovej rovnosti.

- Tréner/trénerka vie aplikovarodovo citlivd perspektivu v réznych oblastiachvata (trh prace,
vzdelavanie, socialne vydénie, rodinny Zivot, zdravotnictvod.

- Tréner/trénerka pozna nastroje uptatania rodového lladiska — analyza rodovych dopadov, rodové
analyzy, 4R metdda, rodovo citlivé rozpavanie ad’..

- Tréner/trénerka pozna rozsah a variabilitu konteatlovej rovnosti.

- Tréner/trénerka ma vysoku odbortiog tej oblasti, v ktorej pracuju vzdelavahidia a vie uvies

konkrétne priklady rodovo ne/spravodlivého pristup@mci ich prace alebo poésobnosti.

2. Zrucnosti

2.1 Kvalifikacny Standard: Tréner/trénerka ma interpersonalne kompetencie viest ucastnikov
a ucastnicky tréningu k uceniu sa o rodovej rovnosti. Tréner/trénerka ma prezentacné schopnosti,

je schopny/a facilitovat skupinu a aktivne nacavat.
Hodnotiaci Standard:

- Tréner/trénerka je schopny/schopna vytvorit uciace sa prostredie s cielom povzbudit interakciu
medzi participujucimi a vytvorit bezpecné a respektované prostredie ako aj atmosféru vzajomnej
dovery.

- Tréner/trénerka je schopny/schopna podporit participujicich v sebareflexii av
sebauvedomovani a pomaha definovat ich osobné a sociadlne identity s ohI'adom na ich rod.

- Tréner/trénerka je schopny/schopna hovorit a diskutovat o tazkych a kontroverznych témach.

- Tréner/trénerka jasne naznacuje, kedy prezentuje vlastny pohl'ad a kedy prezentuje iné pohl'ady,
a to férovym a rozpoznatelnym sp6sobom.

- Tréner/trénerka vyuZziva poznatky skupinovej dynamiky (napr. vie identifikovat' role v skupine
a pozna fazy jej vyvoja).17?

- Tréner/trénerka je schopny/schopna diagnostikovat abrat do uvahy tréningové potreby
participujdcich.

- Tréner/trénerka je schopny/schopna pouzivat metddy, ktoré poskytuju participujicim rézne
Styly a sposoby ucenia (vizualne, sluchové, dotykové).

- Tréner/trénerka pouZziva interaktivne uciace metédy vhodné pre dospelych s cielom motivovat

ich a zapojit vSetkych ticastnikov a ticastnicky.

Prilohag¢. 2B.



- Tréner/trénerka ma vyborné komunikacné a prezentacné zrucnosti (napr. je schopny/schopna
aktivne nacavat, nastolovat otazky kritickym sposobom, rieSit konflikty konStruktivnym
sposobom, ziskavat  a poskytovat spatnu vazbu).

- Tréner/trénerka je schopny/schopna ziskat poznatky o procese, formalnej aneformalnej
vodcovskej osobnosti, spolo¢nej identite a kulture.

- Na zaciatku tréningu vie vytvorit kontrakt s ticastnikmi a ucastnickami, ktory obsahuje ich ciele,
potreby, o¢akavania a obavy.

- Tréner/trénerka vie stanovit pravidla skupiny prispievajice k bezpec¢nosti, ktoré umoZziuju
otvorend komunikaciu a ucenie (reSpektovanie ndzoru druhych, hovorenie za seba, vyhnutie sa

zovSeobecneniam, ,stop“ pravidlo, atd’.).

2.2 Kvalifika¢ny standard: Rodovy tréner/trénerka ma vysoké kompetencie v riadeni procesu
zmeny u ucastnikov a ucastnicok vzdelavania vo vztahu k rodovej rovnosti. To znamena, Ze vie
ovplyvnit ich postoje na problematiku nenasilnym spésobom tak, aby prijali informacie cez seba

a vedeli si utvarat nové pohl'ady na rodové zaleZitosti v ramci vlastnej sebareflexie.
Hodnotiaci Standard:

- Tréner/trénerka je kompetentny/kompetentna v planovani projektov, ktoré sa vztahuju k rodovej
rovnosti.

- Tréner/trénerka je schopny/schopna vytvarat tréningové programy ako odpoved na tréningové
potreby.

- Tréner/trénerka je schopny/schopna pouzit relevantné praktické priklady.

- Tréner/trénerka je schopny/schopna pomenovat Specifické oblasti rodovej rovnosti, s ktorymi
Ucastnici a ucastnicky prichadzaji do kontaktu vo svojom odbore.

- Tréner/trénerka ma kompetenciu ohodnotit tréning, vytvorit zneho spravu a napisat

odporudcania pre nasledné aktivity v rodovom tréningu.

2.3 Kvalifika¢ny standard: Rodovy tréner/trénerka pouziva nediskrimina¢ny a rodovo symetricky
jazyk. Rodovo symetricky jazyk zviditelfiuje pomocou jazykovych prostriedkov Zeny a muZov18o, o
osobach Zenského a muzZského rodu sa zmieniuje vyvazene, reflektuje skuto¢nost, Ze jazyk sa podiela

na vytvarani rodovych vztahov v spolo¢nosti (napr. zneviditelfiovanie Zien).

Hodnotiaci Standard:

18Definicia rodovo symetrického jazyka [online] AspeRostupné nahttp://www.ruzovyamodrysvet.sk/sk/vrchne-
menu/slovnicek-pojmov#h7



- Tréner/trénerka pouZiva vhodnu gramatiku aslovnik vzdy, ked hovori Specificky o Zenach
a muzoch a neutralne oslovenie, ak hovori o rode alebo oboch rodoch.

- Tréner/trénerka je schopny/schopna identifikovat rodové stereotypy v jeho/jej vlastnom jazyku
alebo v jazyku ucastnikov a ucastnicok, a je schopny/schopna reagovat adekvatne danej situacii.

- Tréner/trénerka si je vedomy/vedoma réznych komunikacnych stylov Zien a muzov.

3. Postoje a hodnoty

3.1 Kvalifika¢ny Standard: Tréner/trénerka ma také osobnostné ¢rty a postoje, ktoré podporuja
ucenie arodovd rovnost. Nedostatok osobnej zaviazanosti k rovnosti vedie knizkej kvalite

rodovych tréningov.
Hodnotiaci Standard:

- Tréner/trénerka presadzuje vyznam l'udskej dostojnosti, rovnosti a solidarity.

- Tréner/trénerka respektuje zakladné l'udsko-pravne hodnoty, t.j.: kazda osoba ma pravo na
dostojnost, sebadetermindciu, autonémiu arozvoj nezavisle od rasy, etnicity, rodu, sexudlnej
orientacie, schopnosti, jazyka, naboZenského presvedcenia, politického alebo iného zmyslania,
narodnosti, socidlneho a ekonomického statusu, miesta narodenia alebo akéhokolvek d’alSieho
atributu osoby.

- Tréner/trénerka plne podporuje I'udské prava Zien a ich nediskriminaciu a bojuje proti rodovym
stereotypom a predsudkom.

- Tréner/trénerka je otvoreny/otvorena voci inym l'udom ainym nazorom, pokial su v sulade
s l'udsko-pravnymi Standardmi.

- Tréner/trénerka poskytuje povzbudenie avyjadruje empatiu, trpezlivost, emocnu stabilitu,
zodpovednost, asertivitu a zmysel pre humor.

- Tréner/trénerka si je vedomy/vedoma faktu, Ze jeho alebo jej osobné schopnosti, hodnoty a etické
normy moZu ovplyvnit obsah tréningu, ktoré si on/ona vybera atakisto sposob, akym ho
prezentuje.

- Pocas tréningu tréner/trénerka adekvatne reaguje na pripadnu rodovu diskriminaciu a rodovo
podmienené nasilie.

- Rodovy tréner/trénerka posiliiuje motivaciu participujicich rozmyslat o svojich postojoch
s cielom menit ich, sluzi ako vzorovy model a posiliiuje ich guraz bojovat proti diskriminacii
a nasiliu.

- Dolezité je aj jeho/jej zapojenie do hnutia 'udskych prav a socidlneho aktivizmu v oblasti rodovej
rovnosti.

3.2 Tréner/trénerka je zamerany/a na konstantny sebarozvoj. Rodovy tréner atrénerka by mali

svoju pracu podrobit sebahodnoteniu a supervizii zo strany d’alSich odbornikov a odbornicok.



Hodnotiaci Standard:

Tréner/trénerka pravidelne rozvija svoje tréningové zrucnosti.

Tréner/trénerka sa zucastnuje ré6znych kurzov, facilitatorskych a tréningovych programov.
Tréner/trénerka sa deli osvoje profesijné skasenosti orodovej rovnosti sinymi
trénermi/trénerkami.

Tréner/trénerka vyuziva monitoring a hodnotenie svojej prace.

Tréner/trénerka si pravidelne obnovuje a rozsiruje svoje poznatky o rodovej rovnosti, situacii Zien
a muzov v spoloCnosti, zakonné aspekty rodovej rovnosti a jej rozne kontexty.

Tréner/trénerka pravidelne rozsiruje svoje poznatky relevantné k zacleneniu rodovej perspektivy

do Specifickych oblasti prace.

2.5.7.0bsah rodoveého tréningu — minimalne Standardy tyvali

Minimalne Standardy kvality obsahu rodového trénimggEuju, aké témy by mal tréning obsahéva

a akym hodnotiacim Standardom a kritériam by malppwvedd. Obsah rodového tréningu tiez mézeme

rozdelt’ nazakladnyarozSirenya poda toho koncipovdzameranie tém.

Zakladné vzdelavanie — tréning by mal obsakidieio zakladné témy:

Zakladné pojmy — rod, pohlavie, rodové stereotypgipva diskriminacia.

Popis rodovych nerovnosti v rdznych oblastiach &jasti.

Vysvetlenie konceptu rodovej rovnosti.

Streny preffad legislativy a dokumentov rieSiacich problematikadovej rovnosti na narodnej,
eurdpskej a medzinarodnej urovni.

Cvic¢enia na rodové scitlivovanie.

RozSirené vzdelavanie — tréning by mal obsatitieto zakladné témy:

Zakladné pojmy - rod, pohlavie, rodové stereotypymachanizmus ich fungovania, rodova
diskriminacia, rodovo stereotypna socializacia.

Popis rodovych nerovnosti v rdznych oblastiach &jaisti.

Rodové diskriminacia — formy, situécie.

Vysvetlenie konceptu rodovej rovnosti, réznych tiexdovej rovnosti, prepojenie na koncéptiskych
prav.

Historia feminizmu a Zenského hnutia.

Vplyv rodu a mocenskych vahov.

Rodovo symetricky jazyk.

Podrobny prefad legislativy a dokumentov rieSiacich problematikadovej rovnosti na narodnej,

europskej a medzinarodnej urovni.



Uplatiovanie rodovéholiadiska.
Nastroje uplatovania rodovéholtadiska — rodové analyzy, rodovo citlivé rozfmvanie ad’..
Cvi¢enia na rodové scitlivovanie.

RieSenie vlastnych projektov a pripadovych stadii.

Pri tvoreni obsahu méZzu pombdeaj metodiky vzdelavania vytvorené v rdmci narodn@nojektu Institat

rodovej rovnosti.

VSeobecné kvalitativne a hodnotiace Standardy zamerané na obsah rodového tréningu tvoria:181

1.

Kvalitativny Standard: Tréning poskytujecastnikom a &astnékam fakty a Statistiky, ktoré sa
vztahuju k sociélnej a ekonomickej situacii Zien a owz

Hodnotiaci Standard:

Tréner/trénerka prezentuje fakty a Statistikywalmjuce sa k situacii muzov azZien na trhu préace,
v rozhodovani, politike, rodinnom Zivote a s tréningu je priestor precastnikov a dastnéky
analyzovd tato situaciu a ziskigpread o relevantnych a vedeckych faktoch a Statidtikac

Ugastnici a éastnéky st schopni vnimiahlavné rodové nerovnosti na trhu prace, v rozhadgv
rodinnom Zivote a dalSich oblastiach s podporou kvantitativnych aikat@nych dat.

Tieto fakty a Statistiky st poskytnuté aj v trérorgch materialoch.

Kvalitativny Standard: Rodovy tréning podporujéastnikov a tastnéky v sebareflexii a v rozvoji
sebauvedomeniaa pomaha im definovaich osobné a socialne identity, najmé vzt’ahu k rodu.
Rodova rovnod je vnimand ako kontroverznd téma, ktord vyvolawliavotazok, pochybnosti
a nedorozumeni. Stereotypne su vnimaniudja, ktori pracuju v problematike rodovej rovnostvo
feministickych iniciativach. Ak tréner/trénerka zéme da Gastnikom a &astnékam priestor pre
ukazanie ich nesuhlasu a odporu, bude tiez schegmypna kontrolovaproces a pougito v dosiahnuti
cielov tréningu.

Hodnotiaci Standard:

Ucastnici a Gastnéky reflektujd vzah medzi rodovymi rolami afenoménom diskriminacie
v spolanosti, v Zivotnych situaciach alebo v ich pracovnmostredi.

Su schopni a schopné identifikévaezné postoje vo vahu k rodovym rolam.

Vnimaju, ako predsudky a stereotypy ovplyjl vnimanieludskej diverzity, reflektuju vlastné postoje,
stereotypné spravanie, predsudky a diskringgostoje.

Kvalitativny Standard: Ehstnici a Gastnéky porozumeju pdvodu a fungovaniu rodovych
stereotypov a ich désledkov- rodovej nerovnosti a diskriminacie.

Hodnotiaci Standard:

18l wiatowska J. ed. 2007ActingPro(e)quality. QualityStandardsforGenderEdtyaind DiversityTrainingin the E[dnline].
UNDP Poland, 2007.



U¢astnici a Gastnéky st schopni rozlisovamedzi konceptom rodu a pohlavia, poznaju pojmy rakh
pohlavie, rodové role, rodové stereotypy, rodoskiiminacia.

Ugastnici a Bastnéky poznaju, ako sa rodové stereotypy reprodukujamtinuju diskriminaciu.

Chépu definiciu priamej a nepriamej diskriminagigciny a prejavy diskriminacie.

Vnimaju vplyv rodovych stereotypov a rodovych roh rspravanie Zien amuzov v sukromnom
a verejnom zivote.

Su schopni identifikowa o¢akévania na rodové role a ako obmedzuju mazmatby v sikromnom

a verejnom zivote.

Su schopni analyzovanaklady spojené s existenciou diskriminacie a @dyhmzmanitej spoknosti.
Kvalitativny Standard: Rodovy tréning vytvaatidiskrimina ¢né postojea spravanie.

Hodnotiaci Standard:

Tréner atrénerka davaji&astnikom a &astnékam prilezitog vcitit' sa do pocitov diskriminovanych.
U¢astnici a Gastnéky vedia identifikovd kazdodenné priklady diskriminacie a su pripravento, ako
reagovd na rodovu diskriminaciu.

Poznaju désledky rodovych stereotypov a sU motimbweh odstréova’ vo svojej pracovnej praxi aj
v sukromnom zivote.

Kvalitativny Standard:Kontext legislativy — dokumenty rodovej rovnosti sU vramci tréningu
komplexne prezentované.

Hodnotiaci Standard:

Ugastnici a Gastnéky poznaju narodnd, medzinarodni a EU legislativsirategické dokumenty
rodovej rovnosti.

Su schopni vysvetlivztah medziTudskymi pravami arodovou rovntmai, rozumejd pojmom ako
ludské déstojnas rovnos, rovnog prilezitosti a nediskriminacia.

Vedia o institaciach, na ktoré sa mézu obratpripadoch diskriminacie (sudytagnosti na Eurdpsky
sudny dvor préudské prava, inSpekcia prace, ombudsman, IE\&t’.).

Su schopni identifikowaEU a miestne organizacie, ktoré podpoiiiujdské prava zien.

Kvalitativny Standard: Poznatky, Znosti a postoje pomahaj&lenit’ rodové hPadisko a perspektivu
do praxe cielovej skupiny.

Hodnotiaci Standard:

Ugastnici a Gastnéky st schopni definovahlavné vyzvy vo vgahu k situacii Zien a muzov v ich
oblasti pésobenia.

Rozumeju potrebe vytvatipre svoju organizaciu ciele rodovej rovnosti asldopni ich obhdji

Ugastnici a astnéky su schopni integroveciele rodovej rovnosti do vieobecnychl'oie organizacie

a jej poslania. Su schopni startokratkodobé a dlhodobé ciele rodovej rovnosti vigodre organizaciu

arozmeni ich do konkrétneho, dosiahniitého a kvantikovateého planu rodovej rovnosti
s mi’nikmi, pracovnymi postupmi a jasne zadefinovanyodpovednogami.



Su schopni &lenit’ rodové fiadisko a perspektivu do vSetkych siow projektového cyklu: planovanie,
rozpaitovanie, implementacia a evaluacia.

Su schopni identifikowapotreby a implementovaaktivity s cid€om dosiahntl ciele rodovej rovnosti

v takych oblastiach ako prijimanie do zamestngmiaysenie, mzdové stupne, zvySenie platu, benefity,
zosulalovanie pracovného arodinného Zivota ckemenie perspektivy diverzity do pracovného
prostredia organizacie.

Su schopni vytvoti a rozSim kontakty, siete a koalicie sinymi firmami a orga@tiami s ciéom
zdid’at’ dobru prax.

Su schopni zhodndtiponuku tréningov a konzultacii z vonkajSich zdvogvybra si program, ktory

najviac pomoze pri dosiahnuti firemnychlcie rodovej rovnosti.

Kvalitativny Standard: Tréning prezentdjeoky rozsah a rozny kontext rodovej rovnosti

Hodnotiaci Standard:

Tréneri a trénerky prezentuju rézne priklady diskniacie, napr. migrantiek Zien, muzov, mladych zien
vidieckych Zien at..

Ucastnici a Gastnéky st schopni vysvetlispojenie medzi vyhodami pre Zeny a muzov a iiplatnim
rodoveého liadiska.

V ramci tréningu je poskytnuta komplexna bibliogaa web strankami s obsahom réznych materialov

na tému rodovej rovnosti a antidiskriminacie.

2.5.8.Metodologia a hodnotenie rodovych tréningov — madime Standardy kvality

Medzi minimélne Standardy, ktoré by maliis’ pouzitémetddy na rodovych tréningoch, patria:

Je vykonana analyza vzdelavacich potriebosiej skupiny a berie sa do Uvahy pri tvorbe tréning
Rodovy tréning je Sity na mieru potrebamlonej skupiny vo v£ahu k obsahu, metédamtasovému
rozvrhu.

Tréner/trénerka berie do uUvahy rézngehbné Styly pri vybere metdd - sluchoveé, verbalrmrekave,
dotykové, pohybové, metdédy sa prisposobujgunému Stylu.

Tréningové materialy podporujicastnikov a dastnéky vich wiacom sa procese najefektivnejSim
spbsobom a komplexne. Su zaloZené Rasiych vedeckych poznatkoch o rodovych otazkachl e
Uvahy socioekonomické, kultarne a politické pozadie

Tréneri/trénerky pouZzivaju participativne metédyesom dosiahntl osobné zapojenigiastnikov.
Tréner/trénerka vytvara priestor na povzbudenierakcie.

Tréner/trénerka navrhuje také metody, ktoré uinp participujicim stésa sdag’ou skupiny.
Tréner/trénerka vysviaje Struktdru tréningu a sledované vysledky.

Tréner/trénerka z@na najskor jednoduchymi tlohami, postupne paljenar@nejSimi cvéeniami.



Tréner/trénerka zapdja vSetkych participujuciclelgktualne, emine aj fyzicky, pouziva rézne aktivne
ucebné metddy a techniky, ktoré su vhodné pre dosbelfieSenie problému a experimentovanie,
pripadové Stadie, prednasky a prezentacie, hrpjdarali, diskusné skupiny, integrované aktivity.

Je zabezpené vyuZitie technik za ¢élom zlepSenia schopnosticiacich sa argumentovav
prospech rodovej rovnosti.

Diskriminatné rodové situacie su prezentované ndéiatku diskusie a su systematicky ilustrované
v kazdodennom Zivote, oficialnych Statistikach, inéeh, systéme.

Tréner/trénerka vytvara prilezitbgpre participujacich, aby sa podelili so svojimiusknosami vo
vzt'ahu k rodovym rolam, predsudkom a stereotypom.

Tréner/trénerka vytvara priestor pre kritické my#teo rodovych rolach, predsudkoch a stereotypoch.
Tréner/trénerka kath kazdé cuienie pytanim sadastnikov a diastnéok, ¢i vedia aplikov& vo svojom
kazdodennom osobnom/pracovnom zivot&tosa nadili.

Zohradhuju sa Zivotné skusenosti participujucich, ich kg a profesionalne skidsenosti’ahujice sa

k rodovym témam.

Patas tréningu sa pouziva rodovo symetricky a nediskrijaci jazyk.

Medzi miniméalne $tandardy, ktoré by maldiss hodnotenierodovych tréningov, patria:

Hodnotenie by malo iykontinuélne, pred, gas, aj po skafeni tréningu.

Mali by byt zvolené minimalne dve hodnotiace techniky.

Hodnotenie by malo zachytnaplnenie dakavani dastnikov a tiastnéok a tohogo im rodovy tréning
dal ako aj to, wom svoje poznatky a z&nosti potrebuju doplii

Hodnotenie by malo biywyuzité na skvalitnenid’alSich tréningov a ztimosti trénerov a tréneriek.

Hodnotenie ma zabezfié anonymitu dastnikov a tastnéok.

2.6. Odpor&ania a zaver

Odporucania pre minimalne Standardy rodového tréningu pre verejnua spravu:

V pripravovanej Narodnej sustave kvalifikacii v gesMinisterstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR a Ministerstva prace, socialnych veci a rodiRydefinova kvalifikaciu rodoveho trénera a rodovej
trénerky cez kvalifikéné a hodnotiace Standardy. Do realizacie narodpebjektu Narodna sustava
kvalifikacii zavies aj uplatiovanie rodovéholtadiska.

Pri akreditacii vzdelavacich programov vytwopiomaécku (prirtku) pre Akrediténud komisiu zameranu
na minimélne Standardy kvality rodovych kurzov/ingov s profilom kvalifikovaného trénera/trénerky,
obsahom takého kurzu a profilom absolventa a abstity rodového tréningu. Pri hodnoteni takychto
kurzov prizyvd expertky aexpertov na rodovu rovioss ci€fom posudenia navrhovanych

kurzov/tréningov.



Zavieg v ramci celoZivotného vzdelavania v zakone o de@aom vzdelavani:
- uplatiovanie rodovéholadiska vd’alSom vzdelavani,
- definovanie kvalifikacie rodového trénera/tréneskystanovenim kritérii, ktoré
musia sjiat’,
- zadefinovanie obsahu kurzov — zakladné kritériaréby mali spiat’.
V rdmci stratégie celozivotného vzdelavania énéko planu celozivotného vzdelavania zaties
- uplatiovanie rodovéholadiska,
- vypracovd prirucku zakladnych kritérii a Standardov kvality rodokiyiténingov pre rézne arovne
vzdelavania a ci®vé skupiny v gescii Ministerstva Skolstva, vedygskumu a Sportu SR,
- vytipova’ cie’ové skupiny z verejnej spravy, ktoré by povinneirabsolvova rodovy tréning.
Zabezpeit kvalitu kurzov zameranych na vzdelavanie o rodok@ynosti zo strany Metodicko-
pedagogického centra.
Zavies’ do rezortnych planov vzdelavania vo verejnej spraypovinné vzdelavanie v oblasti rodovej
rovnosti v r6znej miere.

Vytvorit' na vysokych Skolach priestor pre vzdelavanie rgdbvrénerov a tréneriek v rdmci Studia.

KIicové odporucania pre tvorbu a realizaciu rodovych tréningov:

podrobne mapovaocakavania, vZzahy a potreby ci®vej skupiny a poith nich nastavi vzdelavaci
program, aby &astnicitky citili, Ze pre nich ma zmysel,

zvySova nizku motivaciu cikove] skupiny zdastiova® sa na rodovom vzdelavani, napr.
zdéraziovanim formalnych ci®v alebo ponukanim akreditovanych kurzov,

ponuka rodové tréningy institdciam, u ktorych je obzvla®lezité, aby zamestnanci a zamestnankyne
boli rodovo kompetentni,

WX

ponuka cielovej skupine rodové tréningy “Sité na mieru” — plmit ve’mi konkrétne informacie,
ktoré pre ich pracu predstavuju realne benefityaktick(l pomoc,

vypracov@ a ponukd dva modely/druhy vzdelavania — zakladné s kra@que Kacovych aktérov
rozSirené s dlhSatasovou dotaciou,

ziska pre spolupracu vedenie,

je vhodné pouzivaukazky a priklady priamo z praxe danejlomej skupiny,¢o im v nej priamo méze
pomoa’,

vyuziva’ priklady dobrej praxe z inych institucii, aj zahitaych (kultirne a geograficky blizkych),

partnersky a nie mentorsky pristupdagtnikomékam.



Ak chce rodovy tréner alebo rodova trénerka pripravit a zrealizovat uspesny rodovy tréning, je dobré

mysliet na nasledovné body, ktoré by mala splnit’ aj organizacia, ktora si tréning objednaval8;

1.
2.

Musi mat’ explicitny jasne artikulovany mandat na rodovy tréning od top manazmentu.

Tréning je proces avyzaduje dostatoCny Cas pre to, aby jeho vysledky boli efektivne. Séria
viacdiovych tréningovych cyklov je efektivnym systémom s nalezitym ¢asom na zaclenenie
toho, ¢o sa ucastnici a ucastnicky naucili do pracovnej praxe.

Rodovy tréning musi byt manazovany a podporovany vysoko kvalifikovanymi expertmi a
expertkami, ktorych skusenost je reSpektovana v ramci organizacie.

Niekto zvnutra inStitucie by mal byt zodpovedny za tréning. Externi konzultanti a/alebo
konzultantky mézu byt vyuzité na realizaciu tréningu, ale potrebuju pracovat s niekym v ramci
inStiticie, ktoskoordinuje logistiku aposkytne trénerom atrénerkdm informacie
o organizacnej kulture, procedurach a participantoch.

Tréning pre trénerov (T4T) je kritickym elementom pre dosiahnutie dlhodobej integracie
rodovych zaleZitosti v inStitlcii. M6Ze sa konat' v ramci organizacie alebo mimo nej.

Rozpocet pre tréning musi byt komplexny. Tréneri atrénerky poZaduju adekvatne zdroje
a osobnu podporu. Potrebuju, aby bola procesu tréningu venovana plna pozornost, a preto
potrebuju administrativnu a logistickd podporu, ktora by mala byt zahrnuta v rozpocte.
Neexistuje jednotny tréning ¢i vzdeldvacia stratégia, ktoré pasujd na vSetky organizacie a
cielové skupiny. Kazdy tréningmusi brat do uvahy kontext urcitej organizacie a socialny
a politicky kontext, v ktorom pdsobi.

Napokon je dolezité, aby bol program uplatiiovania rodového hl'adiska podporovany a nebol
v kontradikcii s inymi tréningami v organizacii. Znamena to tieZ, Ze treba robit aj zmeny v
tréningoch v inych témach, niekedy tym, Ze sa Specialne oblasti o rodovej rovnosti zahrnu do

ich obsahov.

182E1GE 2013 .Towards Effective Gender Training. Mainstreamingi@as in to the Policies and the Programmes of the
Institutions of European Union and EU Member St&esd Practices in Gender Mainstreamifumline].



Priloha ¢. 1B

Pripadova studia: Efektivna realizacia rodového vzdelavania pre Statnu spravu.

Subor odporucani a dobrych praxi z kvalitativneho prieskumu.

Metodoldgia vyskumu a tvorba scenara rozhovorov: Adriana Mesochoritisova

Vyskumné zistenia spracovali: Lenka Molc¢anova, Christian Havlicek

Uvod

Pretrvavajica rodova necitlivost, nedostatok odbornych vedomosti z oblasti rodovej rovnosti a
nedostatok zrucnosti pri uplatinovani rodovych vychodisk ro6znych aktérov/aktérok na rdéznych
urovniach spoloc¢nosti st hlavnymi faktormi, ktoré brania odstraneniu existujucich diskrimina¢nych

praktik a zavedeniu rodovej rovnosti do praxe.

Na zmenu tejto situdcie je preto potrebné zamerat sa na zvySenie rodovej citlivosti a rodovej
kompetencie, a to najma u tych aktérov/aktérok, ktorych ¢innost ma vyznamny vplyv na kreovanie
politickych rozhodnuti, pripadne dosah na zmenu postavenia Zien a muZov a na tvorbu

antidiskriminac¢nych opatreni.

Nas prieskum sa sustredil na jednu z tychto skupin, na zamestnancov a zamestnankyne Statnej
spravy, na to, ako mozno ¢o najefektivnejsSie nastavit rodové vzdelavanie, ktoré v sticasnosti nie je
systematické. Zmapovali sme priklady dobrej praxe, ndvody na dspesSnu realizaciu tréningu, ako aj

bariéry, ktoré by branili vzdelavaciemu procesu.

Metodologia

Cielom prieskumu je priniest sibor odporucani a dobrych praxi pre oblast kvalitného rodového

vzdelavania Statnej spravy.



Hlavné vyskumné otazky:

1. Ako zabezpecit efektivnu realizaciu rodového vzdelavania pre Statnu spravu?

2. Aké $tandardy kvality by malo takéto vzdelavanie spifiat?

V ramci prieskumu sme uskuto¢nili 10 hibkovych polostruktiirovanych rozhovorov s participantkami

a participantmi z troch skupin.

Prvou skupinou su trénerky/tréneri, pedagogovia/pedagogicky, rodovi experti/expertky, ktori maju
skusenost’ s rodovym vzdelavanim pre $tatnu spravu (t.j. realizovali/viedli rodové vzdelavanie pre

zamestnancov a zamestnankyne Statnej spravy).

Druhou skupinou boli osoby, ktoré nemajd rodovu expertizu, ale maji skusenosti s vedenim
vzdelavania pre Statnu spravu. Tato skupina je ddéleZita pre zozbieranie prikladov dobrej praxe zo
vzdelavania Statnej spravy a tieto skusenosti su vyuzitelné pre nastavenie kvalitného rodového

vzdeldvania.

Tretiu skupinu tvorili osoby, ktoré maji na starosti personalistiku, vzdelavanie
zamestnancov/zamestnankyn, resp. dostatocne poznaju prostredie $tatnej spravy a mézu napomoct k

preskiimaniu ré6znych moznosti kvalitného rodového vzdelavania pre Statnu spravu.

Vyskumneé zistenia

1. Nastavenie vzdelavania Statnej spravy
Vzdelavanie Statnej spravy nie je kontinualne a systematické, ale neplanovité a neefektivne, Co
predstavuje plytvanie zdrojmi - ako finan¢nymi, tak i personalnymi. Pri sucasnych kapacitnych
pomeroch je nerealne vyskolit celu Statnu spravu v rodovej rovnosti. Je preto potrebné preferovat
kvalitu pred kvantitou vysSkolenych l'udi a hladat alternativne modely, ktoré by boli efektivne

vzhl'adom na dosahované vysledky.

Ukazuje sa, Ze najvhodnejSou stratégiou je:

e ponukat vzdelavanie vybranym institdciam, resp. odborom, oddeleniam, u ktorych je
obzvlast doélezité, aby mali rodovi kompetenciu. Su to tie, kde maju rodovd rovnost “v popise
prace” alebo tam, kde je rodova rovnost horizontalnou prioritou (Eurépsky socidlny fond, Fond

socidlneho rozvoja, Centrum vzdelavania pri MPSVR, relevantné sekcie na niektorych



ministerstvach ako Odbor rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti na MPSVR, Odbor I'udskych

prav na MZVaEZ atd);

e avzdelavanie $pecifikovat, a to ¢o sa tyka obsahu (tj. Specificky postavené tréningy pre kazdu
inStitdciu, resp. ciel'ova skupinu) aj urovne (vytvorit dva modely/typy vzdelavanych skupin -
hibkové vzdelavanie kli¢ovych aktérov/ok a zakladné, praktické $kolenie beznych, radovych

zamestnankyn /cov) a ponukat toto vzdelavanie kl'i¢ovym aktérom.

Nestaci, aby sa l'udia v rodovej problematike vzdelali a ziskali kompetencie, pricom sa ale vysledky
tohto vzdelavania neodrazia v readlnej praci a vysledkoch institucie, ktora ich nadobudnuté zrucnosti
a snahy ignoruje, alebo dokonca bojkotuje. InStiticia a vedenie preto musia prejavovat aktivny

zaujem o podporu rodovej rovnosti, napriklad:

A inStitdcia by mala vnimat’ podporu principov rodovej rovnosti ako jednu zo svojich priorit;

A vedenie by agendu rodovej rovnosti malo podporovat, presadzovat, malo by byt ochotné

vzdelat sa v tej téme;

A na pracovisku urcit’ ¢loveka zodpovedného za implementaciu témy rodovej rovnosti, ktorého

hlas je povaZovany za relevantny.

Ak v pripade vybranych institucii, ktoré povaZujeme za Kkldcové zhladiska potreby rodovej
kompetencie nie je mozZné ziskat spoluprdcu vedenia a/alebo motivovat zamestnancov a
zamestnankyne zucastnit' sa na rodovom vzdeldavani, ponika sa nasledovny postup: tému rodovej
rovnosti “zabalit” do Kkontextu vSeobecnejSej témy antidiskriminacie a dodrZiavania rovného

zaobchadzania.

UdrZatel'nost- koho oslovit

Pri ponuke rodového vzdelavania v institucii je vhodné spolupracovat’ s personalnym oddelenim a
s pracovnikmi/ckami zodpovednymi za celoZivotné vzdelavanie zamestnancov a zamestnankyn,
ked'Ze su to osoby, ktoré vedia motivovat kolegov a kolegyne ztcastnit sa na vzdelavani, rovnako ako

aj vytipovat d’alSich I'udi, ktorych oslovit.



Odporucanou stratégiou je najst a vzdelat vo vybranej institicii multiplikatora/ku témy, ktory/a
bude schopny nielen aktivne pracovat na presadzovani rodovej rovnosti, ale bude aj schopny/a

odovzdavat tému rodovej rovnosti d'alej svojim kolegom a kolegyniam - skolit ich.

Pre zabezpecCenie udrzatelnosti rodového vzdelavania Statnej spravy je ziaduce vclenit ho do
koncepcie vzdelavania vybranych Statnych zamestnancov/kyn alebo inych strategickych dokumentov.
Tento krok sa ale odporuca realizovat az v momente, kedy su k dispozicii vzdelavacie programy a
lektori/ky splfajice $tandardy kvality. Vtedy moZeme ocakavat, Ze povinné vzdeldvanie bude

udrzatel'né a zaroven kvalitné.

Podl'a vysledkov pilotného vzdelavania kazdej ciel'ovej skupiny sa odporuca SpecifickejSie alebo
adresnejSie doladit Struktiru vzdelavacieho programu pre kazdu z nich. A odporucanie k pilotnému

vzdelavaniu Statnych zamestnancov a zamestnankyn je

“robit’ ho s motivovanymi, nalomenymi tcastnikmi a ucastnickami, nie s takymi, ktorych tam

vyslalo vedenie.” (expert na vzdeldvanie stdtnej sprdvy)

2. Parametre rodového vzdelavania Statnej spravy
Vzhl'adom na vysSie spomenuté sa javi najefektivnejSie ponukat dva modely/druhy vzdelavania -
zakladné s kratSou a pre klI'icovych aktérov s dlhSou ¢asovou dotaciou, ktoré je Specifické aj vzhl'adom
na miesto realizacie vzdelavania, tematické okruhy, ktorym sa venuje, aj poZiadavky na pocet lektorov

a lektoriek.

Zakladné vzdelavanie zamestnancov Statnej spravy:
Cas: 3-4 krat jednodniovy tréning/workshop
Miesto: v mieste pracoviska, pocas pracovného tyzdina

Tematické okruhy: zakladné scitlivovanie (porozumenie zikladnym pojmom a mechanizmom

vytvdrania a udrziavania rodovych stereotypov), konkrétne praktické zrucnosti uZitocné pre

konkrétne pracovné zaradenie ucastnicok a ucastnikov



Pocet ucastnikov/¢ok: moézu byt vacsSie skupiny do 30 l'udi, ale maximalne 12 oséb na jedného

trénera/trénerku

Hibkové vzdelavanie zamestnancov Statnej spravy:
Cas: 4 x 2,5 diia (80 hodin)
Miesto: mimo pracoviska

Tematické okruhy: hibkové/komplexné scitlivovanie na trovni ovplyvnenia postojov, zvysenie

rodovej kompetencie na taku droven, Ze budu schopni uplatiiovat rodové hl'adisko v praxi

Pocet ucastnikov/cok: 15-18 osob

Jednou zo zasadnych otazok, ktoré treba pri nastavovani vzdelavania vyriesit je miesto ich konania -
¢i vyuzit priestory na pracovisku alebo vycestovat. Vyhodou uskuto¢nenia vzdeldvania v mieste

pracoviska je najma uSetreny Cas kvoli presunom a mensej nepritomnosti v praci.

“[Stdtni zamestnanci/-kyne, ktori st vzdeldvani v mieste pracoviska] tak im to velmi
vyhovuje, lebo nemusia nikam ist, nikam vycestovat, nemusi to ist na tkor ich rodin, Ze

vycestuji cez vikendy, ale ten skolitel pride za nimi.” (rodova expertka)

Nevyhodou je vSak absencia neformdalneho priestoru, ktory je vytvoreny v pripade viacdiiového
tréningu mimo miesta pracoviska. Neformalne straveny cas po skonceni oficidlneho programu je
dolezity nielen kvdli sietovaniu dcastnicok/kov, ale najma postoje sa ovplyviiuju aj pocas tejto casti
tréningu. Preto tam, kde je cielom po6sobit na postoje, je odporucané s ucastnikmi/ckami vycestovat
na viac dni a pri workshopoch, ktoré maja skér informativny charakter je vhodnejsie uskutoc¢nit' ich

usporne v mieste pracoviska.

Pokial' ide o trvanie tréningov, podla skisenosti z praxe je problematické dosiahnut opakované
vzdelavanie Statnej spravy na dlhSie ako jeden aZ dva dni. Na druhej strane je ale pre dosiahnutie
rodového scitlivenia Standardom absolvovat asponn 80 hodin tréningu. Preto sme zvolili vysSie

popisany model s dvomi osobitne vzdeldvanymi skupinami, ktory pokryje tak zakladné praktické



$kolenie beZnych zamestnancov $tatnej spravy, ako aj dlhsie trvajtice a do hibky idice vzdelavanie

kl'i¢ovych aktérov/ok na poli nastavovania rodovych politik.

Osvedcilo sa vytvarat rodovo heterogénne skupiny, samozrejme s vynimkou niektorych
Specifickych tém ako napr. nasilie pachané na Zenach, kedy je vhodné pracovat s muzmi a Zenami

oddelene.

3. Metodické postupy
Co sa tyka metdd, ktoré je vhodné pouzit' pri rodovom vzdelavani $tatnej spravy sa objavili dva typy

odporucant:

- Formalny pristup a metédy, iddom na to, Z&udia pracujuci v Statnej sprave su skor zvyknuti na
oficialny a prezentay spdsob vzdelavania ako na interaktivne metody.

- Na druhej strane ale ini experti a expertky navafiio¥o najmenej prednaSok a pouZitie
interaktivnych metdéd — diskusiu, filmy, prikladyavodt neformalnu atmosféru, pouzivaracu v

skupinach, rolové hry dit

Nechavame na skdsenosti a zru¢nostiach lektoriek a lektorov zistit' alebo odhadnut,, pri ktorej skupine

ako postupovat, popripade prispdsobit metddy prace konkrétnej skupine.

AvSak najma v pripade hlbkového vzdelavania s vySSou casovou dotaciou, kedy mame za ciel
dosiahnut rodové scitlivenie ucastniCok a ucastnikov je vyuzZitie interaktivnych metdd
nevyhnutnostou, tam sd jednoznacne odporucané. S cviceniami a hrami je vSak potrebné pracovat

opatrne.

“Nezaradit ich len preto ,aby boli” - vZdy musia byt funkcné a konkrétne z prostredia prdce
danej skupiny a byt v priamom kontexte témy, o ktorej sa rozprdvame.” (expert na

vzdeldvanie Stdtnej spravy)

Vsetci experti a expertky sa zhodli na tom, Ze je vhodné pouZivat ukazky a priklady priamo z praxe
danej ciel'ovej skupiny, z toho, ¢o sa tyka ich prace a ¢o im v nej priamo moZe poméct. Takisto sa
osvedcilo uvadzanie prikladov dobrej praxe z inych inStitucii, aj zahrani¢nych (no musia byt kultirne
a geograficky blizke), napriklad Ceské, pol'ské ministerstvd - pre ucastnicky/kov je benefitom
dozvediet sa, ako pracuju ich kolegyne/ovia na podobnom turade vinej, ale stale kultirne blizkej

krajine.



VZdy vsak treba tieto priklady prisp6sobit vzdeldvanej skupine s oh'adom na ich konkrétnu pracu.

Je velmi potrebné, aby lektorky a lektori zaujali partnersky pristup k ucastnikom/c¢kam, nie
mentorsky alebo moralizujuci. Svoju poziciu medzi nimi by mali konStruovat tak, Ze si tam preto, aby
im pomohli zlepsit ich pracu. Aby sa im sice snaZili ukazat iny (rodovo spravodlivy) pohl'ad, ale nie
sposobom, Ze st nekompetentni a robia svoju pracu zle. Statni zamestnanci a zamestnankyne su ¢asto
nastaveni proti 'udskopravnym témam, nevnimaju ich ako informacie, ktoré nevyhnutne potrebujua k
svojej Cinnosti. A aj ked im ich tréneri/ky v ramci rodového vzdelavania samozrejme musia
sprostredkovat, mozu sa pokusit hovorit ich jazykom a mat kolegialny pristup. Ak su ucastnici/cky
pri téme v odpore, je vhodné snaZit sa upriamit pozornost na to, akym spésobom nové poznatky a
zrucnosti moZzu zlepsit ich kazdodennu pracu. Nepoucat, brat ich tieZ ako odbornicky/kov, ktori maju

svoje know-how a vyzyvat ich, aby ho zdiel'ali.

E-learningové vzdelavanie sa odporuca vyuzit iba ako sucast kontaktného vzdelavania, no nie hned’
na zaciatku na zoznamenie sa s témou - to by malo prebehnut prezencne. Idealne je zaradit ho medzi

jednotlivé workshopy alebo iné vzdelavacie celky, model ,face to face - e-learning - face to face".

Praca s predsudkami - rodové scitlivovanie
“Pre scitlivenie je nevyhnutnd téma rodovych rol, stereotypov, rodu, pohlavia, predsudkov ako
aj témy, ktoré sa povaZuju za stikromné - materstvo, otcovstvo - pretoZe osobné ovplyviiuje

politické.” (rodovd expertka)

Mimoriadne ddéleZita je praca s predsudkami, postojmi - pri skupine, ktora dostane zakladné
vzdelanie s kratSou ¢asovou dotaciou nemozno ocakavat zmenu postojov, moéZeme sa na ne snazit' len
vplyvat. Naopak, pri druhej skupine s dlhodobym tréningom by malo byt ambiciou ich postoje menit.
Je vhodné pouzit kazuistiky so Specifickymi témami, s ktorymi dani pracovnici/c¢ky pracuja ako
metddu scitlivovania - posobit na postoje prostrednictvom autentickych vypovedi konkrétnych I'udji,
ale inych ako ucastnikov/¢ok - vyhybat sa zachadzaniu na osobnu uUroven. Takisto si odpordcané

cvicenia typu “byt v koZi niekoho iného”.



4. Planovanie vzdelavania
Sucastou planovania a realizacie vzdelavacieho podujatia (nielen) pre Statnu spravu by malo byt

podrobnejSie mapovanie vztahov na pracovisku, ocakavani a Struktirovanie potrieb ciel'ovej skupiny.

Fakt, Ze Statna sprava je hierarchicka treba vziat do Uvahy pri zaradeni ucastnikov a ucastnicok do
jednotlivych workshopov/tréningov ¢i prednasok. Vo vzdelavacom procese moZe dochadzat jednak k
ovplyviiovaniu podriadenych veducimi pracovnikmi/ckami a zaroven opacne - veduci/e sa mozu
zdrahat' zdiel'at' niektoré informacie vzhladom na pritomnost svojich podriadenych. Vzdelavacie
skupiny sa vytvaraju podla kultury a vztahov na pracovisku. Ak prevladaja partnerské, rovnocenné
vztahy, je vhodné zaradit do jednej vzdelavacej skupiny veducich pracovnikov a podriadenych
spolocne (ak sa rozhodneme vytvorit zmieSanu skupinu, odporuca sa zahrnudt nie len jedného, ale
viacerych veducich pracovnikov/cKky). Ak sd vztahy prisne hierarchické, je vhodné vzdelavat vedtcich

a radovych zamestnancov v samostatnych skupinach.

Motivacia potencialnych ucastnicok/-kov
“Stdtna sprdva robi to, ¢o je zdkonom prikdzané, ostatné skupiny robia to, ¢o nie je

zakdzané.” (expert na vzdeldvanie Stdtnej spravy)

Zamestnankyne a zamestnanci Statnej spravy sa sice zducastiiuju na roznych typoch vzdelavania, no

Casto krat preto, Ze je to ich povinnostou a nie ich vol'bou.

“Motivdcia byva problematickd, ak ich tam naZent, ak to zamestnanci dostanu prikazom.”

(expert na vzdeldvanie stdtnej sprdvy)

VSetky skupiny zamestnankyn a zamestnancov Statnej spravy, ktori budu vzdelavani v téme rodovej
rovnosti dostanu informadcie, osvoja si nové zrucnosti a vytvoria si nové schopnosti. Avsak pri skupine
“kIaCovych aktérov” je potrebné, aby rodovy tréning zasiahol aj droven ovplyvnenia postojov,
odburavania rodovych stereotypov, mytov a predsudkov. Preto, ak maja byt tito I'udia schopni
skutocne uplatiiovat rodové hladisko, je rodové scitlivenie nevyhnutnou sucastou rodového

vzdelavania a tam je motivacia zdsadnym predpokladom dspechu.



/v v

Nizku motivaciu dcasti zamestnancov a zamestnankyn Statnej spravy na rodovom vzdelavani je

moZzné skusit preklenut viacerymi postupmi:

* ponuka rodové vzdelavanie so Specifickym obsahom pre ig&nk cidové skupiny (“Sité na
mieru”), CastnEky a (astnici vidia vyuzitBhog’ novych poznatkov a praktickih pomoc v
nadobudnutych ztimostiach pre kahienie svojej prace;

« zdéraziova dosahovanie formalnych ¢@v, napr. najiianie strategickych tloh narodnéhasaého
planugi stratégie rodovej rovnosti alebo inych vnutradyah alebo medzinarodnych dokumentov;

e ponuka zamestnancom a zamestnankyniam akreditované edghifikované kurzy;

* vzdelavanie ponukaa realizova v spolupraci s verejnymi institiciami (napr. Centrvzdelavania
MPSVR), popripade ntteod nich odporéanie alebo v ramci eurdpskych projektov;

» vopred Specifikovanou ponukou vzdelavania a otwanekomunikaciou s cl®vou skupinougo

moZe pomdt odbura potencionalne obavy.

Potreby vzdelavanej skupiny

Zistenia preukazali, Ze je zdsadné pracovat s cielovou skupinou uZ pri nastavovani programu
vzdelavania a podrobne zistit' ich potreby, droven ich vedomosti, postoje a hodnoty. Prisp6sobenie
obsahu vzdeldvania konkrétnej cielovej skupine umozZiuje odovzdavat pre ucastnikov cenné
informacie, ktoré moézu skutotne vyuZit vo svojej praci. Je potrebné, aby citili, Ze dané vzdelavanie ma

pre nich zmysel, prinasa realne benefity a prakticki pomoc.

Pri zistovani potrieb je ale namieste pracovat s moznostou, Ze zamestnanci a zamestnankyne Statnej
spravy nemusia byt schopni vyjadrit konkrétne poZiadavky na obsah vzdelavania a aj s tym, Ze svoju
nizku kompetenciu v 'udskopravnej oblasti nevnimaju alebo nepovazuju za nedostatok, a teda necitia

potrebu sa v nej dovzdelat.

Je Ziaduce, aby skupina, ktoru vzdelavame bola konzistentn4, Co sa tyka potrieb.

“Lektorsky tim sa spoji s l'ud’'mi, ktorych mad skolit' a urobi s nimi dve interview, aby zistil o
najviac informdcii o ich firemnej kulture, Statiutoch, oddeleni, zvykoch, oficidlnych

dokumentoch...Co sa dd vyuZit' pre samotné vzdeldvanie.” (rodovd expertka)



5. Poziadavky na lektorky a lektorov

Rodova trénerka, rodovy tréner musi mat' tieto kvalifika¢né predpoklady:
A. odborné

B. trénerské - lektorské

A. odborné
dv téme rodovej rovnosti

Rodova tréner/ka by mal/a mat vzdelanie v téme rodovej rovnosti - dostatok objektivnych
informacii, rodovi kompetenciu na vysokej urovni, zreflektované rodové stereotypy aj na osobnej
urovni, sposobilost analyticky a koncepcne mysliet a vyhodnocovat verejné politiky z rodového
hl'adiska, vediet pracovat s rodovymi analyzami. Predpokladom ziskania tychto odbornych zruc¢nosti
je dlhoro¢na prax v téme rodovej rovnosti (vyskum, analyzy, kampane, konferencie a pod.),

prihlasenie sa k 'udskopravnym vychodiskam a kontinualne vzdelavanie sa.

A o fungovani Statnej spravy

Rodova tréner/ka musi poznat fungovanie Statnej spravy, Specifikd prostredia Statnej spravy a
legislativne ramce, v medziach ktorych zamestnanci/kyne konaji (¢im sa musia riadit, aké st ich

povinnosti, aké zakony to upravuju...)

A v konkrétnej téme/agende, ktorej sa venuje vzdelavana ciel' ova skupina

Rodova tréner/ka by mal/a mat’ vysokd odbornost v tej oblasti, v ktorej pracuju vzdelavani l'udia,
mal/a by vediet uviest konkrétne priklady rodovo ne/spravodlivého pristupu v ramci ich prace alebo
posobnosti. Nemalo by sa stat, Ze by ich Skolil/a o tom, ako uplatiiovat rodové hl'adisko v ich praci bez
znalosti vSetkych Specifik a postupov v rdmci ich agendy. Funk¢nou alternativou je kotrénerstvo
dvoch os6b, z ktorych jedna je odbornickou na rodovd rovnost a druha odbornickou v oblasti prace

cielovej skupiny.

B. trénerské



Tréner/ka musi mat prezentacné schopnosti, byt schopny/a facilitovat skupinu, mat nemoralizujuci

pristup, tzv. soft skills (aktivne poctivanie, empatia, porozumenie).

Expertky a experti navrhuju, aby tému rodovej rovnosti sprostredkovali nielen Zeny, ako sa to v SR v
drvivej vacsine pripadov deje, ale aj muzi, optimalne, ak jeden z kotrénerov je muz. Treba vsak dat
velky pozor, aby signal, ktory toto odporucanie vysle, nebol ten, Ze muzi su ti vierohodnejsi alebo
kompetentnejsSi, a preto su potrebni, ale ten, Ze aj muZi presadzuju rodovu rovnost a nie je len
zaleZitostou Zien. MuZsky tréner by tiez mal vel'mi opatrne a citlivo pracovat s akymikol'vek naznakmi

privilegovania alebo ocenovania, ktoré by nevyplyvali z jeho schopnosti a vykonov, ale z jeho statusu

,muza‘“.

Namiesto zaveru kl'icové odporucania:

podrobne mapovaocakavania, vZahy a potreby ci®wvej skupiny a poith nich nastavi vzdelavaci
program, aby &astnici€ky citili, Ze pre nich ma zmysel
zvySova nizku motivaciu zamestnancov a zamestnangiatnej spravy ziastova® sa na rodovom
vzdelavani, napr. zdoéraavanim formalnych ci®v alebo ponudkanim akreditovanych kurzov
ponuka rodové vzdelavanie institiciam, u ktorych je old&l dblezité, aby zamestnanci a
zamestnankyne boli rodovo kompetentni
ponuka zamestnancom a zamestnankyniam zo Statnej spo@lové vzdelavanie “Sité na mieru” —
ponukna’ ve’'mi konkrétne informacie, ktoré pre ich pracu pradsju realne benefity a prakticku
pomoc
vypracov@ a ponukd dva modely/druhy vzdelavania — zakladné s kra@que Kacovych aktérov
hibkové s dihodasovou dotaciou
ziska pre spolupracu vedenie a ak to nie je mozné, témdovej rovnosti “zaball’ do kontextu
vSeobecnejSej témy antidiskriminacie
vélenit’ rodové vzdelavanie Statnej spravy do koncepcielzdnia Statnych zamestnancowlalebo
inych strategickych dokumentov
je vhodné pouzivaukazky a priklady priamo z praxe danejlosej skupiny, z toho¢o sa tyka ich
prace a&o im v nej priamo mbéze pombHc
vyuziva’ priklady dobrej praxe z inych institucii, aj zahiggych, ktoré su kultirne a geograficky blizke
partnersky pristup kdastnikomékam, nie mentorsky a hovdrich jazykom

Priloha ¢. 2B

Hana Smitkova, Katarina Franekova, Jana JablonickdZezulova

Konfliktné situacie v tréningovych programoch skupnova dynamika.



Konfliktné situacie
Konfliktné situacie, o ktorych v texte pojednavanseé, univerzalne platné pre rézne tréningové

programy a nevznikaju Specificky iba pri rodovycéningoch. Domnievame sa vsak, Ze ljéckve, aby

rodovi tréneri a trénerky mali prgdd o rizikach, ktoré m6zu pas tréningu nasfaa ziskali potrebné
kompetencie na zvladanie konfliktnych situacii dele ako im predchadza

V tréningovom proceséastokrat kladieme nepomernd’kg déraz na znalosti trénera/ky, zétta na
zrwenosti potrebné na zvlddanie konfliktnych situacAme tendenciu zabiglaNa to, aby bol rodovy
tréning efektivny, nesté len expertiza v téme. Rovnako dbélezité je, abgowd tréneri a trénerky
rozumeli psychologickym zakonitostiam skupiny, Medaké spravanie podnecuje konfliktné situacie

v skupine a boli kompetentni efektivhe komunikb\Rraca s tréningovou skupinou je zdrojom mnohych

vyziev. Nasledujluca kapitola ma ambiciu pothiénerom tymto vyzvardelit’.

Konfliktné, problematické situacie mézu dqas tréningu vznika z rdznych zdrojov a v réznych

Stadiach tréningového procesu:

Chyby na strane trénerov/riek

1.v Stadiu planovania a pripravy tréningu(Bedndik, 2007)

- Nie je jasna uloha, cie ktory zadavat&ka chce dosiahnu— pokid je zamergi ciel’ stanoveny prilis
vSeobecne; alebo nie je vopred ujasnené, aké miepsaneny a u koho maju plan doaielAk si to
tréneri/ky neozrejmia, nevyrieSia prectizkom tréningu, je obtiazne stantyresnu cigovu skupinu,
obsah tréningu, metddy prace. Nevyhnutne to ovpliémingovy proces, samotny priebeh trénovania,
potencialne vgahy medzi z8astnenymi stranami a nebude mozné dyaeii boli dosiahnuté ciele,
kedZe nie su stanovené. Je potrebné si raatka ujasnd, ¢i je hlavnym ciéom rodového tréningu
scitlivenie postojov na tému rodovej rovnosti, nagdnutie zakladnych vedomosti a dewnie sa
zrwnosti vedi€ navrhnd’ jednoduchy projekt s rodovou perspektivou — p&jdejme o zékladny
rodovy tréning, alebo ide o Specializovany tréniamerany na rodovy audit, kedy bude ziskané
pemzum znalosti a ztnosti hibSie.

-V pripravnom procese neparticipuju vsetci/ ky za@sovani/é- tréning je pripraveny bez toho, aby
jeho ciele, obsah, potencialne vysledky ovplyali kI'G¢ovi T'udia, ktorych sa jeho vysledky budu
tykat. Tréning tak m6Ze vyjsnazmar, pretoZze sa nenaplnigakavania, potreby, tych, ktori tréning
pozadovalici mali sa ho ziastnt’, ¢co nasledne méze spbsblsklamanie, znechutenie castnenych a
nespokojnos tych, ktori boli vyl&eni z rozhodovacich procesov a nemohli ich ovplvaviay
v pripade rodoveho tréningu, kedy je zadak@te Statna institicia alebo sukromné firma platijeze
nevyhnutné do procesu pripravy tréningu, ale ap jsamotnej realizicie zainterestwveeducich
pracovnikov a pracoveky, ktori rozhoduju a maju moc meénprocesy. Inak sa moze dtae ci€ova
skupina bude po absolvovani tréningu UspeSne ma@tné a dobre pripravena zavadzadove

hradisko vo svojej praci, ale narazi dhea prvej porade na nesuhlasné stanovisko vedek@vek



ment’ ¢i modifikovar. Takto demotivovanfudia uztazko budu v buduicnosti ochotni vyuivevoje
poznatky v praxi.

Tréner/ka suhlasi so skrytou agendou zadd®@atky - tréner/ka si je vedomy/a a suhlasi s tym, Ze v
pozadi tréningu bude agenda, ktor( neobjasni aengjpv Eastnikomékam a k naplneniu tejto agendy
bude tréning smerovaTréner/ka sa tym bude potheé na manipulacii skupinyio méze vieg k strate
dovery vai trénerovi/ke, tréningovym procesom a vysledkosamotnému zadavdtevi/ ke. Zadavate
musi pozn& program rodového tréningu a th& dispozicii abstrakt jednotlivych tém a metodik,
s ktorymi sa bude pracotia

Tréner/ka si vopred nezisti, aké tréningy uZastneni/é absolvovali, aké su ich znalosti v oblast
tréningu, aka je ich motivacia, zloZzenie skupirty'adiska Specializaciéi kvalifikacie. Tak sa mb6ze
sta’, Ze niektori zamestnanci/kyne uz podobnym trémmgoesli, s skdsenejsi/ie; ini/é su na tréningu
nedobrovéine a pod.; rozdielna Urolreznalosti ¢i motivacie mdze rozkladapriebeh tréningu
(Ucastnicitky sa moézu nudi vyruSova, ked'ze tému poznaju a pod.) a negativne ovpbyet’ jeho
vysledky a vFahy medzi z8astnenymi.

Tréning prebieha za nevyhovujucich podmienadituinog’ prostredia, zlé vetranie, nepohodlie pri praci,
nedostatky v technickom vybaveni, nepreslirgtenabytok, praca bez prestavok acerstvenia,
negativne ovplyvnia priebeh i hodnotenie tréningu.

Tréner/ka si nezistialSie okolnosti, ktoré by tréning mohli nepriazngasahova- ¢i tréning  nebude
ruSeny inymi tréningami prebiehajucimi paralelnegn &astnicitky subezného tréningu sa gas
svojich prestavok bavia nahlas a ruSia vas trémmag(l iny pracovny harmonogram, zaberaju sfodo
priestory a i.Xi je mozné podefi skupiny do podskupin, pracava rozdielnych miestnostiach a pod..
Pri prebiehani paralelnych tréningov a rodovéhaitigu je dolezité vedig ¢i napr. paralelny tréning
nie je zamerany na ziskanie tzv. soft¢nusti, kedy s&asto pracuje s rodovymi rolami stereotypnym
sp6sobom. Na tuto skuteos’ treba upozortivedenie.

2.v priebehu tréningu

Nie su jasne definované role, zodpovednosti, Ulwégera/ky, (pripadne iné role)esp. niektori
zodpovedni maju duélne role — nejashiagi, ¢i ich duédlnog (napr. organizator/ka je aj tréner/ka) moze
byt pacas tréningu matuca. Vysledkom moézu’ imgdotiahnuté udlohy, komplikovanie hodnotenia (komu
ma by adresované, komu vyjadrspokojnos - nespokojnasa zaco), navysSe multiplicita roli moéze
rozptyfova’ trénerov/ky a ich koncentraciu na iggmie hlavnej — trénerskej Glohy.

Tréner/ka je neskuseny/a, nema vSeobecne potrebdsolslosti alebo doteraz nepracoval/a s
podobnou ciBovou skupinou, témami. Tato eventualita méze \haes skupinového diania, riadenia
procesov a vysledkov zmatok; tréner/ka nerobi pogaozhodnutia, napr. nezasahuje do skupinovych
procesov alebo zasahuje direktivne; nevie, akobaéar6znymi eménymi prejavmi (pld, agresivita

a i.), s poruSeniami pravidiel, ak sa objaviagm prace a pod.. Ddsasto sa prave pri rodovych



tréningoch stava, ze tréner/ka ma sice potrebnéstha téme a vie vyborne argumentéwaprospech
rodovej rovnosti, nedostatoe vSak pracuje s dynamikou a potrebami skupiny.

- Tréneri/lky maju medzi sebou konfliktymaju rozdielne nazory na vedenie, priebeh trénimgdenie
problematickych situacii, alebo tieto konflikty m#ne prezentuju predcastnikmi/kami miesto toho,
aby ich riesSili predovSetkym otvorenou komunikacade medzi sebou, vyjasvanim postojov v time a
pod..

- Neparticipativne rozhodovanie tréner/ka vyuziva autoritativne formy riadeniacgzhodovania,¢o
neumo#uje, aby prebehol konsenzus, s@o® rozhodovanie, diskusiaii aby boli vypa@uté
konstruktivne a kritické pripomienkyastnikoveéok.

- Tréner/ka nedodrziava dohodnuté pravidia napr. tykajuce sa pitia alkoholu,

naplanovanych prestavok a i..

3.V zavere tréningu a vytvarania vystupov

- Vystupy, ktoré nie su definované konkrétneie je mozné spravivyhodnotenie dosiahnutych te,
naplnenia dakavani, pokiatieto neboli zretthe a zmysluplne definované.

- Nedodrzanie terminu, harmonograriucasu ukodenia— skratenie, prddenie procesu ukéovania
tréningu moze prinigsucastnikom/kam pocit neefektivnosti procesu, pochgbno schopnostiach a
spd’ahlivosti trénera/ky.

- Odlisné pochopenie, interpretacia dosiahnutych edlsbv — sumarizacia vysledkov, ich spoie
definovanie, pochopenie, odsuhlasenie spwpdohody, zaverov je dblezité ddiska pochopenia ich

priebehu (procesu) a celkového uzavretia tréningu.

Konflikt v skupinach je normalny a nevyhnutny. Mé&zeniknt’ na tréningu manazérskych Znosti,
ako aj rodovom tréningu, kde sa implicitn&gakava, Ze &astnici a dastnéky budu hlavne v Gvode tréningu
reagovd odmietavo, pochybovae alebo len zvedavymi otazkami, aby si ujasnitpye trénerov. \Lase,
kedy skupina prechadza tréningom a smeruje k dogiah svojho ciéa, ¢asto dochadza k stretom
jednotlivych osobnosti v skupine. V rdmci beZzneikapiiceho nesuladu v skupine sa tato (za usowamia
¢i facilitovania trénerom/kou) snazi udtzarovnovéhe cig proces, potreby jednotlivcov a potreby skupiny
ako celku.

Konflikt méze variové od l'ahkych nedorozumeni az po n&wé emocionalne vybuchy. MézZe thy
réznymiclenmi aclenkami tej istej skupiny prezivany Rrai odliSne. Niektori mézu vnini&konflikt vel'mi
jasne a rozumiemu, ini si naopak zmateni, alebo si uvedomujinégrijemné pocity a fyzické symptomy,
ktoré sa objavuju v konfliktnej situacii, a ktoré naznauju, Ze ni€o nie je v poriadku. Niektori m6zu ma
pocit, Ze sa ich konflikt nedotyka a nezapajajal@aeho - mnohokrat preto, Ze maju obavy z tébdyy sa
mohlo udid@, keby sa do neho zapojili (napr. Ze by sa niekyjadreny hnev, nespokojnsagresia mohli
obrétt’ proti nim; citia sa bezpaejSie, ak nie su Veni “viditel'ni” a pod.).



Je pravdepodobné, Zém zivSia, tvorivejSia skupina je, tym viac viditgzch konfliktov bude vznika
Pokid’ sa v skupine konflikt nevyskytuje, mdZze to signalia’ apatiu, nedostatok zaujmu, atmosféru, kedy
saludia necitia dostatobe bezpéne alebo tieZ nizke sebavedoméastnikov, ktori nemaju odvahu prejévi
svoje postoje a néazorglenovia aclenky skupinyéasto pripisuju v&Siu déveryhodnas a umoiuji
dominantny vplyv vyraznejSim osobam v skupine. Meyeazniludia v skupine vSak majtim prispie’ do

efektivneho rieSenia konfliktu — maju nezriedkdeya§ie navrhy.

Prevencia a ¥asna intervencia konfliktnych situacii

MnozZstvu konfliktych situécii je mozné preflisak venujeme dostatoy cas pdiatocnému
nastaveniu skupiny. To v sebe ##h stanovenie jasného E& kultary skupiny, komunikaych zasad,
pravidiel fungovania, pomenovanie priebehu rozhadtsh procesov, dt Je omnoh@azsie pracova

na tychto veciach, pokiaiz v skupine existuje konflikt.

Komunikaéné problémy

Zakladom efektivneho tréningu je mimo iného efakdivkomunikacia. V (Gvode tréningu je pre
trénera/ku doélezité objashiterminoldgiu, ktord bude pouzitzaNasledné overovanie€j za rovnakymi
pojmami maju Gastnici/¢ky rovnaké vyznamy ako tréner/ ka, je nevyhnutn@as’ou celého tréningu. Zo
skusenosti vyplyva, Ze tréningové skupiny zo Stédnenimoviadneho a biznis sektora pouzivaju iny
slovnik. Tréner/ ka musi mia tychto komunikénych Specifikach prdiad vopred a prispdsabim jazyk,
ktory paias tréningu pouziva. Komunik@ problémycasto vznikaju pri pojmoch a naSom rozdielnom
vnimani, sémantike tychto pojmov. Iny vyznadn,odliSna interpretacia toho istého pojmu méze’ by
potencialnou Zivnou pédou nedorozumeni a zarodkomfliktnych situacii (Ondrusek, Labath, 2007).

Konfliktné situacie méze potencavdestruktivna komunikacia — interpretacie, labeljmgatkovanie),
zovSeobetovanie, neprimerané poziadavky, odmietanie zodpoestid Tréner/ka by si mal Bywedomy/a
akym silnym nastrojom je jazyk, ktory pouziva. Atizpate komunikéné pasce, do ktorych moZetecps
tréningu spadni viete tieto destruktivne formy komunikacie rozpaz pomenové a nasledne zastavaj
u ¢lenov acleniek tréningovej skupiny a tak predchatipatencialnym konfliktnym situaciam. Komarkova,
Slamenik, Vyrost (2001) spominajdialSie tzv. ,komunik&né stopky“, ktorych by sa mal tréner/ka z naSho
pohadu vyvarové a by’ schopny/a identifikowav skupine:

* prikazovanie (musisS sa zamysliée...)

* poovanie (ty nevies, Ze je vSeobecne zname, Ze...)

* napominanie (predsa nemé6zes...)

» moralizovanie (v3etci slusni...)

* poskytovanie nevyziadanych rad (najlepSie byra@bil..)

* hodnotenie druhych (ak si taky lenifiagZko potom sakava, zZe...)

» odmietanie pocitov a ich relativizacia (dospeypsedsa neboji...)

* sustredenie pozornosti na seba (to ja minulyeyzZd



* neprimerané zvedavé otazky neznameéhiveku (vZzdy sa vam takto potia ruky?)
* Unik od témy, bagatelizovanie a zosmm&nie (prosim’a, to nie je problém...)

* nepretrzity sthlas (v tomto mate stopercentnudurarovnako ako minule...),dt

Skupinové pravidla

Zasady efektivnej komunikacie je vhodné spondehdel’ na za&iatku tréningu v ramci definovania
skupinovych pravidiel. Skupinové pravidla su newytmé pre efektivne fungovanie tréningovej skuplol.
skoré zadefinovanie je zaravepdsobom, ako predchadzionfliktnym situdciam péas tréningu. Tieto
pravidla méze formulouwatréner/ka sam/a a predstaich iastnikom tréningu ako zavazné. Takyto postup
je vSak rizikovy — nastwje autokraticki atmosféru v skupine, m6zé fayimany ako manipulacia zo strany
trénera/ky. Vyhodou by sa dalo ozitaSetreniecasu, pokié je na tréning vyhradeny naozaj m&gsovy
priestor. Druhou alternativou je sp&h@ formulovanie pravidiel na Zatku tréningu. Tento postup je z
psychologického Fadiska vémi funkény — (Eastnicitky maju tendenciu stotozhisa s pravidlami ako s
niecim, ¢o sami vytvorili. Vyhodou je tiez, Ze hdieod za&iatku sa prostrednictvom formulacie pravidiel
vytvara isty zavazok, ktory skupina spiéte robi. Kazdyclen/ka ma mozna's prispi¢ do zoznamu
pravidiel ni&im, ¢o je pre nehaiu dblezité, existujluce pravidla su teda skupingsidi, zvySuje sa Sanca, ze
ich prijmu za svoje, budu ich dodrziava konfliktné situacie v skupine sa tak redukuj@vithodou tejto
alternativy formulacie pravidiel jgasové liadisko — proces definovania sp&igch pravidiel méze zabta
vela ¢asu a v skupine sa mb6ze vyttorenzia. Niekto preferuje spontanny vznik pravigietas tréningu a
nevenuje im samostatni pozorfio¥ tomto pripade tréner/ka nema nastroj na vedskipiny v Uvode
tréningu. (OndruSek, Labath, 2007) Méze tak docha#zdestruktivnej komunikacii medzicastnikmi a
tréner/ka nema pravidla, na ktoré by odkazal, spmi@lohodu, o ktora by sa oprel/a.

Je dobré formulovaskupinové pravidla v nominative mnozné¢isla — zvySujeme tym skupinovu
zodpovednas a skupinovy zavazok. Davame tym najavo, Ze praved tykaju vSetkych v skupine, aj
trénera/ky. Tiez je vhodné, ak pravidla vyjadruglahé spravanie, teda aby boli formulované poztivn
namiesto toho, aby vyjadrovali zdkaz a boli fornvaloé negativne. Nie vzdy sa to da, no ako tréndayka
ste to mali mé na pamati. TieZ je vhodné prebrso skupinou doésledky porusenia skupinovych pravidi
Da sa ¢akava, Ze skupina si hil vytvori vlastné pravidla alebo prevezme a modjBkuz existujici subor
pravidiel.

Skupinové pravidla zavisia od viacerych premennydémy tréningu, zadavaweky tréningu alebo od
jednotlivych Specifik, ktoré su nosné, napr.I'cteéningu, zloZenie skupiny, Meos’ skupiny, ¢asova
Struktara jednotlivych blokov, zodpovediiodrénera/ky a zodpovednbsicastnikovéok, moznosti

fyzického priestoru, kde tréning prebieha¢giotrénerov/iek, at.

Priklad:
Nasledovné pravidld vam mézu poni@wysi’ efektivitu tréningu a predchadzkonfliktnym situdciam.
1/ Aktivne sa p@ilvame navzajom.



2/ ReSpektujeméo druhi/ é hovoria, ich uhol pédadu — nikto nema monopol na spravne odpovede.
3/Neut@ime na seba.

4/ Aktivne sa zapajame.

5/ Zdidame svoje myslienky v skupine, nie ényoh konverzaciach so susedom/ou.

6/ Zo skupiny nevynaSame.

7/ Kazdy/ a v skupine mame pravo vyygiopku®.

8/ Za‘iname ndas.

9/ Patas tréningu sme triezvi/ e.

10/ Telefony mame na tichom rezime.

11/ Nepouzivame verbaln& nonverbalne narazky, ktoré ponizuju dostophésoréhokdvek @astnika
tréningu na zaklade prislusnosti k rodu, rase, @taj ndboZzenskému vierovyznaniu, sexualnej oménta

rodovej identite, pripadn&alSim dévodom diskriminacie.

Je dolezité venovasa kazdému pravidlu zvia& uistt’ sa, Ze vSetci v skupine rozumeju a suhlasia.
Ako tréner/ka moZete nigocit, Ze vzhadom na cika potreby skupiny su niektoré z pravidiéliéoveé. Ak
je tomu tak, nebojte sa ich osobitne zdérazrAo zoznamu pravidiel uvedeného v priklade vyS& zato

zdb6raznf’ nasledovné:

ReSpektujemep druhi/ é hovoria, ich uhol pdadu — nikto neméa monopol na spravne odpovede.

Pri formul&cii tohto pravidla je potrebné venéwsa tomu kedy a ako hodnoth komentové vyroky
druhych. Dohoda by mala smerdévia tomu, Ze v priestore na tocenom (napr. brainstorming — burza
napadov) dastnicitky mozu prinasasvoje myslienky a napady bez toho, aby ostatiéféovia/ky skupiny
hodnotili, ¢i sa im tieto ndpady P& alebo nepfa (Moore, Feldt, 1993). Z pozicie trénera/ky téakne
Struktarujeme priestor v zmysle “teraz napady aonazen vyjadrujeme, zbierame“ a ,teraz jednotlivé
napady a nazory kombinujeme a hodnotime®. Dovodoatopsa wastnicitky tréningu castokrat boja
zdig’at’ svoje nazory a myslienky su obavy, Ze sa myliagstatnym sa nebudu ich postoje&igaalebo ich
niekto spochybni. Preto je toto pravidlo na tréntigcasto vnimané akorkcové. Poki# sa nam podari
zadefinové oddelenie ndzorov od ich bezprostredného hodretskdr ako odzneju nazory ostatnych v
skupine (Delbecq, Van de Ven, Gustafson, 1975)itivoe stimulujeme tvorivy proces, aktivnu partégu
a eliminujeme obavy z hodnotenia. Na rodovom trgmisa moze sftaze €astnik — muz vyslovi nazor na
Zeny, ktory je diskriminény. V tréningovej praci je nevyhnutné si zadefinhvako sa budeme s tymito
reakciami vysporaduv¥a M6Zeme hné na to upozorni pri formovani pravidiel, \ pravidlo¢. 11, alebo
ich aj efektivne vyuZi na plodnu diskusiu, aby sme si overili zauzivanst@e @astnikov a tastngéok
smerom k téme. V takom pripade musia’ Iéneri/ky pripraveni konstruktivne reagéyvana dostatok
znalosti ar6znych prikladov a schopthoges’ diskusiu v skupine tak, aby diskrimiim& reakcie boli

eliminované.



Zo skupiny nevynaSame.

Alebo tiez (o je povedané v skupine, v skupine aj ostane.” Ingtovami, rozhovory, diskusie,
informéacie, hodnotenia zdiené pdas tréningu v ramci skupiny by mali osta skupine. Wastnici a
Ucastnéky tréningovej skupiny sdasto krat séag’ou jednej firmyci pracovného kolektivu. Ako tréner/ka
nepozname vopred gahy medzi nimi, ich spotmu histériu, no tieto premenné ovpiyyu mieru dovery a
bezpeia v skupine. TaktieZ pre tréningovu skupinu, kisadpred tréningom nepoznala, mézé éyvera a
ochota riskové pred neznamymPud'mi vyzvou. Poki# spolane definujeme toto pravidlo na @atku
tréningu, pozitivne stimulujeme atmosféru doévergkupine i aktivnu participéaciucastnikovéok. Presné
znenie dohody méZe variava- (astnici a Gastnici sa m6ézu dohodtitha tom, Zze sa dohoda bude
vztahova na vSetky informacie zdiané p@as tréningu alebo len na osobné prib&hgi, at’. Na
rodovom tréningu s&asto spominaju situacie z detstva, Skoly, rodispbaych a pracovnych tahov. Na
za&iatku tréningu je potrebné na to skupinu upozbraivyzva Ucastnikovéky, nech pouZivaju tieto
priklady zo Zivota a svoje skusenosti iba v pripgubdid’ ich chcu zdigat a neobavaju sa reakcii skupiny,
pripadnych otadzok. Je vaSou trénerskou povifowosa zaroveé zodpovedna®u zastawi akékdvek
neziaduce procesy Vv skupine, ktoré by viedli k psyagickému ,rozoberaniu” dastnikovej skdsenosti.
Rodovy tréning nie je terapeutickd skupina. Uist#®, Ze ponukany priklad ,zo Zivota“ slizi na

demonstraciu problému, na ilustraciu, nie na sagggsenie tejto skisenosti.

Zdig'ame svoje myslienky v skupine, nie v postrannyehekaaciach so susedom/ou.

Bo¢né konverzacie medzilenmi a ¢lenkami skupiny péas tréningového programu su ukazkou
rusivého, neslusného spravania. Adresujte tato téam&iatku tréningu napr. takto: ,Je dolezité, aby sme
sa havzajom paivali. To,co zdid’ate s osobou véd seba, mbéze Byprinosom pre celd skupinu.“Ak je toto
prijaté ako skupinové pravidlo, tréner/ka a skuginan6zu presadzovadznymi spésobmi a odkazavaa
neho pdas celej doby trvania tréningu.

V niektorych pripadoch su boé konverzacie znakom netrpezlivosti skupiny a dnjal potrebu
skupiny posuntisa kd’alSej téme. Ak takéto spravanie pretrvava, zastaatee konverzacie a komunikujte
so skupinou o tom, ako opakujlcu situaciu tieSlevidujte skupinové aktivity, aby lepSie hisgdi ciel
tréningu a dakavania Gastnikovéok, alebo pobha potreby dajte skupine kratku pauzucB® konverzacie

sa daju zastavinapr. takto:

» Vratte sa sp@k pravidlam, na ktorych sa skupina dohodla.

* Snazte sa zistj preto k tomuto javu dochédza, pytajte sa skupiny.

o Zaral'te aktivity v malych skupinach — rozdeI'udi, ktori vyrusuju, do inych skupin.

» Sadnite si meddiudi, ktori vyruSuja.

» Poziadajte, aby titbudia zdidali obsah bénej konverzacie a vyzvite vSetkych v skupine, abks

predmetu konverzacie vyjadrili.



Ked” uz konfliktna situacia vznikne, najlepSie je ostow hnef’, ako si je tréner/ka konfliktu vedomy/a.
Ak sa tak nestane, ma tendenciu eskal@labo potichu vri¢é Niekedy sa konflikt stane skrytymdalej sa
prejavuje v nedostatku energie; tym, Ze&lsaovia/ky skupiny vyhybaju jeden druhému; pasivagresiou;
nizkou mierou spoluprace dat

Na vyrieSenie konfliktu je potrebna citliva a kantivna facilitacia. DOverujte tomu, Z#enovia a
¢lenky skupiny dokazu spalae konflikt vyriest a kazdy/a zohrava v tomto procese dolezitu uléthuvy
ako tréner/ ka aktivne povate, pristupujete ku kazdéndlenovi a kazdeglenke skupiny s reSpektom a
empatiou, povzbudzujete tiez ostatnych, aby rdioilisté, zvySujete tak pravdepodobtioZe ludia v
skupine sa nebudu ditzraneni a zasiahnuti konfliktom alebo vaSou irgeciou. Ulohou trénera/ ky je
drza’ ciel’ skupiny a kultiru komunikacie v skupine. Umeniéngerskej prace pri facilitovani konfliktu
spaiva v tom vedié kedy a ako intervenovd’udia v konflikte potrebuju podpati byt vypoiuti a
»wylie¢eni“. Podpora predstavuje istu beape sie’. Vztahuje sa k bezgaému prostrediu v skupine, kde
¢lovek mdéze adresovakonflikt a zostd v tomto procese, poliasa konflikt nevyrieSi. K& hovorime o
pocuvani, mame na mysli aktivne quivanie. K ,vyliggeniu“ jednotlivcov/kyy méze déjs len vtedy ak sa
citia podporeni/é a vyati/é (Hunter, 2009).

Pokid’ rovnaka Urovie znalosti nie je podmienkou préa®’ na tréningu a dopredu viete, Ze v tréningovej
skupine budu pritomni¢astnici s odliSnou Ur@ou orientacie v téme, zafte do tréningu rézne tréningové
metody tak, aby mohli byvSetci zapojeni. Diverzita méze tbygaujimavym prvkom na tréningu, rm
odlisnejSia arovie expertizy v téme v ramci tréningu je, tytiaZzSie je naplnenie potrieb vSetkych
Gcastnikovéok. SkasenejSi dastnici sa mézu nudi zatid ¢o ti neskisenejSi potrebuju vigasu na
porozumenie obsahu tréningud’aZloZenie skusenejSich a menej skidsenlenov skupiny ponuka ich
vzajomné denie. Vytvorte malé skupiny so zmieSanou timy znalosti, kde budd mdskusenejsi tit’
menej skusenych. Tiez ale zdita aktivity v homogénnych skupinach s rovnakou miesrientacie v téme
a dajte im zadanie zodpovedajlce arovni ich experti

Zdrojom konfliktu moéZze by aj nevhodné poradie alebocasaovanie tréningovych aktivit, neZalinenie
vSetkych délezitych faktorov pri zostavovani tregumého programu. Z tohto dévodu jéukove, aby
tréner/ka bol/a ptas celého trvania tréningu flexibilny/4 a neign@iter n€akané otazky a situacie. Ak
napriklad @astnicitky prinesu otazkuéi dilemu, ktoru ste nezaradili do programu, alegkevantna a tyka
sa témy, operativne reagujte na potreby skupinyobte zmenu v programe, dajtéagtnikomékam na
vyber,¢i sa chcu radSej venovéomu,¢o navrhuju alebo tomwo ste mali povodne v plane. Ak budete bez
vysvetlenia ignorovia artikulované potreby skupiny, idete vedome dokseziZze sa skupina dostane do
odporu, strati zaujem alebo budetntendenciu s vami bojovaatd’.

Ak je to mozné, pokuste satbpa takuto situaciu pripraveny/a — zére do programu ,otvoreny blok",
¢as na diskusiu o otazkach, ktoré sa ad hoc otv@iakupine v ramci tréningu. Umiestnite v tréningjov
miestnosti papier, na ktory budd thaoznos$ U¢astnici a dastnéky pisa’ svoje otazky¢i dilemy v ramci
témy. Nasledne sa k nim ¥té paas, na tentodel vyhradeného,"“otvoreného bloku®.



Rovnako ako pri predchadzani konfliktnym situacidaek aj pri Wasnej intervencii je lKicové vaSe
pozitivne nastavenie. Nespadnite dastej pasce vkladania priliSnej energie do jednaigvého/ej
Gcastnika¢ky. Reagujte na rekané situécie tak, ako vznikaju, no majte na kretektivitu tréningu pre
vSetkych zdastnenych — ak je to mozné, reagujte pruzne anpwsadalej. VaSe nastavenie zavazi.
Uvedomte si, Zedastnici a Gastnéky tréningu, hlavne ti, ktori nie su v situacii m@resovani, nereaguju
len na situaciu samotnu, ale aj na spdsob, akymitnaciu zareagujete vy. UdrZujte svoju pozothoa
téme tréningu, myslite na ¢igréningu a stanoven&akavania dastnikovéok. Reflektujte svoj trénersky

Styl a bu'te pozorni veéi potrebam skupiny.

Spravanie podnecujuce konfliktné situacie

Problémy na strane &astnikov/ok
1. Problematické spravanie &astnikov/ok:

- mlciaci/le-mobzu to by Gcastnici, ktori patria do podkategauiiudenj nesustredemiebonedobrovéni—
teda @astnicitky, ktorych tréning nebavi, myslia na &weiné, ktori su vzdy pasivni, nevyjadruju Zziadne
nazory, nezapajaju sa, pokiaemusia, do Ziadnych aktivit;

- nesustredeni/€i znudeni/é ndlaci/le — mbézu spadasvojim spravanim aj kyruSovaom, pretoze
polohlasne diskutuju so susedmi, piSu stttaju si novinyCi zaoberaju sa internetom
mozné dbvody tohto spravaniasé na tréningu nedobrokme; obsah ich nezaujima, mézéakava
direktivne vedenie, a preto su zaskoi tym, Ze maju aktivne participavaa rozhodovani, alebo
vyjadrova’ svoje nazory; mozu to Byudia, ktori su hanblivi, ,introverti*; st v skupimevi a zatié sa
necitia isto; ich spravanie mézetbyyjadrenim protestu aj ¥o veciam, ktoré s tréningom vobec
nesuvisia; lebo tréningovy program je pre nichitihavny, zéazujuci a pod.;

- expert/vSeved- mbze by ¢lovek, ktory ,vSade bol-vSetko videl, vo v3etkora 8yznd, takZze napr.
doplna trénerov/kyi spolutEastnikoviky; je si isty, Ze jeholjej odpovede, nazory sitkgepravne a
pod.

- mozné dbvody tohto spravantanapriklad uz zazil/a podobné tréningy a potrebojda’ najavo;
moZe to by ¢lovek superiaci s autoritou trénera/kytaky, ktory ma pocit, Ze svoju autoritu, podopren
znalog'ami, musi neustéale prejavava tym si potvrdzovwasvoju roluc¢i postavenie;

- hovorca/kyta — rad/rada sa vyjadruje ,za ostatnych“dbluo/ju o to poziadali, alebo to tak
len vnimagi potrebuje sam/a;

- mozné dbévody tohto spravaniméze by autoritou pre ostatnych, tak na seba ,berie Glohgjadrova
ich nazory, alebo sa len tak vnima; moéZe na sedsatbto rolu z nervozity, napéatia, poKige situacia
nejasna — siasne moze hyvariantomkritika,vSeveda;

- oneskorenec mo6zu to by ludia, ktori prichadzaju neskoro vzdy a teda ajréaimg; vyruSuju jednak
svojim neskorym prichodomi’alej tym, Ze ostanych zdravia pri oneskorenom pdeh kel'Zze im
unikna informacie, ktoré sa hovorili nactatku, neskbér moézu rusiym, Ze sa na ne pytaju apalebo

zdrzuju ostatnychii vyruSuju, pretoze nerozumeju savislostiam, o &toa zaiatku prisli;



mozné dovody tohto spravaniachodia neskoro vzdy, alebo nie su motivovani/é by tréningu,
nemaju @ zaujem; tymto spésobom na seba upuatavaju poz@rnos

- Utocnik/agresor— je verbalne agresivny &oinym U¢astnikomékam, napada ich a/alebo trénera/ku,
nekonstruktivne argumentuje, komunikuje tak, Zeudznje u ostatnych agresiu, alebo naopak obranné
reakcie, strach ozvasa;
mozné dovody tohto spravania nrara@na osobnai nezdrzanlivy, netrpezlivyélovek bez
komunika&nych a socialnych ztmosti, s nedostataym reSpektom w# ostatnym;

- spochylovac/kritik — m6Zu to by ludia, ktori prinasaju kriticky pdlad, ktory nie je deStruktivny, ale
podnecuje premyanie a iny potad na témy, alebo &judia, ktori radi spochytuju kohokdvek bez
opodstatnenia, dobrych a vecnych argumentov a rtbiken, aby spochytovali, ¢i kritizovali a
znevazovali inych;
mozné dbévody tohto spravanianapr. prezentacia seba ako experta; potreba spoichiyidl autoritu,
problematicka osobnés i.;

- uteenec -Ucastnicitky, ktori nariSaju chod tréeningu dwpakovanymi odchodmi gas tréningu (nie
v ¢ase prestavok), alebo odchadzaju z tréningucpsetd;
mozné dbévody tohto spravaniaobjektivne maju problémy s dopravou; akutny osoprgblém,
alebo ich tréning nebavi, nesuhlasia s témami, dorprace; nudia sa, nie su pre tréning dosieto
motivovani a pod.;

- zavisly na mobile- napriek dohode o nepouZzivani mobilu neustale sjaskelefonuje, vybieha
Z miestnosti;
mozné dbévody tohto spravaniandda, nezaujem, netrpezlivpsiektori'udia si odvykli od toho,

Ze ich niekto ,di* a tazko sa im k tomu vracia; telefonovanim davaju vajsvoju dolezitosa i.;
vynimocne to méze bynieto redlne neodkladné;

- prikyvova® — uz vopred so vSetkym suhlasi, prejavuje sa nkeukthformne predovsetkym wio
trénerovi/ke;
mozné dbévody tohto spravanianézu to by nadsSeni, zapaleiiiildia pre konkrétnu tému
tréningu,¢i trénera/ku, ifudia neisti, ktori chcu robirados$ svojim suhlasom, podporou, no nie vzdy
skutane rozumeju tréningovym aktivitam;

- vyruSova - vid’ rézne predchadzajuce kategorie.

Sabotaz

SabotaZou nazyvame spravanie, ktoré podkopava sologkupiny naplni svoj ci¢’. Zv&sa sa deje v
skupine nevedome, no niekedy aj vedome.¢Ayye je spojené s jednym alebo viaceryi@nmi/kami
skupiny, ktori/é nepreberaju zodpovedhaa svoje konanie a reaguju vithe na svoje vlastné potreby v
skupine.Clenovia aglenky skupiny sa&asto nechaju vtiahtiudo zachréiovania, potrestanié rieSenia tém,
problémov prezentovanych takymi@nom/kou skupiny.



Priklad

Skupina potrebuje dospi& rozhodnutiu. Spotme vSetci boli schopni d@j&u konsenzu az na jednu
clenku skupiny. Jana je nahnevana na nikitohclenov/ky skupiny, pretoze kritizovali a neakcepliova
to, ¢o predtym na skupine hovorila. Chce potréstiaupinu, a napriek tomu, Ze nema Ziadny Specificky
zaujem o otazku, ktora sa prave riesi, vie, Ze iskupotrebuje suhlas vSetkych. @g@ niektorych
clenov skupiny, k&ju nabadaju k spolupréaci. Nasledne odide z miesirmohlasno za sebou zabuchne

dvere. Jana vedome sabotuje skupinu a potrebu tikolbisenzualne rozhodnutie

V pripade konflikinej situacie vedomej sabotazedfdezité, aby sa tréner/ka zaoberal/a Janinym
hnevom a odcudzeninialej by mal/a preskdniamieru Janinho zavéazku sioskupine, jej cigu. Ako sa
citia ostatnic¢lenovia aclenky skupiny? Aké procesy rieSenia konfliktov mobyw v tejto situacii
napomocné? V tomto pripade by mal/a tréner/ka \fliktmej situacii intervenové skor, ako Jana opusti
miestnos. Je potrebné, aby tréner/ka explorovati@,sa v Jane deje, povzbudil/a, aby vyjadrila svoje
pocity. Tiez je dblezité preskumaco spodsobilo Janin hnev, jej ublizenie a ako je réoih rozpusti.
Nemenej dolezité je v tejto konfliktnej situacistf, ako sa citia ostatiidia v skupine, do akej miery su
do konfliktu zapojeni, alebo sa ich netyka.

Sabotaz zwajne suvisi s pocitmi bezmocnosti ¢oev skupine ovplyvni (hoci pévod tychto pocitov
moZze pochadzaz mimoskupinovych zazitkov a v skupine sa zopaké&jenovu vynori). Hné ako
tréner/ ka takéto spravanie v skupine zaregistjajazitainé sabotaz oslovia hovori’ o tom, aky dopad
ma na skupinové procesy. Kaz&lpvek ma nejaky spdsob ako sabotbsamého seba. Tento spbsob je
nasledne tym-ktoryn¢dlovekom preneseny na skupinu. NaSe vlastné vzgn@e/ania sa tak premietaju
cez interakcie s druhynfudmi a tvorime vlastné dramy. V konfliktnych situaidsabotaze je dblezite,
aby facilitator/ ka vyzval/ a kazda osobu v skupialy pomenovala situaciu cez fakticky popis tatwo,
sa dejed’alej pomenoval/a emdcie, ktoré prezivéoamomentalne potrebuje. Tymtoidia v skupine

nielenze rieSia konfliktnu situaciu, ale zart\s osvojuju asertivnhe spravanie.

Obvinovanie¢iernej ovce

Najdenieciernej ovce alebo inak povedané obetného baranldejgarovnako v pracovnych ako aj v
mladeznickych skupinach, rodinachd’atZa veci, ktoré sa nedeju, ako by &enovia/ky skupiny
predstavovali, je neustale ohwvana jedna osoba. Toto vychadza z presemid, Ze k& sa v skupine ni®
.pokazi“, musi to by niekoho chyba, niekto musi thya vine. Niektori/é z nds prichadzaju k tomuto
presvedeniu p@&as socializacie, a preto nam pride prirodzené Wdgla niekoho, kto je vinny, na koho je
mozné “hodi” zodpovednot za neuspech, problém. V rodinach sa dasito citia bezmocné, karhané a
trestané svojimi rodmi bez toho, aby rozumeli pre. Niekedy tato skdsendeterminujeiloveka natdko,
Ze si tento vzorec nesie do svojifalSieho Zivota a sdm sa stane tym, kto siye slabSich. Alebo je
jednoduchSie obvirdiiného za problém, tym &t “vinnika”, ktory je zodpovedny/4, mal/a by problém

vyrieSit’ a ostatni (ja) uz ib&akaju, ako sa mu/jej to podari alebo nepodari.



Obvinovanieciernej ovce je pretrvavajucim skupinovym nasilimkeetovanim konkrétnej osoby, ktoré
trva dlhSicas. Toto mdze hiyotvorené alebo skryté, vedortienevedomé. Zv§ajne vSak prebieha tento
proces nevedome Budia v skupine veria, Ze pravo je na ich stranevififlvanie ciernej ovce je
nebezpené a poskodzujuce, suvisi s vyhybanim sa zodpowtid(tdunter, 2009). Tym, Ze obvinime
niekoho iného¢asto odvratime pozorntbsami od seba.

Niekedy si skupina vyberie za obetného baranka dweducu timu. Takymto spésobom sa skupina
snazi redukowasvoj pocit bezmocnosti a znfazinoc samotného lidra/erky. Tréner/ka musitagsiahnd,
akonahle tento fenomén zaregistruje. Namiesto saghotobviiovania vediemelenov aclenky skupiny
ku konstruktivnej spatnej vazbecanej ¢loveku, ktorého maju tendenciu vin{¢iernej ovci). Takato
konstruktivna spatnad vazba by mala obsatiopamenovanie svojich vlastnych pocitov, popisanie
konkrétneho spravania, ktoré nam na daridoweku vadi a nasledn& konkrétne od danéhtloveka
pozadujeme.

»Hnevam sa, ké chodiS na stretnutia neskoro. NaruSuje to priebestracame tyn¥as.Bol/a by som
rad/a keby si chodil/a n@s."

Takyto spbésob komunikaciec¢iu skupinu vyjadrové sa otvorene, konkrétne bez generalizacii (,ty
vzdy...”, ,ty nikdy...”) a asertivnemu spravaniu, rieBiomentalny konflikt a zvySuje ich schoprios
predchadzatakymto konfliktnym situaciam v buduicnosti. Ofevanieciernej ovce sa malokedy & na
samotnom tréningu, zv8a uz trva nejaku dobu. To znamena, Ze skupina nadd@podobne zazitych
niekd’ko incidentov z minulosti, ktoré v nich mozu rezeat Je dobré, poklaniektoré z nich odzneju, no
tlohou trénera/ky je poméaskupine preniasfokus z minulosti do pritomnosti a k vyrieSeniumentélnej

konfliktnej situacie.

Vyzvy v skupine
Spochyliovanie sa navzajom v ramci skupiny, adresovani&targch otadzok, ktoré su vyzvou je

dblezitou zrénog’ou nielerclenov acleniek skupiny, ale aj samotného trénera/ky.

Priklad
Diana je clenkou Sesflennej skupiny. Je verbalne zdatna a ma tendenoimimbva v skupinovych
rozhovoroch. Zda sa, Ze si nembze painde presvedena, Ze veci, ktoré hovori ona su doélezitejSie,
urgentnejSie ako tie, ktoré hovoria ostatni/é. Bpeeclenovia aclenky skupiny zanaju ,vypina", stracar
zaujem, ke hovori. Ich hnev spdsobeny jej dominanciou narasld boja sa jej o tom povedaaby ju
nezranili.

Skupiny sacastokrat radSej rozpadna, nez by vyjadrili svojuspukojnos, ¢i hnev spojeny s
dominanciou konkrétnehéloveka v skupine. V naSej kultlire jel'vei rozSireny nevedomy zavazoktby
milym/ou za kaZdu cenu. Oslovenie Dianinej domiramcskupine je v tomto priklade na miestéen/ka

skupiny to m6ze iniciouanasledovne:



»R0zculuje ma, Ze si beries taklfaeskupinovéh@asu. Potrebujem via¢asu pre seba atiez chcem, aby aj

ostatni/é v skupine dostali priestor. Ako sa aissatni/é?"

Pokid’ je takato vyzva v skupine podana citlivo, asesiva rovnako citlivo odfacilitovana, méze
skupinu posuntilk v&sej zrelosti. Na vyrieSenie konfliktu sa da vyugroces rieSenia konfliktu pomocou
kruhu (vid nizSie). Poki& sa l'udia v skupine citia dostatoe bezpé&ne a dbveruju si navzgjom,
spochyliované je skor spravanioveka akalovek samotny.

Je dolezité, aby kazdy v skupine dostal priestgadit’ sa, vratane Diany, ktora by mala ddsta
prilezitog’ reagovd po ukoreni prvého kola. Jej reakcia by malatavnaku Struktiru ako spatna vazba —

popis vlastného prezivania, deskripcia nevyhovujacgravania, navrhy na zmenu.

RieSenie konfliktu pomocou kruhHunter, 2009)

Je jednoduchym nastrojom na rieSenie konfliktu.oTéd’mi efektivha metdda vyzaduje minimum
facilitacie.

Ciel:

Poskytndi jasny ramec a bez§feé prostredie na rieSenie konfliktu.

Materialne zabezgenie:

Flipchart a fixky.

Casova narénos’:

minimalne p& minut na vyjadrenie v kazdom kole. Snazime sappsebt aktualnym ¢asovym
moznostiam.

RieSenie konfliktu v kruhu poskytuje priestor ngadrenie pocitov, aby bolo nasledne moznétpkis
konstruktivnemu rieSeniu. Kazdytden/ka skupiny hovori bez preruSenia. Ostatni/guhi@h p@uvaju.
Nasledne dostava priestdialsi ¢lovek, az kym sa nevyjadria v3etbidia v kruhu. Wastnikomékam
skupiny je dolezité zdbérazhiaby p@uvali s reSpektom a aktivne. Skupiny malokedy [ti@ zopakovéa
~kolec¢ko" viac ako dvakrat, kym sa prepracuju k rieSemkonflikt postrada svoj zaklad.

Skupina poas celého tohto procesu vyijage rozne otazky, dastnici a Gastnéky hovoria o svojej
nespokojnosti, bolesti a jej pmach za delom vyrieSenia konfliktu. Tréner/ka pasifje skupinu tym, Ze
tento skupinovy proces rieSenia konfliktu Strukjéru
Krok 1 InStruujteludi v skupine, aby vyjadrili svoje pocity a objdsatdzku v prvom kole.

Krok 2 V druhom kole inStruujtd’'udi v skupine, aby prisli s navrhom rieSenia kdadli Usmeiiujte a
pripadne ich zastavujte, aby neprichadzali s riegairskor, ako sa priblizia svojmu etm@mu prezivaniu a
kym si nevypdéuju ostatnych/é. V druhom kole povafte (tastnikov a dastnéky, aby prinadsali svoje nové
napady a nebali sa nadvazove to,éo bolo povedané. Ulohou facilitatora/ ky v konflikj situécii je tiez
dozerd na to, aby sa jednotlivci/kg nezasekli, nestagnovali na mieste. Prinos tytolni, kie su v konflikte



osobne zainteresovani/é, j@'ne dolezity, lebo vnimaja konflikt objektivnejSigs pravdepodobné, Ze maju
V&SI situ&ny nadliad.
Krok 3Napiste jednotlivé body konfliktu a navrhnuté rigigena flipchart.
Krok 4 Nasledne v rdmci toho istého krubwdi zistite preferované rieSenie konfliktnej sitigdc

Pokid’ pracujete s w#&ou skupinou, napr. viac ako B@di, vyzvite tych, ktori su priamo zainteresovani
v konflikte, aby si sadli do menSieho kruhu upredtvékého kruhu. Ostatni su okolo nich a aktivne
pocuvaju. Clovek, ktory p@&uva, si moze do stredového kruhu prisatinipripade, Ze ma pocit, Ze moze
niecim prispie’, a taktiez méziwudia zo stredového kruhu odjsk maja pocit, Ze uz naopak nemaijin
prispie’.

Vyzvy smerom k trénerovi/ ke
Jednou z beZznych obav najm&imajucich trénerovl/iek je, Ze budu spochybnenkupmou. Vyzvy na

adresu trénera/ ky sa mozu objauwbvabdznej forme — priamej alebo nepriamej. Vo sytgnerskej praxi
sa mozete stretiits nasledovnymi vyzvami od skupiny:
Priame:

» ,Tato aktivita nefunguje.”

« ,Ste prilis direktivna/ y."

* ,Vas trénersky Styl nie je kompatibilny so skugmin'

* ,Vase intervencie nie st vhodné."

* ,Svojimi poznamkami ma vyvadzate z konceptu.”

« ,Ste priliS neskisenaly, na to, aby ste zvladb skupinu.”

« ,Tento tréning je Vasa feministicka propaganda.”

* ,Su dblezitejSie problémy ako nejaka rodova rafno potrebe ktorej sa nas tu snazite presved
Nepriame:

» Ludia v skupine su spomaleni, nereaguju na vas&yavr

» Ludia satasto z prestavok vracaju neskoro.

» Ludia hovoria medzi sebou (@ konverzacie).

* Ignoruju vas.

« Clen/ka skupiny prevezme ulohu trénera/ky bez taby,ste sa na tom dohodli.

Vyzvy, ktoré smeruje skupina na adresu tréneralkyresilne. Nereagovana takéto vyzvy (zvIas
k obsahu tréningu), tvarisa, Ze ich neguoijeme, je kontraproduktivne a vadzne naruSuje dykamoelého
tréningu. Je potrebné na ne reagookamzite. Ak ste si neisti/ € znenim vyzvy, poadjtel(Eastnikov o jej
opatovné formulovanie. Nasledne zopakujte tuto uyzahlas, formulujte ju naspdo skupiny:
»Andrej, mas pocit, Ze tato aktivita nefunguje.”
Overte ¢i ostatni/ &lenovia alenky skupiny suhlasia:
»AKo to vnimate vy ostatni/é?



Ak vSetci v skupine suhlasia, zastavte aktivittagrhnite ind, pripadne sa spytajte skupiiiyna nejake
navrhy. Ak nedoéjde k rychlemu konsenzu, navrhraiey ste v rozbehnutej aktiviidalej pokr&ovali a
vratili sa k nej poas evaluacie tréningu. Overte &i,je Andrej ochotny prij& tento kompromis. Ak
odmietne, vyzvite ho, aby formuloval presnu pozidaaod vas ako trénera/ky alebo od skupiny. Je ®oZn
Ze v tomto bode ustupi, lebo “sa potkne na vlastogg.”

Ak spochyliovanie vas ako trénera/ky pokuge d’alej paas tréningu, zastavte tréning a poziadajte cell
skupinu, aby vzniknutd situciu zvazila. Zdéraznite tréner/ka méze pracavéen so suhlasom celej
skupiny.

»Niekdkokrat som bol/a ako tréner/ka ¢as programu spochybneny/a. Skuste saprosim kagyadris
k tomu,co vam nevyhovuje. Kée je pre ma dolezité pozorne vas {iovar, moze niekto zapisowa
jednotlivé body na flipchart?*

Po tom, o odzneju vyhrady jednotlivyckilenov/ iek tréningovej skupiny, gakujte sa im za ich
uprimnog. Ak je vam ni€o nejasné, opytajte sa, poziadajte ich, aby botikké&tnejSi. V pripade, Ze
vyhrady su vSeobecného charakteru, navrhnite, detbypokréova’ do konca tohto stretnutia, a potom sa
skupinad’alej rozhodnegi chce, aby ste ich trénovafalej. Takato alternativa nie je mozna vzdy. Zabebi
viacerych faktorov — kto je zadavében tréningu, aky je vas kontrakii pracujete samostatne alebo pre
organizaciu, kde je viacero trénerov/oki .at

Ziadny/a tréner/ka nemdze pracowefektivne so vietkymi skupinami. Vyhnite sa obsjmeakcii na
spatna vazbu a vzdaijte sa aj almxiania skupiny za problémy. Odmietnutie jednou ko neznamena, ze
nie ste dobry/a tréner/ka.

Pri praci trénera/ ky a v situacii, kedy vas skapspochyhuje obzvlas, pomaha osobné nastavenie, Ze
sa Wite stale a ste ochotni/é zlepSbwxoje zrdnosti. Tento postoj z\ajne Wahtuje prijatie kritiky. Je
dog’ pravdepodobné, Ze zvysi vas reSpekt v skupink ddegera vo vas sa zvysi.

Obzvla¥ citlivé su situécie, k& jeden z dastnikov alebaiag’ skupiny spochybni vas profesionalny
profil ako rodovej trénerky/a, nazve celd tému pggndou pripadne ideolégiou. Ak cmate hne
argumentové a vyvracd tieto tvrdenia, reSpekt si neziskate, naopak nedpepudi celd skupinu proti
vam. Vyzvite preto tychtodastnikov skupiny, aby svoje tvrdenie zdévodniliadlnprer dokazy. Pytajte sa
na nazor aj inycklenov/ky skupiny. Davajte si pozor na to, aby stevysili hlas a nepdsobili agresivne.
Klrudné a vyvazené reakcie z vasej strartgwedu presvetla zostatok skupiny, Ze téma tréningu je délezita
a potrebna. Méze sa staze vysSie spominanidstnici budd maproblém s témou @as celého trvania
tréningu. Nie je vaSim diem ani povinnogou zmenf ich nazory a presvédnie, vasim ciom je skoér
motivova’ a inSpirova. Preto ak je to nevyhnutné (a mozné), vyzviteki@pusteniu tréningu, inak nebude

uspesny a neprijemné a ruSivé poznamky demotiywgaiateresovanychdastnikov a tiastnéky.

Zvladanie ruSivych vplyvov

sy Wt

Pudmi. To, Ze pozname samych seba nam méze pomadadnu’ inych v potencialn€azkych situaciach.



Cim viac sme si vedomi/é svojich silnych stranok, @l oblasti, v ktorych sa potrebujetialej rozvija’,
tym viac sme schopni/é pom@skupinam aj jednotlivcom napthich potencial.

Napatie v skupine niekedy vznika, &é'udia nevenuju dostaind pozornot tomu, aby preskiumali
pohad toho druhého, overili si domnienkydatidentifikacia problému a perspektiVudi v skupine je
preto vémi napomocna zkimog’ pri rieSeni konfliktu. Nasledujuce tipy vam moZzonpda zviada

rusivychl'udi a pripadné konfliktné situacie v skupine.

= Ak je to mozné, trénujte v prostredi, kde sa ciiitelnene.

= Na tréning véite obl€enie, v ktorom sa citite sebavedomo, no je vanhogme.

= Pred samotnym tréningom si urobte prieskum, zigtteajviac o skupine, ktoru budete tréntva
vopred, aby ste zvysili svoju pripraverios

= Na zaklade vopred zistenych informéacii o skupingyskulste identifikova prekazky, na ktoré
mozete narafi

= Nielenze bdte na tréningu n@ms. Ak potrebujete pripravi miestnos, nachysté technicke
zariadenia, af.,vyhral'te si na to dostatokasu, aby ste minimalizovali svoju pripadnu tenziu a
napatie v skupine, ktoré moze vzniknu

» Investujte energiu do profesionalneho, aktivneh@pmia tréningu.

= Paias tréningu udrZujtecay kontakt, bd’te sebavedomi.

» Pytajte sa otvorené otazky.

» Pozorne p&ivajte a berte do Uvahy vstupyastnikovéok skupiny.

= Ak je vdm ni€o nejasné, nebojte sa poziadacastnenych/é o vysvetlenie.

= Nawte sa zvladaticho, davajte priestoélenom/kam skupiny, aby si premysleli odpovede na
poloZzené otazky.

* PriebezZne robte zhrnutidd¢ovych bodov a pri rieSeni konfliktnej situécie sidie isti/é tym, Ze s
rieSenim suhlasia vSetci a vSetky v skupine.

= Ucte sa so svojich vlastnych skusenosti d’adhite ich pridalSom tréningu.

Ako jednat’ s ruSivymi Géastnikmi/ ¢kami?

Existuje nesp&etné mnozstvo moznych pin pre rusivé javy v skupine. Prvym krokom k rie§en
takychto javov je zw§ajne identifikacia ptiny ruSivého spravania. Rmou méze by nuda, frustracia,
vplyv drog, manipulativny zaklad osobnostagtnikakky, aid’. Niektoré z tychto p&in ruSivého spravania,
ako napriklad, vplyv drog, nemate ako tréner/kanéppod kontrolou. Spomime vSak niektko
vSeobecnych kategorii ruSivychiastnikovéok, s ktorymi sa moZete pas svoje praxe na rodovych
tréningoch stretni

* Niekto, kto cielene vyfadava pozorna@’s provokuje ostatnych/écastnikovéky aj samotného/u

trénera/ku. Rusivé vstupy takéhatloveka mozu by mienené ako vtip alebo mézu thariamo

konfliktny charakter. Do tejto kategorie spada napskupinovy Saso.



e Ludia, ktori prichadzaju neskoro, odchadzaju skorpogs tréningu su Standardne vyruSovani
pracovnymi telefonatmi.

* Nepripraveniludia, ktori prisli na tréning napriek tomu, Ze n@gmzrucnosti, ktoré boli vopred
pomenované ako prerekvizita potrebna pitasil

» Podskupiny alebo tiez skupinové koalici€uédia, ktori sedia zasadne Yadseba, nemaju zaujem
o0 kontakt s inymi'udmi a narusuju skupinovu dynamiku. Aj pozitivne pgagsny mézu by
trnom v oku ostatnyndlenom/kam skupiny.

» Pasivny/a tastniktka, ktory/a je sice pritomny/a, nodas tréningu je ticho.

» Prilis snazivy/&len/ka skupiny, ktory/a odpoveda na kazdu otazlar slko ostatni maju Sancu
premyslie’ si to.

* Opakovane upozaovany/a dastnikéka, ktory/ & vSak stale trva na diskutovani ténoréiste

pokryli pred desiatimi minatami alebo sa im eStebeidete venova

NeZiaduce/problematické spravanie &€astnikovfok od najjemnejSieho po najvyraznejSie
(Wilkinson, 2011)

- neskory prichod, prédsny odchod

ticho, nedostatma (tay’

- zaloZené ruky, &astniktka sedi otdeny/a smerom k dvera oknu
- postranna konverzacia

- v priebehu stretnuti robia iné veci

- negativne fyzické reakcie na diskusiu

- hlasné znechutené vzdychanie

- negativne poznamky aastnikochtkach, tréneroch/kach

- slovné napadnutie pritomnych

- znechuteny odchod z miestnosti

- fyzické napadnutie pritomného

Rusivymi elementami v skupine §as tréningu sdasto individualne charakteristiky jednotlivcov, ito
nie st produktom dasti v skupine, resp. su geenstve a aktivitdch v skupine relativne nezaviBi& pracu
s l'ud'mi neexistuju ziadne univerzalne odpovede, no eja@shiekdko principov, ktoré sa daju v pripade

pritomnosti rusivych &€astnikovéok na tréningu uplattii

Hovorte s nimi v sakromi.

Verejné konfrontacie maju v niektorych situacidehdenciu problém eskalataSkuste adresovgroblém
osobne s tym-ktorynilovekom, ktory naruSuje priebeh tréninguiae prestavky alebo v momente, kedy je
vaSina skupiny zainteresovana v inej aktivite. Snaate rozhovore zigtipricinu jeho rusivého spravania,

polozte mu otdzkuwii ma pocit, Ze tréning nepotrebui{®, spésobuje jeho postoj. PoKig to mozné, skuste



sa vnimé a pochopi jehol/jej prezivanie. Pokuste sa potisituaciu dopredu tym, Ze sa budete zaujima

o to, ako moZete Wypre danéhdloveka napomocni, no zaravartikulujte jeho osobnu zodpovedrios

Bud’te nestranni/ é.
Nerobte si nepriatev, nerozdBujte skupinu. Nepd®jte sa do superenia s niektorym/ou z

ucastnikovitok.

Zamerajte sa na spravanie, nie na samotnychéastnikovicky.
Venujte pozornastomu,¢o robia ao naruSuje procestania v skupine a vyrusuje ostatnych namiesto

zhadzovania konkrétnydtudi, ktori vyruSuja.

Ak je to mozné, nechajte skupinu, aby to zvladla.
Clenovia a¢lenky skupiny mézu poztiarudivého dastnikatku ve’mi dobre a mozno uz vyvinuli aj
stratégie ako ho/ju zvladaTiez m6ézu by ochotni/é ignorouasituaciu a pokr&va’ v tréningu, pokié z

toho neurobite Wiy problém.

Dajte prestavku, aby skupina mohlad’alej pokracovat’.

Preruste program kratkou pauzou, ak je to potreNdéledne urobte zhrnutie tohfm sa doposiastalo,
op& pomenuijte ciele tréningudalSie body programu. Neplanovana prestavka vam migkedy pomaoe
ziska' naspd kontrolu.

Priklad zvladnutia rusivéhaiastnika:

Ucastnik na tréningu hovori o svoje nadriadenej,&¢oj,typicka zena®, ktora nikdy nemala dostaito
poziciu, lebo je naladova, nerozrfg/dogicky, lebo to Zeny ani nevediag’affrénerka zaregistruje, ze
niektoré @astni’ky/ci s nim suhlasia, Ze ,Zeny sa na veduce ponig®dia, lebo su také, ako hovori*.
Iné nesuhlasia a povazuju tento nazor za preZiteienaju sa ostrejSie vyjadrova muzskych chybéach a

vlastnostiach.

Je vhodné, aby tréner/ka riadila diskusiu tak, afgstnici a dastnéky vyjadrovali svoje nazory, pocity
nahlas, no stasne, aby neznevazovali muzévzeny. Tréner/ka by mala vnitha poukazé na to, ako
reaguju aj Zeny aj muzi citlivo a osobne, lebo&aa “kto sme, aki sme ako muzi, Zzeny” tyka vSetkych
Sléasne by mala usm@va’ vyjadrovanie nazorov v smere, n#lko sa pritomni/é vidia v tak
zovSeobecnenych charakteristikach (,Zeny su naladoevedia logicky rozmyat a pod.”, ,muzi nemaju
emacie, su priebojni, racionalni...”). Takéto ve@etiskusie by malo vi€sk zmierneniu napatia v skupine a
k spol@&nému uvazovaniu, ktoré vlastnosti/charakteristikyvsodenéci ovplyvnené skér spotmogou,
kultirou a pod. bez toho, aby niekto gastnikovéok bol kritizovanyc¢i dotknuty obsahongi spésobom

komunikacie.



Zasahy trénerov/riek v pripade problematického spra&ania (OndruSek, Labath, 2007)
Od najjemnejSej intenzity intervencii k vyraznejSim oh’adom na zhorSujlce sa spravanie
Ucastnikagky

Akceptéacia spravania

Oc¢ny kontakt

Zmena polohy

Pohyb v priestore

Zmena hlasu, ticho

Preramcovanie

Praca v podskupinéach

Vyuzitie humoru

Opis spravania

Priama otazka

Spétna vazba

Poziadanie o zmenu

Skupinova diskusia

PreruSenie tréningoveho bloku

Rozhovor péas prestavky

Intervencia tretej strany

Supervizia

S oladom nakonStruktivnost’ spravania a W&iu pravdepodobndszmeny spravania,mézeme vyu#iva
postupy, ktoré su:

- neproduktivne- t.j. byt v obrannej pozicii — zasahavalirektivne s vyuzitim moci z pozicie
trénera/ky; tréner/ka sa méze sptadafenzivne — unikazo situacie, ,nevSimiasi* problematickd
situdciu, pasivngaka’, ako sa vyvinie, tresfai¢astnikovéky, racionalizova si situaciu a pod.;

- produktivhe- zdid’at’ zodpovednass tastnikomékou — t.j.¢o konkrétne sa mul/jej nefiaaké
navrhuje zmeny;

- navrhnd’, aby problém rieSila skupinavysoko pravdepodobne to zmeni minimalnéagoe

ciel’ tréningu a aj jehdasovy ramec.

Skupinova dynamika

Skupina vSeobecne — vznik4, vytvara sa vSade tam, kde mkr&my ¢lovek nigo spol@nés viacerymi
Pud'mi, tato skuténog’ ho ovplywiuje a odliSuje od inych.

Sociologické chapaniepri svojom skimani a zaujreeaialne skupiny, kladie déraz na typologiu skupin:

a) pod’a vdkost- malé a viké — rozhodujuce su rozdielne spésoby a intennitdaktu



* malé skupiny umaiju bezprostredny priamy kontakt "tvarou v tvamhalé skupiny byvaja s
oh'adom na viEkos’ definované vBmi rézne — niektori/é autori/ky oz&iu za malu skupinu do
10-12 ¢lenov/niek, ini 20-40), sa v nich obvykle intenzéy$ie a blizSie wahy, priamejSia,
konkrétnejSia komunikécia;

» velké skupiny buduju svoj pocit identity na zakladirakcii v malych skupinach;

b) pod’a povahy vazby meddenmi~ primarne a sekundarne
» v primarnych skupindcprevazuju kontakty laden@sto osobne, ¥ah k skupine ako celku
sa tvori cez wahy kK jej jednotlivymelenom/kém;
» v sekundarnej skupiméskavaju utity vztah k svojim "kolegom/kolegyniam" prave a az na adkl

toho, Ze sitlenmi/kami tej istej skupiny;

c) formalne a neformalmeeformalne —
napr. v@nocasove forméalne — pracovny

tim

d) clenské a referafmé- pod’a spdsobu, akym je jedinec so skupinou spaty

» doclenskej skupiny jedinec aktualne patri

* na referennu skupinu sa orientuje svojimi hodnotami a svdfimmanim aj v pripade , Ze nie je jej
¢lenom

» zaporné refer@mé — nechcel by byjej ¢clenom

e) dalSie delenie - paéh stalosti
* pod’acasového ohranenia
» pod’a miery exkluzivity (otvorenosti vs. uzavretosti)

» pod’a sp6sobu nadobudania a ruSeteastva (teda moznostienstvo zrugi)

Znaky definujuce skupiny

Ucastniciky prezivaju, ze k sebe patria

- definuju sa ako k sebe patriaci jedinci

- sleduju spoloné ciele

- zdie’aju normy a formy, spdsoby spravania dané gblaginnosti
- maju medzi sebou viac interakcii nez smerom navonok

- identifikuju sa so spolmou referetinou osobou

- su priestorovo alebtasovo oddeleni/e od ostatnych v okoli

» zloZenie skupin z KHadiska rodu — su skupiny, ktoré stisto Zenské, muzské, s dominanciou Zien,



muzov; zloZzenie mbze Bydané pracoviskom; iné su situacie skupin, ktoaeyt so Specifickymi
témami, kedy mozu preferowaenské trenerky/facilitatorky (skupina zneuzivdnyeen),ci muzskych
trénerov/facilitatorov (témy rozvijania ,pozitivnejuzskosti“ a pod.)
Aspektom zloZenia skupiny mézZethyeprijaténé a neetické spravanie trénerov/riek v zmysle
flirtovania s @astnékami/mi tréningugi podporovanie a preferovanie predstatotgliek toho

istého rodu ako je tréner/ka.

Funkcie a dimenzie malych skupin

* autondmia (skupina funguje nezavisle na inych gshkagd)

» kontrola (skupina riadi spravanie jednotlivcov)

» flexibilita (aktivity su riadené skor neformalnymiavidlami)

» hedonicky ton (skupinova prislusge spojena skér s prijemnymi pocitmi)
* homogenitadlenovia/ky skupiny su si podobni ?ddiska utitych znakov)

e intimita (Uzke osobné kontakty medtenmi/kami skupiny)

e zavislos (¢lenov/niek skupiny na ich skupine)

e participacia {lenovia/ky skupiny investujdas a usilie do skupinovych aktivit)
* permeabilita (otvorendizavretos skupiny pre novycklenov)

» polarizacia (orientacia na jediny skupinovylgie

» potencia (vyznam skupiny pre j@gnov/ky)

» stabilita (znaky skupiny su po dlhSiu dobu stabilné

» stratifikacia (pozici€lenov/niek v hierarchii statusov)

» prilnavoy (Clenovia skupiny funguju jednotne)

vel'kog (pocet ¢lenov/iek skupiny )

Specifické faktory skupinovej prace

- ¢lenstvo v skupine

emana podpora

- pomoc inym

- sebaexploracia a prejavenie seba

- odreagovanie (abreakcia)

- korektivha emocionalna skuserios

- spatna vazba

- nahad

- nacvik novych vzorcov spravania

- ziskavanie novych informacii a socialnych&rosti

- napodotfiujuce spravanie



Dynamika skupiny

Skupinova dynamikgautorom pojmu je Kurt Lewin) — zastreSuje suhramkového diania a skupinovych
interakcii, interpersonalne vahy a interakcie osobnostienov skupiny spolu s existenciou¢anogs’ou
skupiny a silami z vonkajSieho prostredia. Je tusw&Setkych javov, ktoré sa pravidelne objavujpalych
socialnych skupinach a su pritomné prevadasyich fungovania.

Patria sem najmakomunikacia v skupine, ciele a normy skupiny, vodteo, kohézie a tenzie, Struktira a
identita skupiny, vytvaranie podskupin a’aty jedincov a skupiny, skupinové roly a pozicieasféra,

vyvinove fazy skupiny.

Normy skupiny— su vé&mi déleZitou sdag’ou jej fungovania, je to subor nepisanytipisanych pravidiel,
¢o je v skupine spravne@ nespravne, Ziaduce a neZiaduce. Ovpljiv postoje a spravanigenov/iek v
skupine a &sti aj mimo skupinu. Skupina vyvija natlakdenov/ky, aby sa normam podrobili a ak jedinec
odmieta akceptovaskupinové normy, dostava sa do pozicie outsidskapina sa ho snaZzi printitku
konformite, prip. vyldi tato osobu zo svojho stredu a zjednoti sa prefi-nmdézu ju tresta ignorova a
pod.).

Clenovia/ky skupiny, hoci sa obvykle potigl na vytvaranskupinovych noriem, méZu na ne reagova
rézne:

- mozu ich plne prevziza svojgteda internalizovaich);

- prisp6sobia sa infakomodécia);

- opakovane iclmariSaju, nedodrziavaj&o mbze v skupine pbsabvelmi rusivo;

- normyneprijma a odmietaju igh

- snazia samormu zmenf

- kvoli neprijat¢nej norme mézgkupinu opusti(Nakong&ny, 2004).

Kohézia a tenzia

Kohézia— sudrznot, vzajomna solidarita, blizkéspredstavuju integrujuce sily v skupine; na jedstegne
je skupinovym javongfspol@ny skupinovy duch), na druhej strane — ak je skagaujimava, pfahuje
jednotlivca

- prindSa uspokojovanie osobnych potrieb

- zaltha prejavenie a vytvaranie ftaghov a sympatii

- priatd’ska atmosféra

- vplyv skupinovych aktivit, technik

- srazenie s inou skupinou

- vzajomna zavislasclenov/iek

- vzajomné ockovanieclenov/iek

- spolupraca na spainych ulohach

- vplyv vonkajSieho stresu — napr. pocit sgolej krivdy, ohrozenia (u nekohézneho timu moézehirgc



rozpad)

- osobnos trénera/ky a jehol/jej zémosti maju vplyv na kohéziu skupiny

Kohézia - vyznam v procese:
* umoZni a podpori konstruktivne rieSenie probleémtime

* umozni jednotlivcovi znigsnaraneé situacie spojené s konfliktami

Kohézia - zvySujecinnog’ procesu:

» napomaha a podporuje odreagovaniu od konfliktov

* (Castnicitky su ochotni prevziariziko zmeny

* podporuje schopnéwvyjadrenia kritickych postojov W trénerovi/ke

Rizikom je, ak sa neumozni vyjadrenie nespokojnastisihlasu, primeranej agresie alebo sa toto

ventilovanie deje prostrednictvoniernej ovce®, ,obetného baranka“.

Yalom (1999) v porovnani sudrznych s nesudrznympsiami uvadza v prospech sudrznych, Ze:

maju tendenciu viac ovplyva’ ¢lenov/ky skupiny

su otvorenejSi/ie W vplyvu ostatnych

- viac pa&uvaju a akceptujdlenov/ky skupiny

- v skupine zazZivaju \&i pocit bezp&ia a Favy od napétia

- na skupinach su aktivnejsilie

- otvorenejSilie

- brania skupinové normy a vyvijaju tlak na tychéie,sa od nich odchiyju

- ako skupina su menej nachylni/é k naruSeniu skupinprace, pokiha nejaky/aclen/ka predasne
odide

Tenzia— predstavuje napatie, Uzkhstrach, nepriafistvo, Unik, agresivitu, dezintegraciu, pasivitutyoh,

odpor v interpersonalnom styku:

- mobZe by vyjadrenim stretu potrieb v ramci skupiny

- mobze vznikné pri adaptacii na potreby skupiny, ak ma jednotimepr. rozdielne ndzory a  postoje

- prejavuju sa konflikty (uvedomované a neuvedomoyané

- prejav protestu v autorite

- tendencia reagovgod’a zauzivanych stereotypov — konflikty realne, psené

- mobze by reakciou na direktivne riadenie - bezradhiménera/ky, ktora sa prejavila v autoritativnom
vedeni

- neistota — odmietanie aktivnej tlohy tréneratitgn/ka skupiny nevie, kam skupina/tréner/ka

smeruje



Tenzia— ako vysledok je pravdepodobne zloZena z vlastpastiojov, skisenosti, emocionalnych
zazitkov utvorenych minulymi zazitkami, skisetarsi, s¢asnou naladou a zo skabt@ho spravania
okolia lenov/niek skupiny, trénera/kyy organizatorov/riek).

Agresivita— modZe by jednym z jej prejavov — skryta alebo zjavna, pregankajSich prejavov na inu
osobu, afektivny vybuch, urdZanie sa, hadky, vyhidaa navzajom.

V tréningovom procese moze tbyenzia problémom, ale aj motorom na dosiahnutiergm pdésobi
dynamizujuco:

« prili§ vysoka a dlhodoba hladina tenzieméze vies k snahe o Unik zo skupiny, skupina je vnimana ako
nepriatéska, zhorSovanigazkosti, nebezgenstvo ubytkiElenov/iek, dezintegracie a rozpadu;

* nizka hladina tenzie- v time nie je motivacia pre pracu na ulohach,psia a jej proces pdsobi
spolatensky ako oaza pokoja, ktord nezodpoveda realitézal nastaproblémy v adaptacii po navrate.
Potreba tenzie, istej hladiny konfliktu, vzajomhkefiky, konfrontaciec¢lenov — funguje ako spatna vazba,
no tréner/ka musi bytym clovekom, kto strazi konsStruktivnstychto vyjadreni a prejavov. V
kratkodobych tréningoch nie je nutna a méze pdassikdr proti dosiahnutiu cfev tréningu, pretoze nie je
dostatokéasu na jej spracovanie

Vztah medzi kohéziou a tenzielkohézia je faktor stabilizujuci, tenzia faktordmy (vedie k uvedomeniu,
pomenovaniu nespokojnosti a zmene)¢@m nie su protikladom: kohézia - inkoherenthoenzia -

uvol’nenie, maju pozitivny vyznam v dynamike a procésgpimoveho vyvinu.

Tvorba podskupin

Tvorba skupin je prirodzena, vSeobecna tendenkezdej skupine alebo time, rastie $keest’ou skupiny

od 4-5¢lenov/niek. V&Si paet'udi v skupine aZzuje bezprostrednu, priamu a konkrétnu komunikasiu

vacSej skupine je komplikovanejSie sledavannozZstvo interakcii, reagotvana emocionalne né&tpejSie
reakciedi interpersondlne situacie cdistnicitky sa moézu navzajom viac rddnedokosit pre nich osobne
vyznamné témy, udrZapozornos pri témach. Podskupiny mdze vSak navzajom ajideaf’, bojova’,
navzajom sa uzatvatato moze narugikohéziu a obmedgiproduktivitu prace.

Podskupiny:

- Prejavuju si vzajomnu podporu a sympatie, zhodadaostiskd bez diadu na obsahu diskusie,
prejavuju spoldné zaujmy, suhlasia spolu, vyhybaju sa konfrontacMymiaiaju si vyznamne
pohrady, spoldné prichody a odchody.

- Principy dé&by na podskupiny - genaiay, s olfadom na rod, intelektuali, rivalizujuce skupiny.

Boj medzi podskupinami

* podskupina ventiluje¢ag’” problémov, co mdze mé pozitivny a negativny dopad na
skupinovy/tréningovy proces; maju spéh@ tajomstva, navzajom sa vyhybaju konfrontacii,
vzajomna podpora a obrana, uzavrétosdskupiny, lojalita v& podskupine — vlastné normy a

pravidla v rozpore so vSeobecnymi.



Délezité sureakcie trénera/ky— mal/a by sledovaa pomenova skupinové procesy, doka&zach
ovplyviioval’ kooperativnym a neautoritativnym spdsobom, odraietnanipulaciwci ,nadrZiavanie® jednej
podskupine. Rovnako je dbolezité, aby tréner/ka Maedea zakladé€éoho sa delenie udialo — aké kritéria boli

pre delenie na podskupiny (skdseni vs. neskusediapprofesii, veku...).

Rozdelenie roli a pozicii v skupine

Sag’ou skupinovej dynamiky su aj roly, pozicie, stajednotlivych ¢lenov/iek v skupinePoziciaje
umiestnenie jedinca v skupine dan&emé jeho socialnou pezZlivog’ou a osobnou prestizou v skupine.
Za prtazlivé osoby sédasto povazuju experti/tka, dominanfadia, popularni, sebavedomi, vtipni, tala,
preukazuju aktivitu¢inorodos.

Skupinovy status- hovori o tom¢i ma jedinec viac alebo menej vyznamné postavesiapine.

Socialna rola— ma dve stasti:

- ocakavanie socialneho prostredta chce skupina otlena/ky)

- naplnenie dakavani i sa tym aglen/ka stane)

Roly v skupine

NajznamejSi opis zakladnych roli v skupine vychadzaorenovskej sociometrie: ide o dvevodcovské
roly a roluciernej ovce. Rola vodcu v zmysle schopnosti vedsaia&sinou nekryje s rolou vodcu v
zmysle najpopularnejSieho (hviezdy)Vodca/kyia byva spravidla schopny/4, inteligentny/a,
racionalny/a, pracovity/a, spahlivy/a, aktivny/a. Akohviezdy byvaju volené osoby spaienske,
veselé, ptiazlivé, zabavné, nekonflikiné a sédé. Cierna ovcaje ¢len/ka pre ostatnych nepaizlivy/a,
lahostajny/a , nesympaticky/a, ,iny/&“odmietavy/a.

Dalsie mozné role

Monopolista (egoista)/tka, mienikfka, moralista/tka, kvaziterapeut/ka, ndil§ obetny baranok,
skupinovy  SaSo, provokatér/ka, kverulant/ka, chiglaldinka, casomer&ka, zvodca
(donchuan)/zvodkia, malé diéa, samotar/ka, pedant/ka, strazcatkgemokracie, ochranca/ochraiiy
chudobnych, at.

Iné clenenie skupinovych roli

R. Schindler (1957) opisal vo svojom klasickom dekyri pravidelne sa vyskytujiace skupinoveé role,
ktoré nazval alfa, beta, gama a omega.

Alfa (vodca), ktory skupine imponuje, podnecuje ju Kwatd, dodava program i odvahu.

Beta (expert) ma Specialne vedomostischopnosti, ktoré skupina potrebuje, alebo k&reazi, expert
zvy¢ajne zvazuje situaciu z réznych stran ("ano, al@fjstup je racionalny, kriticky, neutralny a
neangazovany.

Gamasu prevazne pasivni/e a prisposobivifénovia/ky, snaZiaci/e sa zosta ochrannej anonymite;

v&Sina z nich sa identifikuje s alfou.



Omega je ¢len na okraji skupiny, zaostava za skupinou prejusvadliSnog, strach, nedostatok
interpersonalnych kompetencii a niekedy sa idéwfi s rolou protivnika ako symbolického reprezetda

nepriatéskej skupiny.

Fazy vyvinu skupiny

Kazda skupina, ktora po diti dostaténe dlha dobu pini nejaky spdlay cid’ a ma relativne staly

pocet ¢lenovl/iek, sa v tejto dobe Specificky vyvija a moinnej vo

vSeobecnosti pozorovaviaceré vyvinové fazy. Principidlne boli tieto gyasi najviac skimané hlavne v
skupinovej terapii, ale mozno ich pozoréwapdaitat’ s nimi aj pri timovej spolupracidalSich skupinovych
formach. Zakladom nizSie uvedenélitenenia je nizka fluktuacidudi v time a podmienka ditej
uzavretosti skupiny. Vyvin skupiny vase je délezitym prvkom k tomu, aby sa vytvorilanasféra
umoziujlca spolupracu, vzajomné zthaie a nafianie tréningovych ciev.

K definovaniu etap vyvinu skupiny existuju réznéspupy — C.R. Rogers uvadza 15 faz — ak&Svibu

sa delia do 3-5 faz, kazda ma svoje ulohy, podotigla, prcom skupina nemusi vSetkymi prechatiza

llustra ¢né delenie faz vyvoja skupiny (pota I. D. Yaloma, 1999)

1. Faza orientacie a zavislosti

Prejavuje sa snahasastnikovéok zistt, "o ¢o ide", "k ¢omu to je", "ako mi to poméze". dds’ na
¢innostiach, komunikacii méze bywéhava, badd sa zmysel skupinovych stretnuti, aktisienovia/ky
ocakavaju vedenie a informéacie zvonku a su zamerawi/®rmalneho/u vodcu/ky skupiny (veduci/a,
manaZzér/ka, tréner/ka). Jehol/jej Uloha sa pgee ¢lenovia/ky @akavaju vedenie, usm@vanie,
prijatie ¢i ocenenie. V skupine prebiehagmiocna vzajomna orientacial&danie podobnosti, ugasvani
si smerom dovnutra alebo von, komunikacia je skilaenska. Wastnicitky sa skor éukavaju, k
problémom sa pristupuje skor racionaltienovia/ky navzajom vyjadruju zaujem. Méze sa ohjasta

miera neddvery v kapacity a moznosti skupiny.

2. Faza konfliktu, dominancie a protestu

Je zloZitym obdobim — po prvej faze z Usilia ogiig, potvrdenie, uznaniel'ddanie orientacie sa presuva
na snahu o dominanciu, kontrolu a moc. Ako prvélsaykle vyjadruju negativne pocity, mézu vznika
konflikty medzi¢lenmi/kami, ale aj jednotlivca ¥oskupine. Obvykle prebieha boj o vodcovstvo, preja

sa tendencia k sebapresadeniu, kryStalizacia roNytvara sa skupinova hierarchia roli. Viaceri
Gcastniciéky vyjadruja emaocie (hlavne hostilitu), &sne aj snahy o Uniky zo skupiny, pretoZze sa skupin
moze jaw ako nebezpma ¢i ohrozujica.CastejSie sa vyjadruje navzajom kritika postojovzarav,
spravania. Objavuju sa prejavy protest&ivivsénerovi/ke, odporu, konfrontacie, bezlatlu na sp6sob
vedenia skupiny, pri nevhodnom vedeni az otvoregréséa vaéi trénerovi/ke. Je na trénerovi/ke, aby s
touto fazou ratal/a, vnimal/a, rozoznaval/a, ko protesty, Utoky orientované na néhicdko na osobu
¢i rolu, sttasne s tym pracoval/a ako s bezne sa objavujucmufalréner/ka, ktory/4 zvladne prejavy



nespokojnosti, agresie bez toho, aby ho/ju tieggapy znéili, vystrasili, priviedli k tnikovym, obrannym
¢i agresivnym stratégiam, ale dokaze podpah vyjadrenie, pochopenie a spracovanie, moéze drg

skupinu prostrednictvom takychto intervencii modekpravania.

3. Fazy vyvinu kohézie a kooperacie

V tejto faze dochadza k zniZovaniu napétia, prgg@ea mensi gt konfliktov, ktoré by bolo treba riaSi

Postupne narasta kohézia, vedomie "my", prebiesta uje sa interiorizacia spatoych noriem a hodnét.
Pozicia, rola trénera/ky s jeho/jej kompetenciarii nie je vnimana ako problém, je ¢ié vysSia

zodpovednasvodi skupine, je menej ,hedv/cok, ktori/é hraja ,sami za seba™. V skupine nadagbcit
intimity, bezpeia a blizkosti, preto narasta konStruktivna akdivittastnicitky hovoria viac o sebe a ku

konkrétnym¢lenom/kam skupiny, prebieha hibSie vyjadrovanietpocco je predpokladom procesu zmien.

4. Faza cidavedomeginnosti
Vznikla integrovana pracovna skupina — zaPaySa, radi, kritizuje, povzbudzuje, prijima rozhaiii,

skupina je kohézna, ale nepddénegativne emdécie, hostilita byva konstruktivmaspvana.

Vplyv na charakter vyvinu skupiny
* spravanie veduceho/ej skupiny
« frekvencia stretavania

» ciele a zlozenie skupinydalSie faktory

Dizka trvania jednotlivych etap byva rézna, ale ioraglie je obvykle predikovdteé a stale.
Potrebnou okolna®u a podmienkou postupu d@lSej etapy je absolvovanie predchadzajlce;.
Ojedinele sa m6ze skupina vratio predchéadzajlcej etapy, ale neskor (pgodjdacilitator/ka

zvladne svoju pracu) bude pokoaa’ d’ale;.

Zaver

Kazdy interaktivny tréning, teda aj tréning zamgraa osvojenie si rodovo korektného pristupu, iseitie

v danej problematike a ziskanie konkrétnych vedaimaszrinosti je nardny z Hadiska zvladania
konfliktnych situécii a skupinovej dynamiky. Do&sto sa tymto procesom v rodovom vzdelavani neeenuj
dostat@né pozornog ale to méze kyjeden z vadznych dévodov, grevzdelavanie nie je UspeSné. Aj preto
sme zamerali pozorntsna tieto faktory prace md'mi a poskytli prebiad problematickych situacii
skupinovych tréningov a ich moznych suavislastaspektov. Venovali sme im pozoriias H'adiska chyb,
ktorymi k problémom mézu prisgiesamotni tréneri/ky v procese planovania a pripraggingu, v jeho
priebehu a zavere¢j vyhodnocovani. Popisali sme, ako prevenciodasmym intervenovanim v oblastiach
skupinovej komunikacie, nastavenim a formulovaninodnych skupinovych pravidiel mézu tréneri/ky

uspesSne prekonawaonflikiné situacie atym zefektivthivysledky vzdelavania. V kapitole su detailne



popisané typy neziaduceho spravania od najjemhejSmo najvyraznejSie, @om va&sSi priestor je
poskytnuty sabotazi a oavaniuciernej ovce v skupine. Skupinova praca prinasa rngtavy smerom k
skupine i trénerom/kam. PovaZovali sme za rovnaktezité venové kratku pozornas zakladnym
definiciam skupiny, jej funkciam a dimenziam, skupiej dynamike s dérazom na skupinovld kohéziu a
tenziu, role a pozicie a fazy vyvinu skupiny.

Kapitola obsahuje odpotania pre dobré zvladnutie nénych skupinovych situacii¢im chce prispi¢

k zvySovaniu kvality poskytovanych rodovych tréromgna Slovensku a zaravé udrzaténosti rodovych
kompetencii u éastnikov a dastnéok tréningov. Nie je v§erpavajlca ani nepopisuje vSetky situacie, ktoré
mozu na rodovom tréningu vznikiuchce vSak prispiek prebiehajucej diskusii o Standardoch kvality
a upriam’ pozornos na interpersonalne aspekty, ktoré su rovnako déleiko tréningovy prograndi

metodoldégia.
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Zoznam pouzitych skratiek:

Skratky vyjadrujua zauZivané oznacenie v slovenskom alebo vinom (naj¢astejSie anglickom) jazyku.

V niektorych pripadoch su zauZivané skratky uvedené v slovenskom a aj v inom jazyku.

CEDAW - Dohovor o odstraneni vSetkych foriem diskrimia&gen Convention on Elimination of all
Forms of Discrimination against Women

CEDAW Vybor — Vybor pre odstranenie diskriminazien Committee on Elimination of Disrcrimination
against Women

CEDAW - OP - Opc¢ny protokol k CEDAW (Optional Protocol to CEDAW - on individual

communications)

CERD - Dohovor o odstraneni vSetkych foriem rasovejriisinacie (nternational Convention on the
Elimination of All Forms of Racial Discriminationpzna&uje tiez Vybor pre odstranenie rasovej
diskriminaci€éCommittee on Elimination of Racial Discrimination)

CRC — Dohovor o pravach di¢at’a (Convention on the Rights of the Child

CSSR - Ceskoslovenska socialisticka republika
ECOSOC - Hospodarska a socialna rada OSN (Economic and SocialCouncil)
ECSR - Eurépsky vybor pre socidlne prava (European CommitteeofSocialRights)

EDLP - skratka zauzivana v slovenskom jazyku pre Dohovor o ochrane 'udskych prav a zakladnych

slobdéd Rady Eurdpy (oznacovany tiez ako Eurdpsky dohovor o l'udskych prdvach)
EP - Eurdopsky parlament

EU - Eurépska tinia

HRC - Vybor pre I'udské prava (Human Rights Committee)

ICC - Medzinarodny trestny sud (International Criminal Court)

ICCPR - Medzinarodny pakt o obc¢ianskych a politickych pravach (International Covenant on Civil and
PoliticalRights)



ICCPR - OP -Op¢ny protokol k ICCPR (OptionalProtocol to the ICCPR - on individual communications)

ICERD - Medzinarodny dohovor o zabraneni vSetkych foriem rasovej diskriminacie (International

Convention on the Elimination of All Forms of Racial Discrimination)

ICESCR - Medzinarodny pakt o hospodarskych, socialnych a kultirnych pravach

(InternationalCovenant on Economic, Social and CulturalRights)

ICESCR - OP - Opc¢ny protokol k CESCR - (Optional Protokol to the CESCR - on individual

communications)
ILO - Medzinarodna organizacia prace, MOP (International Labour Organisation)

LGBTI - lesby, gejovia, bisexualni, transrodovi a intersexualni 'udia (lesbian, gay, bisexual,

transgender and intersex people)
MVO alebo NGO - mimovladne organizacie (non-governmental organisations)

OBSE - Organizacia pre bezpecnost a spolupracu v Eurdpe (Organization for Security and Cooperation

in Europe, OSCE)

OSN - Organizacia Spojenych narodov (United Nations Organisation)
RE - Rada Eurépy (Council of Europe,CE)

SNSLP - Slovenské narodné stredisko pre I'udské prava

SR - Slovenska republika

UNESCO - Organizacia Spojenych narodov pre vychovu, vedu a kultiuru (UnitedNationsEducational,

Scientific and Cultural Organization)

UNDP - Rozvojovy program OSN (United Nations Development Programme)

UNICEF - Detsky fond OSN (United Nations Children ’sFund)

UN MDGs - Miléniové rozvojové ciele OSN (United Nations Millenium Development Goals)
VDLP - VSeobecnd deklaracia l'udskych prav (Universal Declaration of HumanRights)
VOP - Verejny ochranca prav, ombudsman

VZ OSN - Valné zhromazdenie OSN



3. strana obalky

Narodny projekt Institat rodovej rovnosti vychadzgloznania, Ze upkavanie rodovej rovnosti

v spol@nosti si vyZaduje komplexny pristup. Aj supis jelystupov svedi o tom, Ze sa zameral na viaceré
zasadné faktory vytvarania a reprodukovania nersiiagposihovania rovnostiDalSie publikacie a
vysledky projektu, ako aj mnoho inych informacpmblematike diskriminacie a rovnosti medzi Zzenami
muzmi najdete naww.institutrr.sk awww.gender.gov.sk

Vystupy narodného projektu Institt rodovej roviost
Akreditované kurzy:
- Gender mainstreaming — Znosti pre uplatovanie rodovéholiadiska
- Uplatiovanie rodovéholadiska vo verejnej sprave
- Rodova rovnas- legislativa a eur6psky kontext
- Rodova rovnasvo verejnych politikach SR
- Zosular’ovanie pracovného, osobného a rodinného Zivota

Analyza sdasného stavu vykonavania inSpekcie prace v oldastiziavania zasady
rovnakého zaobchadzania

Analyza sdasného stavu a vymedzenie legislativneho rdAmca zbgpracovania Statistickych informacii
na useku rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti

Analyza vyznamu a moZznosti pouzivania rodovo vynahe jazyka
Databaza materialov a aktérov: Centrum kompetenoielovej rovnosti
Koncepcie uplatovania rodovéholiadiska vo verejnej sprave
Kurikulum pre vyberovy predmet Rodové aspekty \okigii

Kurikulum pre vyberovy predmet Rodové aspekty \itptgii
Kurikulum pre vyberovy predmet Rodové aspekty vobs}ogii
Kurikulum pre vyberovy predmet Rodové aspekty ia@dgii

Mechanizmy poruSovania rodovej rovnosti a zakasgkraninacie na zéklade pohlavia a rodu
pri prijimani do zamestnania a votahu k pracovnym podmienkam

Metodicka tudia sledovania legislativnych Gpradonej rovnosti vo vybranych krajinach EU
a aplikacia v pravnom poriadku SR

Metodika a manual rodovo citlivého jazyka

Navrh Stratégie a narodnéhaiakho planu rovnosti prilezitosti vo vede a vyskume

5 krokov k rodovo citlivému kariérovému poradenstmetodicka prirtka)

Rodovo citlivé rozp&tovanie na narodnej a regionalnej arovni

Rodovy audit v Statnej sprave a uplatanie vSeobecne zavaznych pravnych predpisoulpes’
rodovej rovnosti

Socialno-pravna komparativna analyza systémovovdkej a inStitucionalnej starostlivosti o deti
z hradiska podpory rovnocenného rémistva

Svet prace pdi webnic (rodova analyza vybranych kurikul)
Systém indikatorov rodovej rovnosti a metodologiéta@ndardy ich konstrukcie



Standardy kvality rodového vzdelavania — vychodiskézvy

Vyskumno-analyticka Stadia tykajuca sa situaci@ igkonavajucich pracu v zamestnaniach
S nizkou mierou istoty

Z lavice do préace (rod v priprave na povolanie)

4. strana obalky

Socialna kampaKed’ vyrastiem poukazala na jeden aspekt rodovej m@sty, na nerovn@szien a muzov
v odmaiovani v SirSom kontexte rodovo stereotypnédjgigorace v nasej spaioosti. K vystupom, ktoré sa
v rdmci uloh narodného projektu Institut rodovejmosti zameriavali na osv@lvanie a odsttgvanie
roznych aspektov rodovej nerovnosti, pattt@ANDARDY KVALITY RODOVEHO VZDELAVANIA

— VYCHODISKA A VYZVY .V tejto publikécii autorsky kolektiv v prvépsti definuje pojem rodové
vzdelavanie, dava ho do suvislosti so vzdelavanigcthovou v oblastfudskych prav a prindSa analyticky
pref’ad medzinarodnych i vnatrostatnych zavazkov v tyctatvzajom prepojenych oblastiach. V druhej
¢asti sa zameriava na formulovanie Standardov kwvaldblasti rodového vzdelavania na priklade
vybraného nastroja — rodového tréningu. V publikaatorsky kolektiv postuluje zékladni myslienke, 2
bez kvalitného rodového vzdelavanie nie je mozrgathmu’ pozitivne zmeny v presadzovani rodovej
rovnosti do praxe.

www.kedvyrastiem.sk



