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ROBIM TO, CO MA NAPLNA

ACOMA
LMYSEL

V RAMCI PROJEKTU SME OSLOVILI DANU
RUSINOVU, DLHOROCNU SPRAVKYNU A VYKONNU
RIADITEL KU NADACIE PRE DETI SLOVENSKA

A PREZIDENTKU KOALICIE PRE DETI SLOVENSKA.
ABSOLVOVALA STUDIUM NA PRIRODOVEDECKEJ
FAKULTE UK BRATISLAVA A MOZNO JU CAKALA
KARIERA VEDKYNE. ALE ZLAKALI JU NIELEN
MODERNE TECHNOLOGIE, ALE AJ NOVINARCINA.
KYM VYHRALA KONKURZ NA SUCASNU PRACOVNU
POZICIU, ZBIERALA SKUSENOSTI V NIEKOLKYCH
ROZDIELNYCH REZORTOCH. POROZPRAVALI

SME SA O JEJ SKUSENOSTIACH S RIADENIM

A PREZRADILA NAM AJ TO, S AKYMI BARIERAMI SA
PRI KARIERNOM POSTUPE STRETLA.

Preco je ddlezité, aby zeny mali Sancu
na kariérmy postup a uplatnenie sa
vo veducich poziciach? Okrem toho,
ze rovnost je zakladnym principom
demokratickych spolocnosti, ma
zastupenie Zien vo veducich poziciach
aj znacné praktické pozitivne désledky.
Spolocnosti, v ktorych zeny pracuju vo
veducich poziciach, dosahuju okrem
iného aj lepsie financné vysledky
a diverzita na pracovisku prispieva
k lepsej vykonnosti pracovnych timov.
Pohlad do realneho Zivota ponukaju
pribehy Uspesnych zien, ktoré mézu
oyt dobrym prikladom a inSpiraciou.

Ministerstvo prace, socialnych veci

a rodiny SR aktivne podporuje vyvazené
zastupenie zien a muzov v rozhodovani
prostrednictvom rovhnomenného projektu
»Podpora vyvazeného zastupenia

zien a muzov vo veducich poziciach

Vv organizaciach verejnej a sukromnej
sféry“, financovaného z dota¢nej schémy
Eurépskej komisie Progress.

Ako dlho vam trvalo, kym ste sa dostali na svoju stucas-
nu poziciu? Vnimate to ako nie¢o neobvyklé?

Bez ohladu na to, ¢i ide o muza alebo o Zenu, myslim si, Ze na ve-
ducej pozicii mé byt zrely ¢lovek, ktory uz ma ¢osi odzité, ziskal
skdsenosti najmi v riadeni ludskych zdrojov, md manazérske zru¢-
nosti, azda uZ md i rodinné zizemie.

Co je podla vas pri¢inou toho, ze na manazérskych po-
ziciach prevladaju stale muzi?

Mozno to, ze zamestndvatelia nechct alebo nedokdzu vytvérat
»Family Friendly“ podmienky. Je to totiz ndro&né. Zeny st citlivej-
$ie, pracovité, vykonné, ale ak sa im nedari zladit rodinu a pracu,
vic¢sinou uprednostnia rodinu. Pritom na mnohych pracovnych
poziciach nemusi byt problém vyjst zamestnancom v dstrety, na-
priklad ked st prazdniny, ked je dieta choré. Vdaka informaénym
technologidm sa daju vytvarat také pracovné schémy, ze matky
nezanedbdvaju ani deti, ani pracu. My pracujeme kdekolvek nie-
len v kanceldrii, nepritomni kolegovia sa na poradéach zd¢astiuju
prostrednictvom skypu ¢i viberu...

Existuju predsudky a stereotypy, znemoznujlice Zenam
plne sarealizovat. Patri k nim aj takzvany skleneny strop,
neviditelna bariéra, ktora brani Zzenam dostat sa v karié-
re na pozicie, zodpovedajtce ich vzdelaniu a schopnos-
tiam? Stretli ste sa poc¢as svojej kariéry na vlastnej kozi
so sklenenym stropom alebo diskriminaénym konanim?

Spominané bariéry som nikdy neriesila, lebo si Zijem taky Zivot, aky
chcem ja a robim to, v ¢om vidim zmysel. Ale médm takd Gsmevnu pri-
hodu, ktord asi odrdza predsudky v mysleni: pocas rodi¢ovskej dovo-
lenky som sa v Lozorne, kde Zijem, ob¢iansky velmi angazovala. Spolu
s dal$imi fudmi sme urobili vela uZito¢nych zmien v obci najma pre
deti, zaktivizovali sme aj kultdru. KedZe som mala e$te dalSie pldny,
uchddzala som sa vo volbdch o miesto starostky. Neuspela som. Zobrala
som to ako fakt, ale prekvapilo ma susedkino vysvetlenie, pre¢o volila
mojho protikandidata, hoci ma dobre poznala: ,, Ty si sice vela pre nds
urobila, ale vie$, on je velky chlap a vie buchnut po stole...”

Mozete spomenut najvaznejsie bariéry, ktorym podla vas
Zeny na trhu prace a pri kariérnom postupe musia najviac
celit? Ako svoju stazenu poziciu reflektuji Zzeny a ako ju
vnimaju muzi?

Najvic¢Sou bariérou je asi zladenie prace s rodinou. Zena, ktora chce
riadit pracovny kolektiv, si musi vytvorit vhodné rodinné zazemie, lebo
podpora partnera a deti je pre tu ddleZitou oporou. Daliim problémom
je to, Ze sa u nds stale o¢akdva, ze na muzskych (rozumej vedicich) po-
zicidch budu zeny s muzskym myslenim. Muzi maju rychle ,,projektové
myslenie® - sistreduju sa na jeden problém, urdia si zaciatok a koniec
a po jeho vyrie$eni zahlasia hotovo, ¢o v8ak nemusi byt vzdy skuto¢nym
rie$enim. Zeny st vnimavejgie, vidia ulohy komplexnejsie, riesia ovela
viac za a proti, kym sa dopracuju k vysledku, s ktorym st spokojné.
Vnimanie roznorodosti veci je v§ak, podla miia, cesta k dlhodobym rie-

$eniam. MuZi najskor tidto realitu vobec neriesia.

Doslo v tejto oblasti za posledné roky k nejakému posunu?
Asi 4no, ale nerie$im to. MoZno preto, Ze som sa vZdy rozhodovala sama
a slobodne. Par rokov po vysokej $kole som robila v novinach v muz-
skom kolektive, pisala som o informac¢nych technoldgiach a nepocito-
vala som Ziadne bariéry.

Maju zeny na ¢ele firmy tendenciu konat rovnako ako muzi,
alebo v porovnani s nimi maju iné schopnosti, z ktorych
méze firma tazit? Co je podra vas ta najviésia manazérska
vyhoda zZien, ktori muzi vSeobecne nemavaju?

Rozhodne by Zeny nemali chciet konat ako muzi, lebo sme iné. Vni-
mam vo vnutri mnohych pracovisk, ale aj v celej spolo¢nosti tendencie
podporovat az agresivnu konkurenciu s cielom dosahovat ¢o najlepsie
vysledky. Myslim si vSak, Ze ak je v praci pohoda a Iudia chodia do nej
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radi, potom dosahujt ovela lepsie vysledky. Schopnost vytvérat prijem-

né pracovné prostredie a vnimat potreby pracovnikov, teda podporovat
vnutornd motivaciu fudi pracovat, je podla mna cesta k udrzatelnému
uspechu. Mozno toto je rozdiel medzi Zenskym a muzskym vedenim.

Su podla vas zeny na vysokych postoch na Slovensku do-
cenené za svoju pracu rovnako ako muzi?

Neviem sa vyjadrit, pokial ide o peniaze. Napokon, kto dnes ukazuje vy-
platnt pasku? V na$om time nerobime rozdiel medzi odmenou muza
a zeny, hodnotime vykon. Ale viac spolo¢enského uznania Zendm na
riadiacich postoch by ur¢ite bolo namieste.

Keby ste mali napisat' manual, ako sa stat uspesnou a res-
pektovanou Séfkou, ako by znela vasa prva rada zenam,
ktoré by sa rozhodli nasledovat vas priklad?

Nerada spajam terminy uspech a kariéra. Myslim si, Ze ozajstny uspech
je to, ak ¢lovek dokaze Zit Zivot, s ktorym je spokojny. Z tohto pohladu je
uspes$na kazda $tastna Zena. Riadit [udi, viest kolektiv je velmi naro¢né.
Ak sa Zena na to podujme, mala by citit, Ze presne toto chce. Ak chce len
nie¢o dokdzat druhym, nech to nerobi. Nestthlasim s tym, Ze by sa mali
zeny rozhodovat medzi kariérou a rodinou. Odporuc¢am zaloZit si rodi-
nu, ak to tak Zena citi a vtedy, ked k tomu dospeje. Kariéra sa d4 urobit
kedykolvek. Mat $tastnt rodinu je podla mna ovela vicsia vyzva. No
a tretia rada: nemali by chciet byt ako muZi, ale zaroven by mali vaimat
rozdiely v ich konani, vyhodnocovat ich a zohladilovat ich prednosti.
To isté by v§ak mali robit aj muzi...
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