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Slovnik pojmov

Koncepcia - analyticko-strategicky plan rieSenia problematiky alebo rozvoja
konkrétnej oblasti s jasnym zadefinovanim rieSenej témy, jej analyzou s pomenovanim
vychodiskovej situacie a vizie stavu po naplneni ciela, a to prostrednictvom realizacie
konkrétnych adresnych opatreni.

Ludsky kapital - sibor kompetencii, praktickych vedomosti, ziskanych zru¢nosti
a naulenych schopnosti ¢loveka, ktoré mu umoziuji vykonavat urcit pracu tak,
aby produkovala ekonomickii hodnotu a zaroven tak ddvaju moZnost ziskat prijem
vymenou za pracu.

Rodinny Zivot je tvoreny vzajomnymi vztahmi a interakciami medzi najbliz$imi
osobami pribuzenského, manzelského alebo iného vztahu previazanymi Zivotnymi

a/alebo emoc¢nymi vdazbami.’

Stkromny Zivot je tvoreny vnitornym okruhom, v ktorom jedinec Zije vlastny osobny
zZivot podla svojich predstav, a vonkajsim okruhom, v ktorom jedinec vytvara a rozvija
vztahy s ostatnymi ludskymi bytostami.

Pracovny Zivot je tvoreny vzdjomnymi vztahmi, prdvami a povinnostami subjektov,
ktoré vznikaju pri vykone prace.

Zamestnanec - v zmysle ustanovenia § 11 ods. 1 zdkona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnika
prace v zneni neskorSich predpisov sa za zamestnanca povazuje fyzickd osoba,
ktora v pracovnopravnych vztahoch, a ak to ustanovuje osobitny predpis, aj v obdobnych
pracovnych vztahoch, vykonava pre zamestnavatela zavisli pracu. Pojem zamestnanec
je prevzaty z legislativy a je ho mozné pouzivat v uvedenom tvare bez ohladu na rod
¢i pohlavie.



Uvod

V sdcasnosti je vyvijany enormny tlak na zvySovanie produktivity ludskej prace, zvysuja
sa naroky na kvalitu prace vykonanu v o najkratSom case, dochddza k pretaZeniu
mnozstvom uUloh a povinnosti spojenych nielen s pracovnymi zileZzitostami, ale aj
svychovoudetiazabezpecovanim chodu domacnosti. Téma zostilad'ovania sikromného,
rodinného a pracovného zivota je velmi aktualna a spolocensky vyznamna.

Akovyplyva ajzclanku 7 Charty zakladnych prav Europskej inie, je nevyhnutné dosledne
rozliSovat medzi pojmami sikromny Zivot, rodinny Zivot a pracovny zivot. Rodinny
a stkromny zivot sa v mnohom prelinaji, no napriek tomu nejde o totozné pojmy.
Ak by dochadzalo k zdmene pojmov rodinny Zivot a sikromny Zivot, mohlo by to viest
k diskrimindcii urcitej skupiny osob, ¢o je absolitne neZelanym javom v spolocnosti, ako
aj na trhu prace.

Hlavnym cielom tohto strategického dokumentu je zanalyzovat vychodiskovy
stav problematiky zosuladovania sukromného, rodinného a pracovného zivota,
charakterizovat aktérov a cielové skupiny a zadefinovat ich roly a tlohy v tomto
procese. Je tiez nevyhnutné ozrejmit vplyv legislativy i spoloCenskych faktorov na
sticasny stav, zosumarizovat a popisat existujlice pristupy a opatrenia i priklady dobrej
praxe zo zahranicia. V praktickej ¢asti mdme ambiciu predostriet také odporicania
a konkrétne aktivity, ktoré prispeju k zvySeniu miery zostladenia stkromného,
rodinného a pracovného Zivota, a tym k zvySeniu pracovného vykonu zamestnancov
azamestnankyn a zaroveri k zlep$eniu kvality Zivota 0sob s rodi¢ovskymi povinnostami.
Viziou je navrhnit mechanizmy a opatrenia, ktoré vyrieSia dilemu skritenia rodi¢ovskej
dovolenky tak, aby ani jedna zo zainteresovanych stran neutrpela ujmu. Ich zavedenim
zamestnavatel docieli aj elimindciu stresovych situacii zamestnancov a zamestnankyn
pri strete plnenia pracovnych povinnosti a potrebe udrzania harménie v sikromnom
zZivote. Vd'aka tomu sa zvySsi produktivita zamestnancov a zamestnankyn na pracovisku,
o bude benefitom zamestnavatela, ktory bude ustretovy k zamestnavaniu ludi

s rodi¢ovskymi povinnostami.

Autorky koncepcie vyjadruju svoj obdiv vSetkym zamestnavatelom, ktori dand tému
budd rieSit a zaroven v jednej z kapitol popisuju tskalia a rizika realizdcie niektorych
navrhnutych opatreni, ako aj mozné sposoby ich predchadzania, resp. rieSenia.

Tento material vratane priloh je praktickou priru¢kou pre zamestnavatelov, ktora
im okrem teoretického zikladu poskytne aj uceleny prehlad moZnosti, opatreni
a konkrétnych prikladov a rieSeni, ako zamestnavatel moze efektivne vyuZzivat ludsky
kapitdl zamestnancov a zamestnankyn s rodinnymi povinnostami. Ulohou koncepcie je



teda pomenovat systémové opatrenia v oblasti zostiladovania sikromného, rodinného
a pracovného zivota. Metodické postupy a konkrétne opatrenia si rozpracované v
nadvazujucich praktickych prilohach:

1. Analyticka Stidia ndkladov a vynosov uplatnovania rodovej rovnosti na trhu prace.

2. Metodika na uplatnovanie rodovej rovnosti a zostladenia sikromného, rodinného
a pracovného zivota na trhu prace.

3. Katalég opatreni uplatniovania rodovej rovnosti na trhu prace.

Tieto prilohy zamestnavatelom pomoéZzu dané navrhy a opatrenia na pracovisku
realizovat. Uceleny materidl tak predstavuje ramcovy dokument identifikicie a
zavadzania opatreni na zostladovanie stkromného, rodinného a pracovného zivota do
praxe.

Koncepcia je spracovand v ramci realizicie ndrodného projektu Rodova rovnost na
pracovisku podporeného Eurdpskym socidlnym fondom prostrednictvom operacného
programu Ludské zdroje.



Vychodiska Koncepcie na zosulad'ovanie
suikromného, rodinného a pracovného Zivota

Narodny kontext

Vlada Slovenskej republiky vzala na vedomie 18. septembra 2020 vyhodnotenie
plnenia Akéného planu rodovej rovnosti na roky 2014 - 2019* a uznesenim vlady
C. 335/2014 urcila vypracovanie CeloStatnej stratégie rodovej rovnosti (dalej iba
, Stratégia“) a Akéného planu rodovej rovnosti (dalej iba ,,Akény plan“). Ak¢ény plan je
realizacnym dokumentom k CeloStatnej stratégii a tieto dokumenty spolu predstavuji
uceleny koncep¢ny ramec na presadzovanie rovnosti zien a muzov do praxe. Vlada
27. aprila uznesenim 223/2021 schvalila CeloStatnu stratégiu rovnosti zien a muzov
a rovnosti prilezitosti v Slovenskej republike na roky 2021 - 2027 a Ak¢ny plan rovnosti
Zien a muzov a rovnosti prilezitosti na roky 2021 — 2027.> Oba materialy su klG¢ovymi
vychodiskami tejto Koncepcie na zostlad'ovanie sikromného, rodinného a pracovného
Zivota, ktoré vnimame ako zavdzok stvisiaci s plnenim planu opatreni usilujacich

o rovnost Zien a muzov so $ir$im celospolo¢enskym zidberom a uplatnenim.

Hlavnou motivéciou a cielom Stratégie bolo reagovat na naliehavi potrebu zosiladenia
sukromného, rodinného a pracovného zivota s ohladom na meniace sa modely
organizacie pracovnych aktivit a nové trendy na trhu prace, ako aj d'alSie stvisiace vyzvy
(napr. digitalizacia, ochrana zivotného prostredia, ale aj starnutie populacie ¢i rozne
modely rodiny atd'.).

V Stratégii identifikujeme, Ze najcastejSie vyuzivanymi opatreniami st pruzny pracovny
Cas a home office, no opatrenia iného charakteru alebo vacsieho rozsahu v praxi zatial
absentujua. V tejto oblasti ma Slovensko eSte znacné rezervy i bariéry, a tak aj priestor

na rozvoj.

V Stratégii je zaroven publikované, Ze za starostlivost o deti a o inych ¢lenov rodiny
zodpovedaju v dosledku pretrvavajlcich stereotypov nad'alej prevazne zZeny. Ich rasttca
tloha vo svete platenej prace znamena, ze su stale viac konfrontované s dvojitym
bremenom. Ekonomickd nezavislost je aj z tohto dévodu nevyhnutnou podmienkou
toho, aby Zeny i muzi mali kontrolu nad svojimi Zivotmi a mali moZnost sami
sa rozhodovat; rovnako zohriva rozhodujicu ulohu v stabilite rodiny. Rodicovstvo a
rodina st spolo¢nostou povaZzované za najdoleZitej$ie hodnoty. , Napriek deklarovanej
podpore rodiovstva a zvySovaniu porodnosti sa stale prejavuje rozdielny dopad
rodi¢ovstva na zamestnanost a ocenenie Zien a muzov.“4 Matky malych deti, ktoré sa



vracaju po rodicovskej dovolenke do prace alebo sa uchadzaji o zamestnanie, patria k
najviac znevyhodnenym skupinam na trhu prace.

V Stratégii v ramci ciela 1 — posilnovanie ekonomickej nezavislosti zien odstranovanim
rozdielov medzi Zenamia muzmi na trhu prace bol definovany operac¢ny ciel - vytvorenie
systémovych predpokladov a opatreni na zosuladovanie sikromného, rodinného a
pracovného zivota, a tym zvySenia zamestnanosti zien. Ak¢ny plan rovnosti zien a muzov
a rovnosti prilezitosti na roky 2021 - 2027 v tlohe 10 navrhuje zlepSenim podmienok
na zosuladenie sikromného, rodinného a pracovného Zivota zvyS$it zamestnanost osob
s rodi¢ovskymi povinnostami, najma Zien a podporovat opatrenia na ulahlenie ich
navratu z rodicovskej dovolenky na trh prace. V Ak¢nom plane sa v ramci odstranovania
horizontalnej avertikalnej segregacie’ odporicapodporovat rodové audity sozameranim
na zosuladenie sikromného, rodinného a pracovného zivota na pracoviskach. V ramci
ciela 2 - znizenie rozdielov v participacii zien a muzov v rozhodovacich poziciach bol
uréeny operacny ciel' ,,podporovat podnikanie Zien vytvaranim systémovych opatreni
vratane zostladenia rodinného a pracovného zivota“.¢

Akény plan v cieli 3 zameraného na zlepSenie uplatinovania rovnosti Zien a muzov
vo vzdeldvani, vede a vyskume definoval Glohu ,,podporovat univerzity a vyskumné
organizacie, aby vo svojich organizaciach prijali a posilnili stratégie rovnosti vratane
opatreni na zostladenie rodinného a pracovného zZivota“.’

Zo spravy o plneni CeloStatnej stratégie rodovej rovnosti a Ak¢ného planu rodovej
rovnosti na roky 2014 — 2019 vyplyva, Ze v intenciach 6 klacovych oblasti:

a) a)ekonomickd nezdvislost a trh préce;

b) b) participacia v rozhodovani vo verejnom a ekonomickom zivote;
c) c)vzdelavanie, veda a vyskum,;

d) d)ddstojnost a telesnad integrita;

e) e)inStitucionalne a legislativne zabezpecenie rodovej rovnosti a

f) f) medzinarodna spolupraca a rozvojova pomoc

bola vacsSina uloh operacnych cielov Ciastocne splnena a rata sa s kontinualnym
pokracovanim v tychto aktivitach. Medzi splnené radime napr. implementovanie
opatreni na zniZenie horizontdalnej a vertikalnej rodovej segregacie na pracovnom trhu
a v priprave na povolanie. Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny v sledovanom
obdobi implementovalo projekt zamerany na Zeny v rozhodovani s nazvom ,,Podpora
vyvazeného zastipenia zien a muZov vo veducich poziciach v organizaciach verejnej a
sukromnej sféry* financovany z dotacnej schémy Eurépskej komisie Progress v obdobi
rokov 2014 - 2016. Projektom sa reagovalo na existujlice nerovnosti v zastipeni oboch



pohlavi na veducich poziciach, ktoré pretrvavaja aj napriek tomu, Ze podiel Zien -
absolventiek vysokych Skol je v sti¢asnosti vyssi ako 50 %.

Spomedzi nesplnenych operacnych cielov ide napr. o zavadzanie rodovych auditov u
zamestndavatelov, ktoré je podmienené realizaciou narodného projektu Rodova rovnost
na pracovisku a jednym z vystupov tohto projektu je vypracovanie metodiky® na vykon
tychto rodovych auditov.

Europsky kontext

Zosuladovanie sikromného, rodinného a pracovného Zivota je ddlezitou stcastou
politik EU a zaroven je vhimané ako zdkladny predpoklad ekonomickej nezavislosti zien
arovnosti medzi zenamia muzmi. Eurépska komisia povazuje zostuladovanie za klicovy

ukazovatel kvality zamestnania.

Pre politiky sikromného, rodinného a pracovného zivotabolo vyznamnym dokumentom
,,Odporuacanie Rady EU o starostlivosti o deti z 31. marca 1992 (92/241/EHS)*?, ktoré
definovalo, Ze ,starostlivost o dieta“ md byt chdpand v SirSom Kkoncepte, pretoZe
moZe zahiniat poskytovanie sluZieb starostlivosti o deti zodpovedajlice potrebam deti,
prispevok alebo Specialnu dovolenku pre rodicov, vytvaranie prostredia, Strukttr
a organizacie prace prisposobené rozdeleniu pracovnych, rodinnych a vychovnych
zodpovednosti za starostlivost o deti medzi Zeny a muzov.

Dal$im dolezitym milnikom v presadzovani politik sukromného, rodinného
a pracovného zivota bolo prijatie ,,smernice o rodicovskej dovolenke v roku 1996,
ktora ¢lenskym S$tdtom stanovila povinnost implementovat politiku zamestnanosti
Gstretovu k rodindm. Smernica vyznamne prispela k tomu, Ze pracujicim rodi¢om v
Clenskych Statoch sa vd'aka opatreniam v stvislosti s dovolenkou zlepSili moznosti na
zosuladenie pracovnych arodinnych povinnosti, nakolko rodicia (matky i otcovia) ziskali
narok na volno prinarodeni dietata a zaroven sa tym prispelo k vyvazenejSej delbe price

medzi zenami a muzmi.

V oblasti zostladovania sikromného, rodinného a pracovného zivota st vychodiskovym
dokumentom tieto pravne akty:

o smernica Rady 96/97/ES o vykonavani zasady rovnakého zaobchadzania s muzmia
Zenami v zamestnaneckych systémoch socialneho zabezpecenia,

o smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2006/54/ES o vykonavani zasady
rovnosti prilezitosti a rovnakého zaobchddzania s muzmi a Zenami vo veciach

zamestnanosti a povolania,



o smernica 2003/88/EC o pracovnom case (limituje priemerny pracovny tyzden na
48 hodin),

o smernica97/81/EC o pracina skrateny ivazok (zakazuje diskriminaciu pracovnikov
na skrateny Gvazok a garantuje prechod z plného Givazku na skrateny a naopak).

V obdobi 2000 - 2010 bola hlavnhym dokumentom ,,Lisabonska stratégia“". Stratégia
podporila ddleZitost agendy a zddraznila vyznam podpory vSetkych aspektov rovnosti
Zien a muzov vratane zostladenia sikromného, rodinného a pracovného Zivota.

Na Lisabonsk stratégiu nadviazala , Rezoliicia Rady EU“*, ktord mala za ciel upozornit
na potrebu vyvazenej Gcasti Zien a muzov na rodinnom a pracovnom zivote. U¢astnicivo
vyhldseni zverejnili, Ze vyvaZzend tcast Zien a muZov na trhu prace a v rodinnom Zivote
je na rozvoj spolo¢nosti podstatnd; zaroven uznali materstvo, otcovstvo a prava deti za
zékladné hodnoty, ktoré musi zabezpecit Eurdpske spolocenstvo i ¢lenské $taty.

Rada EU v Barcelone v roku 2002 oznacila poskytovanie sluzieb starostlivosti o deti
ako jednu z moznosti dosahovania zamerov zosuladovania sikromného, rodinného
a pracovného zivota a odstranovania prekdzok zamestnanosti zien. Predstavitelia v
zaveroch zo zasadnutia Rady” deklarovali ciele v oblasti starostlivosti o deti, ktoré
st stcastou Lisabonskej stratégie. Konkrétne je to zaruCenie dostupnosti, cenovej
prijatelnosti a vysokej kvality starostlivosti o dieta; poskytovanie starostlivosti 90 %
deti vo veku od troch rokov do veku povinnej Skolskej dochadzky a 33 % deti mladSich
ako tri roky.

Vsti¢asnosti je zdkladny ramec opatreniv oblasti zostlad'ovania v ramci EU zadefinovany
v dokumentoch:

o

Strategicky zavazok k rodovej rovnosti na obdobie rokov 2016 - 2019;
o stratégia Eurépa 2020;

o iniciativa Europskej komisie: Novy zaciatok pre rieSenie problémov rovnovahy
medzi pracovnym a sikromnym Zivotom;

o smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 o rovnovdhe medzi
pracovnymasukromnym Zivotomrodi¢ovaosdbsopatrovatelskymipovinnostami;

o Eurdpsky pakt pre rodovii rovnost 2011 — 2020.

Klicovymi opatreniami definovanymi v Strategickom zavazku k rodovej rovnosti na
obdobie rokov 2016 - 2019* na zostuladovanie sikromného, rodinného a pracovného
Zivota st opatrenia tykajlice sa modernizacie sicasného pravneho ramca. Tu je mozné
dosiahnut zabezpecenim lep$ieho presadzovania prava a podla potreby prispdsobenim
pravnych predpisov v oblasti dovolenky a pruznych pracovnych podmienok po
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konzultacii so socialnymi partnermi a zaroven lepsSim zosuladenim pracovného a
sikromného Zivota rodi¢ov aludis opatrovatel'skymi povinnostami. Nemenej ddlezitym
opatrenim je stanovenie Sirokého ramca politiky podpory Gcasti rodicov na pracovnom
trhu a spravodlivejSie vyuzivanie dovolenky a pruznych pracovnych podmienok vratane
zvazenia moznosti porovnavania a sticasne zvySovanie povedomia.

Zosulad'ovanie sikromného, rodinnéhoapracovnéhozivotajejednouzvyznamnych ciest
k naplneniu cielov stratégie Eurépa 2020, ktora nadvdzuje na lisabonsky proces. Rada
EU prijala novd stratégiu zamestnanosti a rastu a pre ¢lenské $taty zdoraznila zvySovanie
zamestnanosti Zien a muzov, ale aj podporu kvality pracovnych miest prostrednictvom
politik harmonizacie prace a rodiny vratane dostupnej starostlivosti a inovacii v
organizacii prace. Vo vSeobecnosti ma stratégia zabezpecit rast zamestnanosti, redukciu
chudoby azvySenie vzdelanostnejirovne. Vusmerneniach pre politiky socidlnejinklizie
a boja s chudobou zdoraznuje potrebu stratégii zostiladovania sikromného, rodinného
a pracovného zivota. Eurdpa 2020 uvadza, ze zabezpecenie rovnosti prilezitosti vratane
pristupuvsetkych ku kvalitnym, dostupnym a udrzatelnym sluzbam aj v socialnej oblasti
je dblezitou sti¢astou podpory ti¢asti v spolo¢nosti a ekonomike.

Iniciativa Europskej komisie: Novy zaciatok pre rieSenie problémov rovnovahy medzi
pracovnym a sikromnym zivotom navrhuje opatrenia na zostlad'ovanie sikromného,
rodinného a pracovného zivota, medzi ktoré patri 4-mesacna dovolenka na rodica,
pricom 2 mesiace si medzi rodi¢mi neprenosné a zaroven rodi¢ia modZu poziadat
o Cerpanie flexibilnej formy dovolenky, a to na plny Gvazok, na ¢iasto¢ny avazok alebo
po Castiach spdsobom, ktory urcia jednotlivé $taty. Dal$im navrhovanym krokom je
pravo pracovnikov na 5 pracovnych dni opatrovatelskej dovolenky rocne.

Smernicou Eurdpskeho parlamentu a Rady o rovnovahe medzi pracovnym a
stiikromnym Zivotom rodicov a 0sdb s opatrovatelskymi povinnostami'® sa stanovuji
minimalne poziadavky tykajlce sa otcovskej, rodicovskej a opatrovatelskej dovolenky
a zaroven flexibilnych foriem organizacie prace pre pracovnikov, ktori si rodi¢mi
alebo pre osoby s opatrovatel'skymi povinnostami. Clenské Stity musia transponovat
jej ustanovenia do vnutrostatnych pravnych predpisov do 2. augusta 2022. Smernica
prispieva k plneniu cielov rovnosti medzi muzmi a Zenami zakotvenych v Lisabonskej
zmluve, pokial ide o prilezitosti na trhu prace, rovnaké zaobchadzanie v praci a podporu
vysokej irovne zamestnanosti v Unii. Touto smernicou sa zabezpecuju prava suvisiace
s otcovskou, rodicovskou a opatrovatelskou dovolenkou, a to tym, ze Clenské Staty
prijmu opatrenia nazabezpecenie plnenia, aby otcovia mali pravo na otcovski dovolenku
v minimalnom rozsahu 10 pracovnych dni, ktor(i maju ¢erpat pri prileZitosti narodenia
dietata. Pozitivnym rozhodnutim je mozZnost Statov urcit, ¢i sa otcovskd dovolenka
ma Cerpat Ciasto¢ne pred narodenim dietata alebo len po fiom, ako aj to, ¢i sa mdze

Cerpat vo flexibilnych formach. K lepSiemu zostladovaniu pomdZe aj velmi vyznamné
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opatrenie hovoriace, Ze pravo na otcovsku dovolenku nie je podmienené poziadavkou na
odpracované obdobie ani poZiadavkou na uriti dlZku pracovnopravneho vztahu.

Eurépsky pakt pre rodovi rovnost (2011 - 2020)"” ma za ciel podporovat lepSie vyvaZenie
stikromného, rodinného a pracovného Zivota s cielom posilnit rovnost Zien a muzov
a podporit Ulast Zien na trhu prace. V pakte st stanovené 3 zakladné opatrenia na
podporu lepsej vyvazenosti. Prvym je zlepSenie poskytovania adekvatnych dostupnych
vysokokvalitnych sluzieb starostlivosti o deti predskolského veku, druhym je zlepSenie
poskytovania sluzieb zariadeni starostlivosti o iné zavislé osoby a tretim opatrenim je

podpora pruznych pracovnych podmienok a r6znych foriem dovolenky pre Zeny i muzov.

Legislativny ramec

VstiCasnej legislative SR neexistuje jedna pravna norma, ktora by komplexne upravovala
problematiku rodovej rovnosti a zostladenia sikromného, rodinného a pracovného
Zivota v pracovnopravnych vztahoch. Legislativnym vychodiskom je Ustava Slovenskej
republiky a v nej zakotvené zakladné prava a slobody.

Do suboru pravnych noriem, ktoré upravuji rovnost na pracovisku a zosuladenie

sikromného, rodinného a pracovného Zivota, patria najma:

o zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnika prace v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ako
,Zakonnik prace®);

o zakon ¢. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o
ochrane pred diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d'alej len
ako ,,antidiskriminacny zakon“);

o zakon C. 55/2017 Z. z. o Statnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
(dalej len ako ,,zakon o Statnej sluzbe);

o zakon €. 552/2003 Z. z. o0 vykone prace vo verejnom zaujme v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ako ,,zdkon o vykone prace vo verejnom zaujme*).

Zakonnik prace upravuje oblast zostladovania stikromného, rodinného a pracovného
Zivota a tiez princip rovnosti zien a muzov v mnohych ustanoveniach, a to najma:

o pravo rovnakého zaobchadzania v pristupe k zamestnaniu, odmenovaniu,
odbornému vzdeldvaniu a vo vztahu k pracovnym podmienkam,;

o pracovné podmienky, ktoré chrania zdravotny stav matky v savislosti s
tehotenstvom, narodenim dietata, starostlivostou o dieta po porode a osobitny
vztah rodicov s dietatom po jeho narodeni;
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o pracovné podmienky pre Zeny a muzov, ktoré im umoziuji vykonavat spoloc¢ensku
funkciu pri vychove deti a pri starostlivosti o ne.**

Ustanovenia Zakonnika prace zabezpecuju pravo na pracu tehotnym zenam a rodicom
srodi¢ovskymi povinnostami, pri¢om chrania ich zdravie akladi doraz na zdravy telesny
a socialny vyvoj maloletych deti.

Aj napriek vyrovnavacim opatreniam definovanym v Zakonniku prace, ako je
napriklad prestavka na dojcenie, iprava kratSieho pracovného c¢asu pre rodicov alebo
materska ¢i rodi¢ovska dovolenka, ma mnoho rodi¢ov problém ndjst si stabiln(i pracu
a zotrvat v nej dlhsi ¢as. Tento problém sa najviac tyka rodicov deti so Specidlnymi
potrebami. Ide o zdravotne znevyhodnené maloleté deti, ktoré vyzaduju popri riadnom
vychovno-vzdelavacom procese v Skolskych zariadeniach aj neustalu zdravotna
alebo oSetrovatelski (opatrovatelskd) starostlivost. Rodi¢ dietata so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami mdZe poziadat o prispevok na asistenciu, avSak ta je
vacsinou zamietnutd s odévodnenim, Ze starostlivost o dieta zabezpecuje rodic. Z tohto
dovodu a naslednej nemoZnosti zamestnat sa v praci, v ktorej sa vyZaduje 7,5-hodinovy
pracovny Uvazok, rodicia vyhladavaju pracu na kratsi pracovny cas alebo na dohodu
ovykonani prace. Tieto formy vykonu prace umoziujt rodi¢om skibit rodinné a pracovné
povinnosti, preto rodi¢ia Casto vyuzivaju alternativy rozvrhnutia pracovného casu

a pracovného miesta.

Antidiskrimina¢ny zdkon pre oblast rovnosti Zien a muZov na pracovisku upravuje
dodrziavanie zasady rovnakého zaobchadzania spocivajuce v zakaze diskriminacie z
dovodu pohlavia, nabozenského vyznania alebo viery, rasy, prisluSnosti k narodnosti
alebo etnickej skupine, zdravotného postihnutia, veku, sexualnej orientacie,
manzelského stavu a rodinného stavu, farby pleti, jazyka, politického alebo iného
zmyslania, narodného alebo socidlneho povodu, majetku, rodu alebo iného postavenia.
Za diskriminaciu z dovodu pohlavia sa povaZuje aj diskriminacia z dévodu tehotenstva
alebo materstva, ako aj diskriminacia z dévodu pohlavnej alebo rodovej identifikacie.™

ZakonosStatnejsluzbeazakonovykone pracevoverejnomzaujme upravujidodrziavanie
zdsady rovnakého zaobchadzania v pracovnopravnych a obdobnych pravnych vztahoch

ustanovené osobitnym zakonom (antidiskrimina¢ny zakon).

S témou zosuladenia rodinného a pracovného zivota tizko savisi aj legislativa v oblasti
zabezpecenia vychovy a vzdelavania deti, sluzieb zamestnanosti a podpory pristupu
na trh prace pre znevyhodnenych uchidzacov o zamestnanie. V neposlednom rade
so zosuladenim stkromného, rodinného a pracovného Zivota stvisi aj pravna Gprava
poskytovania sluzieb zdravotne odkazanym rodinnym prisluSnikom a seniorom v ramci
starostlivosti o blizku a zverend osobu u zamestnancov a zamestnankyn s rodinnymi

povinnostami.
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Sekundarne zosuladenie rodinného a pracovného Zivota
teda upravujaj tieto pravne predpisy:

o zadkon 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov (dalej len ,,zdkon o sluzbiach zamestnanosti);

o zakonc.245/2008 Z. z. ovychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov;

o zakon C. 448/2008 Z. z. o socidlnych sluzbach a o zmene a doplneni zdkona ¢.
455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) v zneni neskorsich
predpisov;

o zdkon (. 447/2008 Z. z. o penaznych prispevkoch na kompenzdiciu tazkého
zdravotného postihnutia v zneni neskorsich predpisov.

Pravo na pristup k zamestnaniu upravuje zakon o sluzbach zamestnanosti. Podla §
14 tohto zakona pravo na pristup k zamestnaniu je pravo obcana, ktory chce pracovat,
moZe pracovat a hladd si zamestnanie.”® Sluzby zamestnanosti v ramci tejto pravnej
normy poskytuju urady prace, socialnych veci a rodiny SR prostrednictvom realizacie
narodnych projektov a aktivnych opatreni trhu prace.
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Aktualny stav zosulad'ovania sikromného,
rodinného a pracovného zivota

Udrzanie rovnovahy medzi sikromnym, rodinnym a pracovnym zivotom zostava velkou
)

vyzvou ako pre zamestnancov a zamestnankyne, tak aj pre zamestnavatelov najma kvoli

predlZovaniu pracovného ¢asu, ¢o ma negativny vplyv prevazne na zamestnanost Zien.

Cielom aktivneho uplatfiovania politiky zameranej na zosuladovanie sikromného,
rodinného a pracovného Zivota je vytvorit ¢o najvacsi priestor na osobné volby. Politiky
by mali vytvorit moZnosti na také pracovné prostredie, ktoré bude dostato¢ne flexibilné,
a teda vyhodné pre zamestnancov a zamestnankyne, ako aj pre zamestnavatelov. Vyssia
prepojitelnost sikromného, rodinného a pracovného prostredia umoziiuje aktivnejsie
zapojenie rodiov a méze tak urychlit navrat do zamestnania z rodi¢ovskej dovolenky.

Druhda kapitola sa venuje aktudlnemu stavu a trendom na trhu prace v Slovenskej
republike v oblasti zostiladovania sikromného, rodinného a pracovného zivota.

Nahradu straty prijmu zo zarobkovej ¢innosti z d6vodu starostlivosti o deti definuju
viaceré pravne normy socialneho zabezpecenia.

v

Podla zakona €. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni v zneni neskorSich predpisov
(dalej len ,,zdkon o socidlnom poisteni“) z dovodu tehotenstva alebo starostlivosti
o narodené dieta sa zo systému socidlneho poistenia poskytuje nemocenska
davka - materské. Materska dovolenka je v celom rozsahu dostupnd len
matkam dietata, otcom aZ od narodenia dietata, a to v rozsahu 14 dni otcovskej
dovolenky a v pripade nepriaznivych okolnosti alebo po dohode s matkou dietata
po uplynuti 6 tyzdnov od porodu. Doba poberania materského je v stucasnosti
34 tyzdnov. U Zeny, ktora porodila dve alebo viac detia aspon o dve z nich sa stard, je doba
poberania materského 43 tyzdnov. Osameld matka ma narok na materské do uplynutia
37. tyzdna od vzniku naroku na materské.

Po uplynuti ndroku na materski dovolenku ma jeden z rodicov dietata, pripadne osoba,
ktorejbolodietazverené do starostlivostialebo osobanahradzajiica starostlivost rodicov,
moznost Cerpat rodi¢ovski dovolenku a poberat rodi¢ovsky prispevok. Rodicovsky
prispevok je urceny zdkonom ¢. 571/2009 Z. z. o rodicovskom prispevku a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov, ktory sa uz viackrat zasadne novelizoval. Rodi¢ovskym
prispevkom , prispieva opravnenej osobe na zabezpecenie riadnej starostlivosti o
dieta do troch rokov veku alebo do Sest rokov veku, ak ma dieta dlhodobo nepriaznivy
zdravotny stav‘.>
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,,Z hladiska flexibilnych foriem prace a zosuladenia rodinného a pracovného Zivota
existujuvSResSteznacnébariéryanedostatky. PracovnalegislativanaSlovenskuposkytuje
pomerne dostatocné predpoklady na vytvaranie pracovnych prilezitosti a podmienok na
zamestnavanie ob¢anov s rodinnymi povinnostami. Je nespochybnitelné, Ze ustretové
prostredie prace vyznamne prispieva k spokojnosti zamestnancov, k znizeniu fluktuacie
a podporuje vykonnost, a tym aj ispes$nost zamestnavatela. Napriek dostupnosti nie si
nestandardné formy prace a ipravy pracovného ¢asu v praxi casto vyuzivané. Flexibilné
formy prace a Gpravy pracovného casu vymedzuje okrem iného aj Zakonnik prace.
Jednou z foriem zefektivnenia pristupu k zamestnaniu a jeho vykonavaniu vo vazbe na
zosuladenie pracovnych a rodinnych povinnosti zamestnancov starajlcich sa o deti je
moznost uzatvorit pracovny pomer na kratsi pracovny ¢as. Takato moznost je definovana
v § 49, ktory zaroven zakotvuje zakaz poruSenia zasady rovnakého zaobchadzania
zamestnancov pracujdcich na kratSi pracovny ¢as oproti porovnatelnym zamestnancom
pracujlicim na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as. Upravuje sa tieZ moznost deleného
pracovného miesta (§ 49a). Zamestnavatel a zamestnanec majd moznost dohodnut
aj pracovny pomer na dobu urcitu (§ 48), pracovny pomer s vykonom prace doma
(domdacka prica a teleprica — § 52), pracovnopravny vztah na zdklade dohody o
vykonani prdce a o pracovnej ¢innosti (§ 226) a zaviest pruzny pracovny ¢as (§ 88 a
§ 89).“>> Organizacia pracovného casu je jednou z klicovych oblasti, ktora pozitivne
ovplyvnuje zostiladovanie sikromného, rodinného a pracovného zivota zamestnancov
a zamestnankyn.

Podla dostupnych informacii flexibilné pracovné tvazky vyuzivaja prevazne:
o  rodicia starajdci sa o deti,
o 0soby starajlce sa o rodinného prislusnika,
o  Studentia mladi pracovnici,
o zdravotne postihnuti,
o seniori,
o osoby kombinujice viac pracovnych pomerov z ekonomickych dévodov,
o 0soby so zaujmom o sebarealizaciu aj inym sposobom, ako je zamestnanie,

o 0soby so zaujmom o dodatoc¢né volnocasové aktivity.
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— Zaujimavosti

Vyhody pre zamestnavatela, ktory poskytuje flexibilné pracovné
podmienky v zaujme podpory zostulad'ovania prace a osobného Zivota
zamestnancov a zamestnankyn:

o zvySovanie efektivity pracovného procesu, pruzné organizovanie
pracovného procesu a prisposobovanie narokov na pracovnd silu
prevadzkovym potrebam, odbiravanie stresu na pracovisku, moze dojst aj
k zniZeniu vyuzivania praceneschopnosti, eliminacia pobytu na pracovisku
bez redlnej pracovnej naplne,

o vySSia produktivita prace zamestnancov a zamestnankyn a kvalita
pracovnych vykonov,

o skvalitnenie podmienok vykonu préice, vy$$ia spokojnost zamestnancov a
zamestnankyn s pracovnym prostredim,

o zvySovanie kvality pracovnej sily (jej vykonnosti, spolahlivosti,
zodpovednosti pri plneni pracovnych tloh, lojalnosti, pracovnej motivacie a
ambicii),

o budovanie kvalitnej persondalnej zakladne, zvySenie atraktivity pracovného
miesta pre existujacich i novych zamestnancov a zamestnankyne (znizenie
fluktudcie, znizenie ndkladov na vzdelavanie novych zamestnancov
a zamestnankyn, ziskavanie kvalitnych novych zamestnancov a
zamestnankyn), moznosti vyberu zamestnancov a zamestnankyn z vacsej

ponuky pracovnej sily,

o vdcSia flexibilita méZe prildkat zdujemcov v obdobiach, ked je o urcitt
profesiu vysoky zaujem a uchadzaci zvazuji vyhodnost pracovnych ponik,

o  Ustretové a rozmanité pracovné timy podporuju empatické spravanie,
kreativitu a timova spolupracu.

Vyznamnym krokom, ktory dostal do povedomia a praxe flexibilné formy pracovnych
miest, bol narodny projekt , Zostladenie rodinného a pracovného zivota“.>* Projekt
realizovany Ustredim prace, socidlnych veci a rodiny sa zameriaval na podporou
zamestnavatelov, ktori realizovali opatrenia na zlepSenie podmienok na zosuladenie
pracovného a rodinného Zivota, napomahajlice navratu na trh prace uchadzacov o
zamestnanie s rodiovskymi povinnostami, formou skrateného pracovného tvizku

alebo domackej prace a inovativnych mechanizmov na zvySovanie flexibility prace.
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Flexibilné formy prace maji oporu v Zakonniku prace ako:

o pracovny pomer na kratsi pracovny cas,
o delené pracovné miesto,
o domacka praca a telepraca,

o  pruzny pracovny cas.

Pracovny pomer na Kkratsi pracovny ¢as*

Pracovny Cas je zakonny, ustanoveny, urceny a skrateny.

KratSi pracovny cas je, ak rozsah pracovného casu v tyzdni je kratSi nez ustanoveny
pracovny cas u zamestnavatela/je kratsi ako zakonny, resp. skrateny pracovny c¢as. Ak
je napriklad u zamestnavatela v kolektivnej zmluve dohodnuty pracovny ¢as 38 hodin
tyZdenne namiesto 40 hodin tyzdenne, ide o pracovny ¢as ustanoveny u zamestnavatela.
KratSipracovny cas bude vtomto pripade ten, ktory je kratsi ako 38 hodin tyzdenne. Ak by
zamestnavatel aplikoval len zakonny pracovny cas 40 hodin tyzdenne, kratsi pracovny
Cas bude ten, ktory je kratsi ako 40 hodin tyzdenne.

Zakonny pracovny Cas predstavuje najvyssi zakonom pripustny rozsah tyzdenného
pracovného casu.

Ustanoveny tyzdenny pracovny cas je pracovny cas, ktory ustanovi zamestnavatel pre
vSetkych svojich zamestnancov alebo pre jednotlivé organizacné Gtvary. Zamestnavatel
moZe skratit pracovny ¢as pod rozsah ustanoveného pracovného ¢asu.

UrCeny tyzdenny pracovny cas je Cas, ktory je konkrétny zamestnanec povinny
odpracovat v prisluSnom tyZdni po rozvrhnuti (¢i uZ rovnomernom - § 86 ZP alebo
nerovnomernom - § 87, resp. § 87a ZP) ustanoveného tyzdenného pracovného casu.

Skrateny pracovny cas je Cas skrateny zakonom pre urcité kategoérie zamestnancov,
v rozsahu kratSom ako 40 hodin tyzdenne, t. j. najviac 38 a 3/4 hodiny tyzdenne
(dvojzmenna prevadzka), najviac 37 a 1/2 hodiny tyzdenne (trojzmennd prevadzka) a
pod., resp. zamestnavatelom pre vSetkych zamestnancov na zaklade kolektivnej zmluvy.

,,Ciasto¢ny tivazok >

Delené pracovné miesto */

Delené pracovné miesto je osobitné miesto, na ktorom vykonavaju pracu dvaja, pripadne
viac 0sob, pricom sa dohodnu o rozvrhu pracovného c¢asu na tomto mieste, ako aj o
rozdeleni pracovnej naplne.
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— Zaujimavosti

Vyhodami deleného pracovného miesta je vysSsSi pocet kvalifikovanych
zamestnancov ¢ zamestnankyn v danej problematike, zastupitelnost (pri
chorobe, dovolenke, pracovnej ceste), vzajomna kontrola, ako aj vzajomné ucenie
sa medzi spolupracovnikmi, ale taktieZ pestrost, inovativnost a napaditost
rieSenia uloh (kvantita a kvalita). Skisenosti najma zo zahranicia ukazuju, ze
tento inStitt vyuzivaji prevazne rodi¢ia s malymi detmi, Studenti, ale aj osoby,
ktoré sa pripravuji na odchod do déchodku.

Domacka praca a telepraca **

Zakladnou charakteristikou tohto druhu prace je, Ze zamestnavatel sa mdzZe so
zamestnancom dohodnt, aby zamestnanec vykonaval pracu na inom mieste, ako je
zvyCajné (napr. sidlo zamestnavatela), a to tym, Ze bude vykondvat pracu doma (ako
miesto vykonu prace je zvycajne dohodnuta adresa trvalého/prechodného bydliska
zamestnanca) alebo prostrednictvom informacnych a telekomunika¢nych technolégii
na urlitom mieste. V tomto pripade mdZze byt dohodnutych viacero druhov miest
vykonu prace, a to napr. doma u zamestnanca alebo v centrach, ktoré poskytuja
elektronické zariadenia (zamestnanci tak moZu pracovat aj v dopravnych prostriedkoch,
v ubytovacom zariadenia pod.). Domacka praca a telepraca st vhodné najma pre skupiny
zamestnancov a zamestnankyne, ktorym vyhovuje moznost vyberu miesta vykonu
prace. Tento druh prace je zvycajne vyuZzivany zdravotne postihnutymi zamestnancami
a zamestnankynami, rodi¢mi starajicimi sa o deti a vysokokvalifikovanymi
zamestnancami a zamestnankynami.

Na zamestnancov a zamestnankyne sa pri tomto druhu price nevztahuji ustanovenia
o rozvrhnuti ur¢eného tyzdenného pracovného casu, nepretrzitom dennom odpocinku
a sucasne im nepatriani mzda za pracu nadcas, mzdové zvyhodnenie za pracu vo sviatok,
mzdové zvyhodnenie za no¢nid pricu, mzdova kompenzicia za staZeny vykon price
¢i mzdové zvyhodnenie za pricu v sobotu a v nedelu. Zamestnavatel je povinny prijat
vhodné opatrenia na vykon teleprace, napr. je povinny zabezpe(it softvér pouzivany
zamestnancom a ochranu udajov, ktoré sa spractvajd a pouZzivaju pri telepraci.

— Zaujimavosti

Specifickou vyhodou pre zamestnavatela spojenou s tymto druhom prace je
redukcia rezijnych ndkladov (za energiu, vybavenie, prendjom kancelarskych
priestorov a pod.) a nakladov na pracovné miesto, ako aj mensie mnozstvo
operativnych problémov. Domacka praca a telepraca ma Specifické vyhody aj
pre zamestnancov a zamestnankyne, a to napr. prijemné rodinné prostredie,
odburany pracovny stres, ispora ¢asu spojena s cestovanim do/z prace.
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Nevyhodami tohto druhu prace méZe byt mensia kontrolovatelnost prace, zriedkavy styk
zamestnavatela so zamestnancom a absencia komunikacie s pracovnym kolektivom,
ktoré v dlhodobejSom horizonte mdZu mat negativny vplyv na psychiku zamestnanca.
Problematické mozZe byt aj zanedbdvanie pokynov bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri
praci.

Casto sa stava, Ze s tieto pracovné reZimy mylne zamiefiané s prilezitostnou pracou
z domu (tzv. home office), ktora je poskytovana zamestnavatelmi ako benefit pre
zamestnancov a zamestnankyne, ked je zamestnancom a zamestnankyniam dana

moznost prileZitostne alebo raz za ¢as pracovat z domu.

Novela Zakonnika prace a¢inna od 1. 3. 2021

Co sa tyka prijatia vhodnych opatreni zo strany zamestnavatela pri doméackej préci a
telepraci, novela ich dopina o nové opatrenia, napriklad:

o zamestndvatel musi uhradzat zvySené naklady zamestnanca spojené s vykonom
domackej prace alebo teleprace, ak zamestnanec pouziva vlastné vybavenie,

o zamestnavatel'umoznizamestnancovipristup k prehlbovaniu kvalifikacie rovnako
ako porovnatelnému zamestnancovi s miestom vykonu prace na pracovisku,

o zavedenie povinnosti zamestnanca, ktory vykonava domacku pracu a telepracu,
bezodkladne informovat zamestnavatela o technickych problémoch spojenych
s nefunkc¢nostou technického vybavenia a programového vybavenia alebo o
nefunk¢nosti internetového pripojenia, ktoré mu znemoziuju vykonavat pracu.

Pruzny pracovny cas »

Pruzny pracovny ¢as umoznuje flexibilnejSie rozvrhnutie pracovného ¢asu, najma co sa
tyka potrieb zamestnanca, pretoZe zamestnavatel nevymedzuje presny zaciatok a koniec
denného pracovného Casu, ale iba urcuje ¢as, v ramci ktorého zamestnanec musi byt na
pracovisku. Pruzné pracovné obdobie sa uplatni ako pracovny den, pracovny tyzden,
Stvortyzdnové pracovné obdobie alebo iné pracovné obdobie. Zamestnanci v ramci
tohto druhu pracovného casu dodrzuju individudlne zvoleny rezim (zaciatok a koniec
pracovného ¢asu, dizku denného a tyzdenného pracovného Casu, ale aj rozvrhnutie
pracovnych tloh dohodnutého obdobia).

Denny pruzny pracovny Cas sa vyznacuje tym, Ze si zamestnanec voli zaciatok
pracovného ¢asu a je povinny odpracovat cely pracovny ¢as pripadajici na tento den.

Tyzdenny pruzny pracovny cas je charakteristicky tym, Ze si zamestnanec voli zaciatok
a koniec pracovného Casu a je povinny v prislu$nom tyzdni odpracovat cely tyzdenny
pracovny cas.
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Stvortyzdriovy pruzny pracovny cas, resp. iné pracovné obdobie st také, v ramci
ktorych si zamestnanec voli zaciatok a koniec pracovného c¢asu a je povinny v Styroch
po sebe idlcich tyZdioch, urdenych zamestnavatelom, odpracovat pracovny cas
pripadajaci podla rozvrhnutia tyZdenného pracovného casu na toto Stvortyzdnoveé
obdobie, resp. na iné pracovné obdobie.

Stlaceny/zhusteny pracovny tyzden

Tatoformapracovnéhocasuumoziiuje,aby tyZdenny pracovny¢asmoholbytodpracovany
za menej ako pat pracovnych dni. Prikladom tohto reZimu je, Ze zamestnanec odpracuje
pocas 4 dninamiesto 8 hodin denne 10 hodin denne a moZe sivziat piaty deniv pracivolno.
Zamestnanec si moZe zvolit aj iné kombindcie, napriklad nerovnomerné rozvrhnutie
pracovného Casu, a to tak, Ze siv jednotlivych diioch pracovny ¢as rozvrhne rozne, avSak

nesmie prekrocit limit 12 hodin denne.

Tento rezim je vo vacSine pripadov kombinovany s rotaciou dni, resp. tyzdnov.
Zamestnanci a zamestnankyne v tomto pripade nepracuju kazdy tyzden v rovnakych
dnoch.

— Zaujimavosti

Tento model je vhodny prevazne pre ludi Studujicich popri zamestnani, ale aj pre
pracovnikov, ktori pracuja odliceni od domova (a to aj z dovodu skratenia casu
odlicenia od rodiny). Stlaeny pracovny tyzden a skrateny pracovny Gvazok sa
Casto kombinuji medzi partnermi v snahe zabezpecit starostlivost o dieta.

Nevyhodou stlateného, resp. zhusteného pracovného tyzdria moze byt, Ze zamestnavatel
nema pristup k zamestnancovi v den volna.

Zosuladenie rodinného, stkromného a pracovného zivota rieSi aj zakon
C. 448/2008 0 socidlnych sluzbach. Definuje Specificky druh socialnej sluzby, a to v ramci
ustanovenia § 12 pism. b) socidlne sluzby na podporu rodiny s detmi, ktorymi su:

o pomoc pri osobnej starostlivosti o dieta,
o pomoc pri osobnej starostlivosti o dieta v zariadeni do¢asnej starostlivosti o deti,
o sluzba na podporu zosuladovania rodinného Zivota a pracovného Zivota,

o sluzbanapodporu zosiladovania rodinného Zivota a pracovného Zivota v zariadeni
starostlivosti o deti do troch rokov veku dietata, sluzba v¢asnej intervencie.

V praxi tieto socidlne sluzby realizuji verejni aj neverejni poskytovatelia socialnych
sluzieb a vSetky tieto sluzby registruji miestne prislusné samospravne kraje v Registri
poskytovatelov socidlnych sluzieb.*
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Trh prinasa nové potreby a trendy, ktoré zamestnancom a zamestnankyniam umoznujd
zosuladit sikromny, rodinny a pracovny Zivot, integrovat osobné, rodinné, pracovné
a vzdelavacie zaujmy v prospech zmiernenia stresu, napatia a ich dopadov na zdravie
zamestnancov a zamestnankyn a zivot ich rodin. Firemné benefity a zamestnanecké
vyhody st hnacim mechanizmom v praci.

Priklad dobrej praxe

NajcastejSie firmy poskytuji pre zamestnancov a zamestnankyne napoje
na pracovisku, vzdelavacie Skolenia, volnocasové aktivity v ramci pracovnej
prestavky, flexibilny pracovny c¢as, prispevok na zdravotni starostlivost,
prispevok na stravovanie a dopravu, podporu Zenam po navrate z materskej
dovolenky, Specidlne Skolenia s cielom zlepSenia komunikacie a spoluprace
oboch pohlavi v timoch, prispevok na sluzby psychologickej pomoci
a podpory pre krizové situacie zamestnancov a zamestnankyn v praci alebo
v stkromi, nadStandardni a rozmanitd finanén a socidlnu podporu
zamestnancov a zamestnankyn s rodinnymi povinnostami, Specidlne reZimy
home office pre Zeny, tréningy pocas materskej dovolenky za ticelom udrzania
pracovného tempa so zmenami vo firme, prispevok na doplnkové dochodkové
sporenie, u¢ast na roznych $portovych a kultdrnych aktivitadch, teambuildingoch,
odbornych konferenciach, finanénti podporu mladomanzelom, ako aj cerstvym
rodicom a mnoho dalSich.

Co sa tyka priamych finan¢nych benefitov, zamestndvatelia pontkaji viaczlozkovy
systém odmenovania, ktory je zavisly od pracovného vysledku zamestnancov a
zamestnankyn. Dovodom tychto odmien je snaha vytvorit pre zamestnancov a
zamestnankyne motivujlce a prijemné prostredie, ktoré podporuje kreativitu a inovacie.

Pilotny projekt Rodinaa praca*, ktory realizovala Implementacnd agentira Ministerstva
prace, socidlnych veci a rodiny SR, mal napomdct jednak k vytvéraniu inovativnych
foriem sluzieb starostlivosti o deti, ako aj k podpore zamestnavatelov na zavadzanie
flexibilnych foriem prace azamestnavaniarodicov, najma matiek s detmiv predSkolskom

veku.

,Meniaci sa Zivotny $tyl a podmienky vytvaraji u mnohych ludi potreby zladit pricu a
osobny zZivot inym spésobom, nez ako to bolo v minulosti. Objavuji sa vyznamné trendy,
ktoré sposobuju zvySeny zaujem o flexibilné pracovné uvazky, resp. o int formu prace
ako je praca na plny Givdazok. S nimi predovsetkym:

o Hladanie rovnovahy medzi pracou a starostlivostou o rodinu. Pracujici rodicia
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chct viac ¢asu a starostlivosti venovat detom a zaroven zostat v kontakte so
svojou profesiou. Mnohi tieZ zabezpecuju starostlivost o osoby so zdravotnym
postihnutim, chorych a seniorov.

o ZvySovanie zaujmu o intenzivne a kvalitné vyuzitie volného ¢asu. Rastie vyznam
volnocasovych aktivit Sportového, umeleckého a cestovatelského charakteru.

o Rast poctu osob so zdravotnym hendikepom, ktoré sa chct napriek svojmu
obmedzeniu zapojit do pracovného procesu.

o ZvySovanie vyznamu celozivotného vzdelavania. Na vykon niektorych povolani
je neustale vzdelavanie nevyhnutnou podmienkou. Mnohi si v zaujme zvysSenia
svojej atraktivity na pracovisku doplnaju svoje vzdelanie.

o ZvySovanie pracovného tempa a narokov kladenych na pracovnikov. To vedie k

ivaham o zmierneni stresu a k hladaniu flexibilnejSej formy prace.“:*

,Opatrenia tykajlce sa organizacie prace a podmienok vykonu priace na drovni
zamestnavatelskej organizacie v krajinach Eurdpskej Gnie st vyznamnym prvkom vo
vztahu k zostladovaniu pracovného a stikromného Zivota zamestnancov. VyuZivanie
roznych opatreni v oblasti organizacie prace a podmienok vykonu prace je povazované
za neoddelitelnd ¢ast modernizacie trhu price a taktieZ za efektivne rieSenie sicasnych
problémov trhu prace (vzrastajlica nezamestnanost, zniZujlci sa pocet pracovnych

miest, potreba celozivotného vzdelavania a rozvoja kvalifikacie a pod.).
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Existujlice pristupy a opatrenia v oblasti
zostuladovania sukromného, rodinného
a pracovneého zivota

Zosuladovanie sukromného, rodinného a pracovného Zivota je témou, ktora rezonuje
nielen v Slovenskej republike, ale naprie¢ celou Eurépskou tniou. Prave zahranicné
pravne upravy mozu pre nds slizit ako priklady dobrej praxe a pomdct vyuZit v praxi uz
existujlce nastroje ovela efektivnejsie. Na tcely spracovania Koncepcie zostiladovania
sikromného, rodinného a pracovného Zivota sme sa rozhodli popisat pristupy
zauzivané v Ceskej republike, ktoré mozu zamestnavatelia aj v Slovenskej republike
bezprostredne aplikovat a prispiet tak k rovnovahe medzi sikromnym, rodinnym
a pracovnym zivotom zamestnancov a zamestnankym. Venovat sa budeme aj prikladom

dobrej praxe z inych krajin Eurdpy.

Uprava pracovného ¢asu rodicov a 0sdb s opatrovatelskymi povinnostami je zakotvena
ako v pravnej Giprave Slovenskej republiky?, tak aj v pravnej iprave Ceskej republiky?.
Obe pravne Upravy umoziuji rodicom alebo osobdm s opatrovatel'skymi povinnostami
poziadat zamestnavatela o vhodnud dpravu pracovného ¢asu, priom zamestnavatel
ma povinnost tymto zdkonom vymedzenym kategdriam zamestnancov vyhoviet, ak
mu v tom nebrania vazne prevadzkové dovody. V praxi zamestnavatelia Castokrat
argumentuji vaznymi prevadzkovymi dévodmi pri nevyhoveni ziadosti zamestnancov
a zamestnankyn, ¢o vedie k ¢asovo aj finan¢ne naro¢nym pracovnopravnym sporom.
Podla Ceskych pravnych teoretikov*® je efektivnejSie pristipit k aplikdcii uvedenych
ustanoveni podla vzoru Velkej Britanie.

Odportcania pre zamestnavatelov

Zamestnavatelia by si mohli v pracovnom poriadku stanovit presné vazne
prevadzkové dovody, kvoli ktorym Ziadostiam zamestnancov nemdzu vyhoviet.*’
Zéaroveri by mohli zamestnavatelia upravit postup pri predloZeni Ziadosti o pravu
pracovného ¢asu priamo v pracovnom poriadku. Za vhodné mozno povazovat
odporucit zamestnancom navrhnt rdzne alternativy apravy ich pracovného
Casu tak, aby mal zamestnavatel moZnost ich osobitnym poZziadavkam vyhoviet
bez negativneho dopadu na jeho prevadzku.*® Krat$i pracovny cas, ako aj pruzny
pracovny cas st nastrojmi, vd'aka ktorym mozno efektivne a pre zamestnavatela
vyhodnym spdsobom zabezpecit skibenie siikromného, rodinného a pracovného

Zivota zamestnancov a zamestnankym.
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Delené pracovné miesto (job sharing) je upravené v slovenskom Zakonniku prace:?, no
napriek tomu nie je v praxi vyuZzivané, pretoze ide o pomerne neznamu formu vykonu
prace. Podstatou deleného pracovného miesta je, zZe viaceri zamestnanci zamestnani
v pracovnom pomere na kratsi pracovny cas st na zaklade dohody o zaradeni na delené
pracovné miesto zaradeni na to isté pracovné miesto s tou istou naplnou prace. Pracovny
casnadanompracovnommiestesarozdelirovnomerne medzijednotlivychzamestnancov
a tito sa pri vykone prace striedaju. Rozvrhnutie pracovnych zmien si dohaduju sami
a v pripade, ak niektori z nich nemdZe prist do prace, st povinni sa vzadjomne zastupit.
Zakladna charakteristika deleného pracovného miesta je tak rovnakd v Ceskej republike,
ako aj v Slovenskej republike. Ide o flexibilnd formu zamestnavania, prostrednictvom
ktorej moZu zamestnavatelia zamestnat viac zamestnancov a zamestnankyn na kratsi
pracovny ¢as bez toho, aby za nich museli hladat v ¢ase choroby alebo inych prekazok
nahradu.

Napriek tomu, Ze delené pracovné miesto v Ceskej republike bolo zavedené do pravneho
poriadku len nedavno, zacina sa v praxi vyuzivat ako flexibilny nastroj zamestndvania.
Je to najmd z dovodu pruznejSej zakonnej Upravy, ktorou sa vSak mozu inSpirovat
aj slovenski zamestnivatelia. Zamestnanci a zamestnankyne v Ceskej republike
maji urCent takzvanu Stvormesacnud vyrovnavaciu dobu. Znamena to, Ze ked jeden
zamestnanec ¢i zamestnankyna zastupuje druhého pocas jeho nepritomnosti, musia si
to v ramci Styroch mesiacov vzdjomne nahradit. Tymto nastrojom je mozné pomerne
jednoducho odstrdnit prakticky problém pri reciprocite zastupovania sa, na ktory
upozorfiuji pracovnopravni pravnici.s DalSou vyhodou ¢eskej pravnej ipravy deleného
pracovného miesta je oznamovacia povinnost zamestnancov voci zamestnavatelovi.
Zamestnanci musia zamestnavatela obozndmit s rozvrhom priace najmenej tyzden
vopred, inak méZe ich zadelenie na zmeny urcit sdim zamestnavatel. Slovensky zdkonnik
prace takdto Upravu nepoznd, no mozno sa na oznamovacej povinnosti dohodnit
v dohode o zaradeni na delené pracovné miesto, ¢o odstrani do budiicna mozné konflikty
medzi zamestnancami a zamestndavatel nebude musiet vystupovat ako rozhodca v ich
sporoch.

Delené pracovné miesto je vyuzivané okrem Ceskej republiky napriklad aj v Polsku,
Nemecku ¢i Madarsku.” Ide o nastroj, ktory efektivnejSie vyuziva zamestnancov a
zamestnankyne pracujicich v kratSom pracovnom ¢ase bez potreby hladat za nich
nahradu v pripade vzniku prekadzok v praci. Podla Eurostatu je priemerny pracovny
Cas v Slovenskej republike 39,3 hodiny, pricom v kratSom pracovnom case pracuje 6 %
zamestnancov.+

Otcovska dovolenka je Casovy Usek, ktory moze otec dietata vyuZit bezprostredne po
narodeni dietata na pomoc matke a starostlivost o dieta. V Ceskej republike je otcovska
dovolenka financovana ako otcovska davka zo systému socidlneho poistenia, ktora patri

otcovi dietata v stvislosti so starostlivostou o novonarodené dieta.”* Otec dietata si
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moZe urcit, kedy od narodenia dietata aZ po dobu 6 tyzdiiov veku dietata bude otcovski
dovolenku ¢erpat. Po prebrati smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 0
rovnovahe medzi pracovnym a sikromnym Zivotom rodi¢ov a 0sob s opatrovatel'skymi
povinnostami sa zaviedla otcovska dovolenka aj na Slovensku, a to v rozsahu 14 dni,
ktoré si otec dietata moZe Cerpat do 6 tyzdiiov od narodenia dietata.

— Zaujimavosti

Flexibilna rodifovska dovolenka je zavedena v Ceskej republike. Umoziiuje
rodi¢om dietata po skonleni materskej dovolenky flexibilne Cerpat rodicovska
dovolenku. Pocas tohto obdobia pobera rodic¢ dietata rodi¢ovsky prispevok. Narok
na rodicovsky prispevok neovplyviiuje skuto¢nost, ¢i rodi¢ dietata pracuje. Je
potrebné, aby zabezpecil celodennd starostlivost o dieta, nemusi byt osobna.
Ak bol rodic¢ dietata pred vznikom naroku na rodi¢ovsky prispevok nemocensky
poisteny, mdze si sam urcit vy$ku rodiCovského prispevku. Maximalna doba
Cerpania s 4 roky. Flexibilita umoZiiuje otcovi aj matke dietata stanovit si
diZku obdobia ¢erpania prispevku, ako aj jeho vy$ku flexibilne podla aktualnych
potrieb rodiny. VySku ¢erpania je mozné menit kazdé 3 mesiace a obdobne ako
v Slovenskej republike, ani v Ceskej republike nie je mozné, aby rodicia naraz
poberali rodi¢ovsky prispevok na to isté dieta.“

V Slovenskej republike flexibilita Cerpania rodicovskej dovolenky zatial mozna nie je,
napriek tomu o tejto moZznosti Coraz ¢astejsie diskutuje odbornd verejnost. K dne$nému
dniu moZzu pracujici rodicia v Slovenskej republike poberat rodi¢ovsky prispevok pocas
vykonu prace, flexibilita vySky rodicovského prispevku a ¢asu Cerpania rodi¢ovského
prispevku vSak mozna nie je, Co nepovazujeme za Ucelné.”s Zavedenie flexibilnej
rodicovskej dovolenky povazujeme za spravny krok, ktory prispeje k zapojeniu
zamestnancov a zamestnankyil do pracovného procesu a ku skibeniu rodi¢ovskych
a pracovnych povinnosti.

Zakaz diskriminacie z dovodu pohlavia je upraveny v pravnych predpisoch
antidiskrimina¢ného préava, ako v Slovenskej republike, tak v Ceskej republike. Za
diskriminaciu z dovodu pohlavia sa povaZuje aj diskriminacia z dovodu tehotenstva
amaterstva, akoajdiskrimindciazddvodurodovejalebo pohlavnejidentifikicie. Zenama
muzom sazabezpecuji pracovné podmienky, ktoré im umoznuji vykondvat spolo¢enski
funkciu pri vychove deti a pri starostlivosti o ne.“® Zostladenie sikromného, rodinného
a pracovného Zzivota by tak mal zamestnavatel zamestnancom a zamestnankyniam
umoznit bez akejkolvek formy diskrimindcie.
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Zaujimavosti

Pracovny Cas v Dansku je jednym z najpriaznivejsich v Eurdpskej anii. Iba 2,3 %
zamestnancov a zamestnankyn ma priemerny tyzdenny pracovny ¢as dlhsi ako
50 hodin, pricom priemerny dansky zamestnanec ¢i zamestnankyna travi az 16
hodin svojho dna volnocasovymi aktivitami vratane spanku a praci sa venuje
maximalne 8 hodin denne.?” Uvedené je spdsobené najmd velmi priaznivym
nastavenim pracovného ¢asuvDansku. Zakonny pracovnycasje37hodintyzdenne
a nadcasy sa vyslovene neodportcaju. Zamestnancom a zamestnankyniam,
ktori sa staraju o deti, zamestnavatelia v maximalnej moznej miere umoznuja
kombinaciu prace z domu a flexibilného pracovného ¢asu. Pracovny cas zvycajne
neprekracuje Stvrtd hodinu popoludni, a tak maji danski zamestnanci dostatok
¢asu na skibenie sikromného, rodinného a pracovného Zivota.:*

Urovenl rovnovahy medzi sikromnym, rodinnym a pracovnym Zivotom
vo Svédsku dosahuje jednu z najvy$Sich v Eurdpskej Gnii. Svédsky model
zosuladenia sitkromného, pracovného a rodinného zivota sa stal vzorom aj pre
smernicu o rovnovahe medzi sikromnym a pracovnym zivotom. Rodicovska
dovolenka je rovnomerne rozdelend medzi oboch rodi¢ov dietata, skibenie
rodinnych a pracovnych povinnosti je ulahcené zakonom garantujicim kratsi
pracovny ¢as po navrate z rodi¢ovskej dovolenky. Druhy rodic¢ dietata ma narok
na 10-dfiovi platenti dovolenku po narodeni dietata a rodi¢ia mozu ro¢ne vyuzit
az 120 dni platenej starostlivosti o choré dieta. Okrem uvedeného maju rodicia
s ko¢ikom narok na bezplatni verejnti dopravu a garantované miesto pre dieta v
Statnej Skolke s obedom zadarmo.#

Starostlivost o detivoFranciizskuje charakteristickd pomernekratkou materskou
a rodicovskou dovolenkou. Otec dietata ma po pdrode narok na 11 dni plateného
volna, zatial ¢o matka dietata ma ndarok na 16 tyzdiiov materskej dovolenky. Od
dvoch mesiacov veku dietata méZzu rodi¢ia vyuzivat systém jasli, tzv. créche.
Jasle su zriadované mestami a obcami, funguji az 11 hodin denne a poskytuja
starostlivost o deti priméarne prostrednictvom vySkolenych zdravotnych sestier.
Jasle st financované z verejnych zdrojov a rodi¢ia nemusia za ich vyuzitie platit
takmer ziadne poplatky.>°

Pravna Gprava prestavky na doj¢enie v Spanielsku presla rozsiahlou noveliziciou
po vydanirozsudku Stidneho dvora Eurdpskej inie vo veci C-104/09 Pedro Manuel
Roca Alvarez v Sesa Start Espana ETT SA. Sadny dvor Eurdpskej inie rozhodol, Ze
nielen matkadietata, aleajotec dietatamandarok navyuZitie prestavky nadojcenie,
nakolko ma tato prestavka sluzit primdarne na starostlivost o dieta. Stidny dvor
Eurépskej tnie dalej uviedol, Ze v dnesnej dobe uZ je mozné zabezpecit vyZivu
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dietata aj prostrednictvom dojcenia z flasky, a preto je poskytovanie prestavky na
dojcenie vylu¢ne matke dietata obsolentné. Spanielsko tak poskytuje prestavku
na dojfenie rovnakym dielom matke aj otcovi dietata. Podobne postupuje
Portugalsko a s ur¢itymi obmedzeniami ma narok na prestavku v praci na dojcenie
aj otec dietata v Taliansku.>

Ceska republika, ale aj ostatné Staty Eurdpskej tinie méZu sliZit ako priklad dobrej praxe
pre Slovensku republiku v otazke zostuladovania sukromného, rodinného a pracovného
zivota. Napriek tomu, Ze na zavedenie flexibilnej rodi¢ovskej dovolenky Ci rozsiahlej
predskolskej starostlivosti o dieta je nevyhnutny zdsah S$titu, ostatné spomenuté
inStituty moZno vyuZit v pracovnopravnych vztahoch uz dnes. Za d6lezité povaZujeme
zdoraznit, Ze aj napriek tomu, Ze slovensky pravny poriadok neupravuje vietky institlty
na podporu zostuladenia sikromného, rodinného a pracovného zivota, neznamena to, ze
sa nemozu vyuZivat. Zamestnanec a zamestnavatel sa mdZu vZdy dohodnt na Gprave
roznych benefitov nad ramec pravnych predpisov. Z existujtcich prikladov dobrej praxe
je najvhodnejsSie aplikovat v Slovenskej republike postupy a opatrenia realizované
v Ceskej republike, pretoze socidlne pomery, vychodiskové podmienky a zdkladny
legislativny ramec st porovnatelné a na ich aplikaciu nie st potrebné Siroké legislativne
zmeny.
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Aktéri politiky zostilad'ovania sukromného,
rodinného a pracovného zivota

Cielom tejto kapitoly je pomenovat aktérov politiky zosuladovania sukromného,
rodinného a pracovného Zivota a vymedzit ich Glohy v procese implementécie ndstrojov,
odporicani a opatreni. Zamerne sme nedefinovali aktérov ako cielovi skupinu, ktora
vacsSinou len pasivne prijima a realizuje zmeny. Aktérmi vykonu néstrojov politiky
zostladovania stkromného, rodinného a pracovného zivota s subjekty aktivne
zapojené do celého procesu od planovania az po realizaciu konkrétnych aktivit.

Najcastejsie sa v praxi stretdavame s rozdelenim aktérov do skupin podla druhu subjektu:
a) Statne subjekty - Statna sprava, samosprava,
b) nestatne subjekty — sikromné firmy,

c) tretisektor — neziskové organizacie, zaujmové zdruZenia, ale aj aktivisti.

Aj napriek tomu, Ze kazdy z aktérov realizacie aktivit zostladovania sikromného,
rodinného a pracovného Zivota ma svoje vymedzené kompetencie posobnosti, je
nevyhnutné, aby jednotlivi aktéri spolupracovali na celom procese od planovania
opatreni a aktivit cez implementaciu az po vyhodnocovanie dopadu na cielova skupinu.
Ide predovsetkym o pravidelné vyhodnocovanie dopadu na kvalitu Zivota zamestnankyn
a zamestnancov s rodinnymi povinnostami a tiez dopadu na chod danej organizicie,
v ktorej su opatrenia realizované. Kratkodobymi experimentalnymi projektami alebo
Ciastkovymi aktivitami realizovanymi niekolkymi zamestnavatelmi a bez spoluprace
vSetkych zainteresovanych aktérov, a to nielen zamestnavatelov, ale aj Statnej spravy,
samospravy, zdujmovych zdruzeni a dalSich subjektov, nie je mozné dosiahnut
dlhodoby ciel tejto koncepcie, teda zostladit sikromny, rodinny a pracovny Zivot. Preto
je nevyhnutné vytvorit podmienky (legislativne, ekonomické aj socidlne) na plo$nud
realizaciu opatreni a zavedenie tychto opatreni zostlad'ovania sikromného, rodinného
a pracovného zZivota do beznej praxe.

Z hladiska miery zapojenia do realizacie koncepciou navrhnutych opatreni méZeme
aktérov procesu implementacie nastrojov zosuladovania sikromného, rodinného
a pracovného Zivota rozdelit do troch zdkladnych skupin:

Primarna skupina aktérov:

o Zamestnavatelia v Statnej sprave a samosprave.

o Zamestnavatelia sikromnych firiem - mikropodnik, maly podnik, stredny podnik.
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Definiciu a kategorizaciu podnikov urcuji tzv. hrani¢né hodnoty. Hrani¢né hodnoty
pre pocet pracovnikov a pre financné ukazovatele zavedené v definicii podnikov
predstavujii maximalne hodnoty.>> Urad pre normaliziciu, metroldgiu a skiSobnictvo
SR a tieZ odporulanie Eurépskej komisie ¢. 2003/361/EC, ktoré nadobudlo platnost
1. janudara 2005, Klasifikuju velkost podnikov podla poltu zamestnancov (hlavné
kritérium), rocného obratu a rocnej bilancnej sumy (vedlajSie kritéria). Podla
hlavného kritéria (pocet zamestnancov) je hranicnou hodnotou stredného podniku
249 zamestnancov. Do tejto kategdrie stredného podniku teda méZeme zaradit aj tzv.
velké podniky, ktoré na Slovensku st v oblasti automobilového priemyslu.

,Kategoriu mikro, malych a strednych podnikov (MSP) tvoria podniky, ktoré
zamestnavaji menej ako 250 0s0b a ktorych rocny obrat nepresahuje 50 miliénov eur a/

alebo celkova rocna bilancna suma neprevysuje 43 milionov eur. “5

Pri navrhu realizacii nastrojov zostiladovania sikromného, rodinného a pracovného
Zivota je nevyhnutné rozliSovat, ¢i dané aktivity realizuje subjekt Statnej spravy,
samospravy alebo sikromna firma, pretoze kazdy z tychto subjektov ma svoje Specifika
aroznu mieru personalnych kapacit, financnych zdrojov a priestorovych moznosti.

Sekundarna skupina aktérov:

o Dotejto skupiny patria samotni zamestnanciazamestnankyne a najmad ich aktivny
pristup k realizacii opatreni spocivajuci v ich ochote a moznosti zapojenia sa do
aktivit navrhovanych touto koncepciou. Ochota a aktivny pristup zamestnancov
a zamestnankyn sa vyzaduje najmd pri pilotnych projektoch a aktivitach
zosuladovania sikromného, rodinného a pracovného Zivota, ked je potrebné
prvotne rozoznat a eliminovat rizika a problémy pri realizacii jednotlivych aktivit.

Terciarna skupina aktérov:

o Ostatné subjekty, média a $irokd verejnost. Prave tito skupina aktérov moze
vyrazne prispiet k ovplyvneniu verejnej mienky a k Sireniu osvety a potreby
navrhovania a realizicie opatreni na podporu zostladovania sukromného,

rodinného a pracovného zivota.

Miera zapojenia jednotlivych aktérov do realizacie opatreni a aktivit odporti¢anych touto

koncepciou zavisi:

a) Odcharakteruazamerania ¢innosti danejorganizacie (oblasti pésobenia) — do akej
miery chod, resp. prevadzka zamestnavatela umoziuje realizovat navrhované
aktivity. Organizacia zamerana na administrativu alebo na niektoré sluzby
poskytuje SirSi priestor na realizaciu opatreni navrhnutych koncepciou ako
napriklad prevadzka zaoberajlca sa stavebnymi pracami alebo inym Specifickym
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b)

c)

d)

priemyslom. Uvedomujeme si, ze niektoré opatrenia v urcitych prevadzkach nie je
mozné vykondvat formou home office alebo domdackou pracou.

Od legislativneho ramca, v ktorom organizacia posobi — od pravnych predpisov,
ktoré musi zamestndavatel dodrziavat v rdmci svojej ¢innosti.

Od rozvinutosti regionu, v ktorom organizacia posobi — predpokladame, Ze
v rozvinutejSich regiénoch Slovenska bude vysSSia miera zapojenia aktérov
(zamestnavatelov)dorealizacie opatreniaaktivit navrhnutych koncepciou, pretoze
v tychto regionoch s relativne nizkou mierou nezamestnanosti a chybajacimi
odbornikmi v niektorych profesidch sa zamestnavatelia prirodzene snazia
vytvarat atraktivne pracovné miesta, ktoré prildkaju kvalifikovanych a skiisenych
zamestnancov a zamestnankyne.

Od dalsich faktorov, aspektov a determinantov popisanych v kapitole 7 Uskalia,

rizika a limity realizacie navrhovanych opatreni/odportcani a ich elimindcia.

Pristupy a aktivity mnohych zamestnavatelov zohravaji v procese zostladovania

sukromného, rodinného a pracovného Zivota dolezit tlohu, avSak na Slovensku s v

sticasnosti skor v podobe nahodného rieSenia akttnych problémov nez v rovine trvalej,

explicitnej a systematickej firemnej politiky. Politiky zamestnavatel'skych organizacii,

ktoré st ustretové k rodinnym povinnostiam svojich pracovnikov a pracovnicok, maja

na Slovensku stale velké rezervy. Zmena situacie si bude vyzadovat mnoZstvo Usilia zo

strany zainteresovanych aktérov.>

Na acely implementacie opatreni a odpordacani navrhovanych koncepciou budeme

pouZzivat nasledovnu kategorizaciu aktérov:

A: Aktéri vykonu opatrenti:

zamestnavatelia, SZCO,

tvorcovia politik na narodnej, regionalnej a miestnej Grovni,
poskytovatelia sluzZieb zamestnanosti,

poskytovatelia socialnych sluzieb,

vzdelavacie a vyskumné institucie,

ostatné organizdcie a inStittcie venujlce sa rodovej rovnosti,

socialni partneri, odborové organizacie a pod.

B: Prijimatelia - teda cielova skupina vykonu opatreni:
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zamestnankyne a zamestnanci s rodinnymi povinnostami, ktori budd aktivne
zapojeni do realizdcie opatreni zostladovania sukromného, rodinného a

pracovného Zivota vo verejnom aj v neverejnom sektore,



zamestnavatelia prostrednictvom benefitov realizacie opatreni v podobe nizsich
prevadzkovych nakladov, zvySenej produktivity zamestnancov a zamestnankyn,

Stat a spolo¢nost znizenim vydavkov do socidlneho systému z dovodu zniZenia
miery nezamestnanosti sposobenej spristupnenim trhu prace pre Iudi s rodinnymi

povinnostami.
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Vizie, principy a ciele Koncepcie na zosuladovanie
suikromného, rodinného a pracovného Zivota

Vizie

Viziou na lepSie zostladenie sitkromného, rodinného a pracovného Zivota je ispesna
transformacia pracovného prostredia (firemnej filozofie a kultary) *, podmienok
vykonu prace*® a vznik podpornych zariadeni a opatreni na inStitucionalnej trovni,
a tym dosiahnutie Zelanej maximalnej moznej miery harmonizacie rodiny a
prace. Praca z domu, iny S$tyl prace, vyuzivanie novych technolégii a mnoho dalsich
skutoCnosti stvisiacich s pandémiou COVID-19 sa stali kazdodennou sucastou
nasho Zzivota. Transformdcia pracovného prostredia ma za ciel vytvorit in3pirativne a
udrzatelné prostredie prispdsobené roznym pracovnym aktivitam, ktoré povzbudzuja
zamestnancov a zamestnankyne k flexibilnej praci.

Problematike zostladovania by mal byt prikladany spolocensky vic¢si vyznam, ako aj
venovana $iria osveta. Mame zato, Ze tejto agende by sa mal systematicky venovat organ
na vecne prisluSnom tGstrednom organe Statnej spravy a v spolupraci so samospravami
by mali napifiat viziu harmonizicie prace a rodiny informovanim, usmerfiovanim a

koordinovanim.

Viziou v oblasti zostiladenia sikromného, rodinného a pracovného zivota je aj podpora
zvySenia zamestnanosti 0sob s rodinnymi a rodi¢ovskymi povinnostami. Naplnenie
vizie je mozné zlepSenim podmienok na zostiladenie rodinného zivota a prace a prijatim
opatreni, ktoré nie sd len otazkou spravodlivosti, rovnosti Zien a muzov a optimalneho
vyuzitiazruénosti,aleajotazkoufiskalnejudrzatelnosti, ktorajesocialnouajekonomickou
nevyhnutnostou. Jednou z hlavnych pri¢in rozdielov v zamestnanosti je nerovnomerné
rozdelenie opatrovatelskych povinnosti medzi Zenami a muZmi. Hlavnym cielom
vytvarania podmienok na zosuladenie sikromného, rodinného a pracovného zivota je
aj podpora zamestnanosti 0s6b s rodinnymi a rodi¢ovskymi povinnostami, ako aj snaha
o0 zniZenie rizik, Ze tieto osoby budu vystavené dileme praca - rodina alebo sa dokonca
stan objektom diskriminacie na trhu prace a v zamestnani z dovodu starostlivosti o
rodinu. Ddlezitym faktorom na podporu zostiladenia plnenia pracovnych a rodi¢ovskych
povinnosti je aj podpora zvySenia flexibility trhu prace, podpora vzdelavacich aktivit
zameranych na opdtovné zaclenenie Zien na pracovny trh a podpora uGstretovejsieho

pristupu zamestndavatela k zamestnanym rodi¢om s maloletymi detmi.

Dosiahnutie rovnovahy medzi pracovnym a osobnym zivotom mo6ze zamestnavatelom
pomdct skrétit ¢as praceneschopnosti, zvysit produktivitu a stabilizovat fluktudciu
zamestnancov a zamestnankyn.
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Viziou lepsieho zostiladenia st pracovné podmienky umoziujtce skibenie stikromného,
rodinného a pracovného zivota. Ide najma o pruzné pracovné podmienky muzov a Zien,
zlepSenie sluzieb starostlivosti a lepSie politiky zostiladenia pracovného a rodinného
Zivota zien a muzov spocivajuce najmd v podpore muzov pri plneni rodinnych a
rodicovskych povinnosti, a to prostrednictvom stimulov, ktorych cielom je, aby muzi
odchadzali na rodicovsku a otcovskt dovolenku a aby sa o narok na dovolenku delili so
Zenami.

K dolezitym viziam v oblasti zostladovania sukromného, rodinného a pracovného
Zivota patri motivacia zamestnavatelov na vytvaranie takych podmienok, ktoré su
citlivé k sikromnym a rodinnym povinnostiam zamestnancov a zamestnankyn. Je
preto potrebné venovat pozornost harmonizdcii pracovného a rodinného Zivota, ako aj
vytvaraniu rovnosti prilezitostiZien a muzov a nasledujuce prijatie opatreni korigujacich
socialnu a ekonomicku situaciu rodin. Rodinna a pracovna sféra st vo vzajomnej
komplementarite. Konceptzostladovania pracovnych arodinnych povinnostinepopiera
tento fakt, ale koncipuje nastroje, ako obe Zivotné sféry zosuladit a plnohodnotne sa
vnich realizovat. ,,Aktivne politiky a inovativne rieSenia by sa mali definovat a realizovat
aj v takej klicovej politickej oblasti, akou sl opatrenia podporujice lepSie podmienky
pre rodiny a vychovu dietata a lepSie zosuladenie pracovného, rodinného a sikromného
zZivota zZien a muzov vratane ich rovnakého podielu zodpovednosti, zlepSenie kariéry
a zniZenie negativneho dopadu rodicovskej starostlivosti na zamestnanost a naopak. >’

,,Pravne predpisy a politiky EU, ako aj vnitroStatne pravne predpisy a politiky by mali
zamestnancom pomoct zosuladit pracovny a rodinny Zivot, podnikom pomoct udrzat
si talenty, podporovat flexibilitu zamestnavatelov aj zamestnancov, ako aj rovnost
prileZitosti, vytvarat hospodarsky rast a prinasat vyhody spolo¢nosti ako celku vratane

«s

deti a 0s6b odkazanych na starostlivost zo strany rodiny.“>* Naplfianie vizii v oblasti
zosuladenia sikromného, rodinného a pracovného Zivota pozostava z mnozstva roznych
prvkov a vyzaduje angaZzovanost roznych aktérov. Vyznamnymi aktérmi v procese

podpory nie si len zamestnavatelia, ale aj obce/mesta a v neposlednom rade Stat.

Pri tvorbe tejto koncepcie sme definovali principy, ktorych dodrziavanie zabezpeci
tcelnost, hospodarnost, bezproblémovi implementdciu opatreni zostladovania
sikromného, rodinného a pracovného Zivota, ako aj trval(l udrZatelnost aktivit na

naplnenie ciela koncepcie.
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Principy

Princip rovnosti/zakazu diskriminacie

Tento princip je pravidlom rovnakého zaobchadzania a vytvorenia rovnakych prilezitosti
pre zamestnancov a zamestnankyne. Zavazné pravne normy* ur¢uji zamestnavatelom
riadit sa tymto principom pri vyberovych konaniach na volné pracovné pozicie,
pri odmeriovani, ale aj pri umoZneni zamestnankyniam a zamestnancom vyuZzivat
v koncepcii identifikované flexibilné formy pracovného miesta a Casu. Zasady tohto
principu st definované v zavaznych pravnych normach, avSak primarne ich v praxi
vyuzivaji zamestnavatelia Gstretovi k zamestnankyniam a zamestnancom a k ich
rodinam.

Princip rovnosti je tu chapany ako rovnost prilezitosti a tieZ ako princip rovnakého
zaobchadzania bez ohladu na pohlavie, vek, ndrodnost zamestnanca ¢i zamestnankyne
a iné potencialne diskrimina¢né dovody.

Princip solidarity a ochrany

Tento princip astretovosti, solidarnosti a ochrany zranitelnych Gizko savisi s principom
rovnosti (teda rovnakého zaobchadzania) a nediskriminacie. Zamestnavatel' by mal
v zaujme udrzania zdravého pracovného prostredia vytvarat podmienky na pracu aj
osobitnym skupinam zamestnancov®. VSetci zamestnanci a zamestnankyne by mali
byt obozndmeni s realizovanymi opatreniami zostiladovania sikromného, rodinného
a pracovného Zivota a akceptovat ich. KvoOli harmonickym pracovnym vztahom
avzaujmezamedzeniasporom na pracovisku medzizamestnancamiazamestnankynami
odporic¢ame zamestnavatelom spracovat vnitornd smernicu realizovanych opatreni
zosulad'ovania sikromného, rodinného a pracovného zivota a tiez eticky kodex podniku,
ktory bude obsahovat vSetky principy popisané v tejto ¢asti koncepcie.

Princip participacie

Princip participacie je jednym z najddlezitejSich principov na vytvorenie synergického
efektu. Realizacia opatreni a aktivit na podporu zostladovania sikromného, rodinného
a pracovného Zivota mozZe byt ti¢elnd a efektivna iba vtedy, ak sa okrem zamestnavatelov
zapojaajostatné pomahajtce profesie (lekari, ucitelia, psycholégovia, socidlni pracovnici
a dal3i) a tiez sa bude pokracovat vo formovani verejnej mienky o nevyhnutnosti
realizacie koncepciou navrhovanych opatreni, ktoré veda k spolocenskej zodpovednosti
za zdravé rodiny a vyhovujlice pracovné prostredie.
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Princip inovacie a novych mechanizmov

V stvislosti s neustile meniacimi sa trendami na pracovnom trhu je potrebné vytvarat
vzdy nové mechanizmy a inovdcie, ktoré je mozné overit implementdiciou pilotnych
projektov a nasledne zaviest do praxe. V ramci rodinnej politiky je to najma trend tzv.
starnicej populdcie, ked je Castym socialnym javom, Ze zamestnanec ¢i zamestnankyna
zabezpeluje starostlivost nielen o svoje deti, ale aj o svojich rodi¢ov. Je nevyhnutné
v duchu novych trendov navrhovat inovativne opatrenia zosuladovania sikromného,

rodinného a pracovného Zivota reflektujiice si¢asnost a vyvojové trendy.

Princip spravodlivosti a zasluhovosti

Zo skusenosti z rodovych auditov v Ceskej republike jednoznacne vyplyva, Ze princip
zasluhovosti, resp. odmeny zamestnavatela je vyraznym motivacnym prvkom pre
zamestnavatelov na realizdciu opatreni zosuladovania sukromného, rodinného
a pracovného Zivota. Je mozné zvazit aj legislativne ukotvenie motivicie zamestnavatela
realizovat opatrenia navrhnuté touto koncepciou, a to vo forme tilav na daniach a dal$ich
benefitov.

Princip hospodarnosti (ekonomickej rentability)

Vzorec tohto principu spociva v rovnovahe medzi Gsilim a prostriedkami vynalozenymi
na realizaciu opatreni na podporu zostlad'ovania sikromného, rodinného a pracovného
Zivota a benefitmi vyplyvajicimi z realizacie pre zamestnavatela i zamestnanca a
tiez z dlhodobého hladiska pre spolo¢nost. Na ilustriciu v konkrétnom priklade
domackej prace porovnavame na vstupe vydavky zamestnavatela spojené s domackou
pracou s uSetrenymi vydavkami v mieste prevadzky v spojitosti so zavedenim domackej
prace na vystupe. Uvedomujeme si, Ze nie vSetky vstupy/naklady a vystupy/vynosy
je mozné vyjadrit konkrétnou meratelnou hodnotou (pocet/EUR...) a tieZ nie vSetci
zamestnavatelia majad rovnakd vychodiskovi poziciu na realizaciu opatreni, preto je
potrebné tento princip vzdy rieSit pri konkrétnom pripade.

Ciele

Cielom tohto dokumentu je vytvorit koncepény materidl v oblasti zostladovania
sukromného, rodinného a pracovného zivota ako jedného z nastrojov uplatiovania
rovnosti zien a muzov na pracovisku v nadvaznosti na prioritni os 3 - Zamestnanost.

Cielom koncepcie je zanalyzovatvychodiskovy a aktudlny stav predmetnej problematiky,
zasadit ju do legislativneho a kompetencného kontextu, identifikovat aktérov
projektu a urdit ich rolu, funkciu a rozsah zodpovednosti a priradit im tlohy v procese
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zosuladovania suikromného, rodinného a pracovného zivota. Zmapujeme trendy na
trhu prace a predstavime opatrenia i sposob ich implementacie, ale upozornime aj
na tskalia, limity a eventudlne bariéry Gispe$ného dosiahnutia ciela a napifiania vizie
komplikujice nastolenie zelaného stavu.

Koncepcia prispeje k zvySovaniu povedomia o moznostiach a vyhodach zavadzania
opatreni podporujicich zosuladenie sikromného, rodinného a pracovného Zivota
uzamestnavatelov, ¢im podpori naplnenie Specifického ciela - zvySit zamestnanost 0sdb

s rodi¢ovskymi povinnostami (najma Zien) a 0s6b s opatrovatel'skymi povinnostami.

S tym savisia aj Ciastkové ciele tohto usilia, ktorymi si: odstranenie rozdielov na
trhu prace medzi muzmi a Zenami v roznych rovinach - diskriminacnd politika
odmenovania, nerovnovazne zastipenie pohlavi v jednotlivych profesiach - a tym

znizZenie horizontalnej a vertikalnej rodovej segregacie na pracovnom trhu.

Nasou ambiciou nie je len navrhnutie opatreni podporujicich zostiladenie sikromného,
rodinného a pracovného Zivota, ale aj asistencia pri ich zavedeni do praxe a vytvorenie
efektivnych nastrojov uplatnovania rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti na
pracovisku.
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Odporucania na zosuladenie sikromného,
rodinného a pracovného zivota zamestnancov a
zamestnankyn

Na zdklade analyzy pravnych Gprav savisiacich s problematikou zosulad'ovania
sukromného, rodinného a pracovného zivota na Slovensku, praktickych skdsenosti
a podnetov od jednotlivych aktérov tohto projektu, ako aj komparacie narodnej
pravnej Upravy ¢i narodnych strategickych dokumentov so zahrani¢nymi sme vytvorili
stbor odporacani. Odporicania slizia na podporu zosuladenia sikromného, rodinného
a pracovného zivota zamestnancov a zamestnankyn. Odporacania sme rozdelili do

dvoch kategorii, a to na:
a) tie, ktoré st okamzite aplikovatelné;

b) tie, ktorych aplikovatelnost je zavisla od
novelizacii prislusnych pravnych predpisov.

Kritérium aplikovatelnosti sme si zvolili z dovodu, Ze mnoho odporucani mézu
zamestnavatelia realizovat bez nutnosti zmien pravnych predpisov, ¢o prispeje
k okamzitému zosuladeniu sikromného, rodinného a pracovného Zivota. Na zvysSné
odportcania bude nevyhnutnd st¢innost organov Statnej spravy a samosprav. Sme
presvedceni, Ze vSetky odporucania prispeju k zlepseniu kvality Zivota zamestnancov a
zamestnankyt a umoznia im skibit sikromny, rodinny a pracovny zivot.

Odporii¢ania, ktoré je mozné okamzZite aplikovat

Podpora zamestnancov a zamestnankyn
s rodi¢ovskymi povinnostami.

a) Nastrojom zosuladenia sukromného, rodinného a pracovného zivota je
rekvalifikacia zamestnancov a zamestnankyn na materskej alebo rodicovskej
dovolenke prezencnou alebo online formou. Na uvedené odpordcanie nie
je potrebnd legislativna Uprava, postacuje zavedenie odportGcania priamo na
pracovisku. Zamestnavatelia, ako aj zamestnanci sa mnohokrat potykaju
s pomerne dlhym procesom asimilacie a znovu osvojenia si pracovnych postupov
prinavrate z materskej ¢i rodicovskej dovolenky. Dobrovolné online rekvalifikacné
Skolenia zamestnancov a zamestnankyn pred navratom z materskej alebo
rodi¢ovskej dovolenky by prispeli k plynulému navratu do prace a jednoduchsiemu
skibeniu rodi¢ovskych a pracovnych povinnosti najmi v zac¢iatkoch navratu do

zamestnania.
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b)

c)

Vhodnym odporacanim sa javi aj ponuka podpornych sluzieb pre zamestnancov
a zamestnankyne s rodiCovskymi povinnostami. Zamestnavatelia by mohli
v ramci benefitov ponikat svojim zamestnancom a zamestnankyniam sluzby
Specialistov, napriklad psycholégov, masérov ¢i Specidlnych pedagégov, ktori
by boli napomocni v zostiladovani sikromného, rodinného a pracovného zivota,
a to pri zachovani principu rovnakého zaobchadzania a pondkani obdobnych
sluzieb aj bezdetnym zamestnancom a zamestnankyniam ¢i zamestnancom
a zamestnankyniam s opatrovatelskymi povinnostami. Tymto spdsobom by
sa zvysila atraktivita zamestnavatelov a jednoduchSie by ziskavali kvalitna
a kvalifikovana pracovnd silu.

Zamestnancom a zamestnankyniam s rodiCovskymi a inymi sikromnymi
povinnostami by k vy$3ej zamestnanosti a prijmovej sebestatnosti pomohlo
vytvaranie pracovnych miest nadobu urcitd, kratsi pracovny ¢as a prostrednictvom
dohdd o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru. Prostrednictvom
tychto atypickych foriem zamestnavania je mozné pracovat napriklad formou
projektového zamestnavania, nepravidelnej Ci prilezitostnej prace.

Osveta v oblasti vyuzivania flexibilnych foriem prace.
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a)

b)

Pracovnopravne normy Slovenskej republiky uz dnes ponuakaji pomerne Siroky
vypocet tzv. atypickych foriem zamestnavania, ktoré v sebe zahinaju flexibilitu
miesta vykonu prace a flexibilitu pracovného ¢asu. Sme presvedceni, Ze za plného
vyuzitia dnes$nych nastrojov by bolo mozné vyznamne prispiet k zosuladeniu
sikromného, rodinného a pracovného Zzivota zamestnancov a zamestnankyn.
Jednou z prekazok ich vyuZzivania je aj nedostato¢na informovanost zamestnancov
a zamestnavatelov o flexibilnych formach vykonu prace. Odporicame preto
spracovaniekomplexnejinformacie prezamestnavatelovovyhodach flexibilného
zamestnavania zamestnancov a zamestnankyn. IntenzivnejSie vyuZzivanie
deleného pracovného miesta, pruzného pracovného casu ¢i domackej prace by
prispelo k zvySeniu zamestnanosti osob s rodicovskymi ¢i opatrovatelskymi
povinnostami bez neprimeranych finan¢nych poZziadaviek na zamestnavatela.

Okrem pisomnej informdcie je nutné organizovat $kolenia zamerané na pravne
poziadavky tykajuce sa flexibilnych foriem prace. Odbornici a odbornicky
zameriavajuci sa na problematiku pracovného prava a ludskych zdrojov by boli
schopni efektivne odovzdat svoje vedomosti a skiisenosti zamestnavatelom
prostrednictvom $koleni, resp. online $koleni. Skolenia by sa mali zameriavat
najma naintenzivnejsSie vyuzivanie existujucich nastrojovaopatreni umoznujdcich
flexibilné a efektivne rozvrhnutie pracovného ¢asu a urcenie miesta vykonu prace.
Zamestndvatelia by tak mohli sflexibilnit svoje pracoviskd, adresnejsie vyuZivat
finan¢né, ako aj ludské zdroje a zdroven prispiet k zostladeniu sikromného,



rodinného a pracovného Zivota zamestnancov a zamestnankyn s minimalnymi
financnymi nakladmi.

ZjednodusSenie pristupu k iprave pracovného ¢asu a zniZenie

byrokracie pre rodicov a opatrovatelov.

a)

b)

c)

Zakonnik prace upravuje moznost tehotnej Zeny ¢i muza alebo Zeny trvale sa
starajucich o dieta do veku 15 rokov poziadat zamestnavatela o vhodni Gpravu
pracovného Casu. Zamestnavatel je povinny Ziadosti vyhoviet, ak mu v tom
nebrania vazne prevadzkové dovody. Zamestnavatelia si mdézu v internych
predpisoch upravit spdsob podavania takejto ziadosti (napr. e-mailom) i lehotu
na jej vybavenie, ako aj demonStrativne si vymedzit vdzne prevadzkové dovody,
kvoli ktorym takejto Ziadosti vyhoviet nemozno. Docielia tak pravnu istotu
zamestnancov a zamestnankyn, redlne poziadavky zo strany zamestnancov a
zamestnankyn s ohladom na podmienky konkrétnej prevadzky a vyznamne
zefektivnia a zabezpecia dostupnost Upravy pracovného Casu pre pracujlcich
rodicov, ¢o bude mat dopad na ich vy$$iu pracovni vykonnost.

Odstranenie byrokracie je nevyhnutné vo vSetkych aspektoch zamestnavania.
Zamestnanec ¢i zamestnankyna s rodi¢ovskymi povinnostami musi pisomne
oznamit zamestndavatelovi informdciu o tehotenstve, dojceni, ako aj o trvalej
starostlivosti o deti. Zakonnik prace sice explicitne neupravuje elektronické
dorucovanie, zamestnavatel si vSak modZe upravit elektronické dorucovanie
uvedenych oznameni v internych predpisoch. Vyznamne tak odbira byrokratické
zatazenie a zrychli oznamovaci proces pre tehotné zamestnankyne a pracujicich
rodicov.

K odstraneniu byrokracie u zamestndvatelov mozno prispiet aj vytvorenim
pracovného miesta/pracovnych miest administrativnych pracovnikov s vyuzitim
nastrojov aktivnej politiky trhu prace, ako je absolventska prax alebo Studentska
staz. Zamestnavania by tak odbremenili zamestnancov a zamestnankyne, ktori
v ramci svojej pracovnej pozicie castokrat vykonavaju jednoduché a neodborné
administrativne prace, ktoré nevyplyvaju z ich pracovnej Cinnosti, a to bez
zvySenych nakladov na strane zamestnavatela.

Podpora zapojenia oboch rodicov pri starostlivosti o dieta.

a)

Prestavku na dojcenie je v zmysle Zdkonnika prace mozné poskytovat len matke
dietata. Uvedené je prelomené rozhodovacou praxou Sidneho dvora Eurdpskej
Gnie, ktory v rozhodnuti C-104/09 Pedro Manuel Roca Alvarez v Sesa Start Espaiia
ETT SA konStatoval, Ze nirok na prestavku na dojc¢enie by mali mat obaja rodicia
dietata, nakolko neslizi vylu¢ne na vyzivu dietata, ale aj na starostlivost o dieta
ako takd. Sme toho nédzoru, Ze minimalne pre tie rodiny, v ktorych je dieta doj¢ené
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z flasky, by sa prestdvka na doj¢enie mala poskytovat rovnocenne obom rodi¢om.
Dovolujeme si konStatovat, Ze zamestnavatel, obdobne ako pri dovolenke, moze
aj dnes poskytovat prestavku na dojcenie nad rdmec Zakonnika prace formou
benefitu.

b) Vytvorenie klubu rodiCov zamestnancov a zamestnankyn u konkrétneho

c)

zamestnavatela by prispelo k presadzovaniu opatreni nevyhnutnych na
zosuladenie sukromného, rodinného a pracovného zivota rodicov a opatrovatelov.
Svoje poziadavky by mohli vzdjomne komunikovat na pravidelnych stretnutiach
a dospiet ku konsenzudlnym rieSeniam.

Regeneracia pracovnej sily zamestnancov a zamestnankyn, ktori sa staraja
o dieta, blizku alebo zverent osobu, je rovnako dolezita. Je vSak nevyhnutné dodat,
Ze regenerdcia pracovnych sil musi byt umoZnena bez akejkolvek diskrimindcie
zamestnancovazamestnankyn, ktori nemaji rodinné alebo rodicovské povinnosti.
Na uvedené ucely je mozné vyuzivat rekreacné a kultirne prispevky ¢i prispevky
zo socialneho fondu.

Rovnost muZov a Zien na pracovisku.

a)

b)

K elimindcii diskrimindcie je potrebné pristdpit pri formuldcidch a pouZivani
rodovo vyvazeného neutralneho a symetrického jazyka na pracovisku, napriklad
v mailovej koreSpondencii, v internych dokumentoch i v textoch urcenych
verejnosti, pracovnych inzeratoch a podobne. Zamestnavatelia dokazu spravne
formulovanym pracovnym inzerdtom prildkat ovela vac$i polet zaujemcov
a zaujemkyn o pracu a navysSe sa vyhni moznej sankcii za nedodrzanie zasady
rovnakého zaobchadzania.

S diskrimindciu sa Casto v praxi stretdvame aj na pohovoroch alebo vyberovych
konaniach u zamestnavatela. Odstranenie tejto formy diskriminacie je mozné
prostrednictvom Ucasti viacerych o0sOb na strane zamestnavatela, ako aj
vyhotovenia zaznamov z pohovorov, aby boli vyberové procesy na pracovisku ¢o
najtransparentnejsie.

Odporucania, ktoré si vyzaduja novelizaciu
prislusnych pravnych predpisov

Podpora zamestnancov a zamestnankyn s rodicovskymi

povinnostami
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a)

Zakonnik prace, ako aj ostatné normy pracovného prava ponudkaji pomerne
Siroké spektrum ndastrojov, ktoré maju za ciel podporit pracujucich rodicov. Na
zéklade vykonanej analyzy je vSak mozné konS$tatovat, Ze nie vSetky ndstroje



b)

— Zaujimavosti

Potrebné opatrenia

o

st aj efektivne vyuzitelné a po vzore Ceskej republiky by bolo vhodné pristipit
k navrhovanym Gpravam. Za vyznamnu zmenu, ktora by zjednodusila zostladenie
rodinnych a pracovnych povinnosti, povazujeme zavedenie flexibilnej rodicovskej
dovolenky. Navrhujeme zaviest flexibilitu v Cerpani rodi¢ovskej dovolenky, ako aj
rodicovského prispevku pri zachovani maximalnych dizok rodi¢ovskej dovolenky.
Rodi¢ alebo rodicia dietata by tak mali moznost volby, ako diZky rodi¢ovskej
dovolenky, tak aj vysky rodicovského prispevku, a svoje rozhodnutie by mohli
menit vzdy v uréenej lehote, napriklad raz za dvanast mesiacov, obdobne ako pri
volbe stravného. Mame za to, ze sflexibilnenie rodicovskej dovolenky by umoznilo
efektivnejsie vyuzivanie rodicovského prispevku a rodicovskej dovolenky, ako aj
skorsi navrat do pracovného zivota.

Zdravotni asistenti v Skolskych zariadeniach by rovnako prispeli k zvySeniu
Grovne a kvality zamestnanosti 0s6b s rodi¢ovskymi povinnostami. Rodicia,
ktorych deti maju ochorenie alebo s zdravotne postihnuté, by nemuseli pocas
pracovného ¢asu zabezpecovat podavanie liekov ¢i Specidlnej stravy. Financovanie
odportcania je mozné cez vyuzitie narodnych a medzinarodnych projektov.

novelizacia ustanovenia § 166 ods. 2 a nasl. zakona €. 311/2011 Z. z. Zakonnika
prace v zneni neskorsich predpisov;

novelizacia ustanovenia § 3 a nasl. zdkona ¢. 571/2009 Z. z. o rodi¢ovskom
prispevku a o zmene a doplneni niektorych zakonov;

vyuzitie projektovych schém na financovanie zdravotnych asistentov.

Podpora prorodinnych zamestnavatelov.

a)

Stat by mal v ¢o najsirSej miere podporovat prorodinnych zamestnavatelov. Tito
by mohli za sidinnosti samosprav, $kol a Statu poskytovat také sluzby a benefity,
ktoré napomdézu zostladovaniu sikromného, rodinného a pracovného Zzivota
zamestnancov a zamestnankyn. Nasledne navrhujeme, aby Stat prorodinnych
zamestnavatelov motivacne odmenoval formou benefitov a dlav®>. Rovnako
je nevyhnutné zriadit viac Stitnych predSkolskych zariadeni, aby mali isté
umiestnenie vSetky deti a ich rodic¢ia neboli obmedzeni a znevyhodneni pri
navrate do price. Prorodinni politiku je mozné podporit roznymi formami,
napriklad zriadenim materskych Skolok, detskych kutikov ¢i doucovania deti
priamo u zamestnavatela. Zriadenie takychto sluzieb zamestnavatelmi na zaklade
dotacii by odbremenilo Stat a zvysilo atraktivitu zamestnavania u prorodinnych
zamestnavatelov.
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b)

o

Zaujimavosti

Potrebné opatrenia

DalSou ddleZitou siastou je verejnd doprava pre sprievod deti do Skolského Ci
predskolského zariadenia, tzv. Skolské autobusy, ktoré by mohla zabezpelovat
samosprava na zaklade Statnych dotacii. Navrhujeme aj zvySent podporu dennych
stacionarov, klubov pre seniorov ¢i opatrovatelov zabezpecovanych samospravami
tak, aby si ani opatrovatelia nemuseli volit medzi pracovnymi a rodinnymi
povinnostami. V stvislosti s navrhovanymiodportic¢aniami povazujeme za ddleZité
informovat verejnost o vyzname a pozitivnych vysledkoch plynicich z podpory
politiky zostladenia sikromného, rodinného a pracovného Zzivota.

podpora prorodinnych zamestnavatelov Statom prostrednictvom dotacnych
schém,;

podpora samosprav za Ucelom vytvarania sluzieb pre deti a seniorov
prostrednictvom dota¢nych schém,;

zriadenie Statnych materskych Skolok v pocte zodpovedajuicom potrebam
praxe.

Vypracovat analyzu stladu vyuZivania pracovnopravnej

legislativy a legislativy socialneho zabezpecenia a socialnych

sluzieb s aktualnymi potrebami a trendmi v oblasti zostiladenia

stiikromného, rodinného a pracovného Zivota a navrhniit jej

pripadné zmeny.

a)
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Napriek navrhovanym odporucaniam si dovolujeme konS$tatovat, Ze pokryvaji
len najvypuklejSie problémy trhu prace. Pravne predpisy pracovného prava,
socialneho zabezpecenia a socidlnych sluzieb upravuji mnozstvo oblasti, ktoré by
mali pomdct zamestnancom a zamestnankyniam skibit ich rodinné, stikromné ¢i
pracovné zivoty, no v praxi su len malo aplikované a nezodpovedaju skutocnym
potrebdm trhu prace. Navrhujeme preto vypracovat analyzu, ktord zhodnoti silad
pracovnopravnej legislativy, legislativy socidlneho zabezpecenia a socialnych
sluzieb v oblasti zosuladenia stkromného, rodinného a pracovného Zzivota
s aktualnym potrebami a trendami a navrhne jej pripadné zmeny. Povazujeme
za dolezité, aby slovenska legislativa reflektovala skutocné potreby trhu prace,
ako aj Standardy Eurdpskej unie aj v kontexte prijatej smernice Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 z 20. jina 2019 o rovnovahe medzi pracovnym a
sikromnym zivotom rodi¢ov a 0sdb s opatrovatelskymi povinnostami. Je potrebné

najma zlep$it ochranu prav rodicov vracajicich sa z materskej alebo rodi¢ovskej



dovolenky. Pravna Uprava neposkytuje dostato¢nu istotu navratu na povodné
pracovné miesto, najma po navrate z rodicovskej dovolenky, ¢o povazujeme za
problematické.

b) V stcasnosti sa v praxi Coraz CastejSie potykame so situaciou, ked Zena nechce
nastipit na materski dovolenku a chce Cerpat len dovolenku na zotavenie
namiesto materskej dovolenky. Uvedené je primarne sposobené dlhym casom
pred porodom, ked by Zena na materskil dovolenku mala nastupit (spravidla
6 - 8 tyzdiiov pred pdrodom). Navrhujeme preto sflexibilnit pravnu tpravu
nastupu Zeny na materski dovolenku, ktory by mal zdvisiet od konzultécie s jej
oSetrujucim lekarom.

c) Navrhujeme upravit aj 5 dni opatrovatelskej dovolenky ro¢ne, hradenej formou
100 % nahrady mzdy, pre zamestnancov a zamestnankyne, ktori sa trvale staraju
o blizku alebo zverenii osobu odkdzanu na ich starostlivost. Rovnako navrhujeme
zapracovat do Zakonnika prace aj prekazku v prici vis maior z rodinnych ¢
sukromnych dovodov v pripade neocakavanych zivotnych situacii.

d) Pri novelizacii pracovnopravnej legislativy, legislativy socialneho zabezpecenia
a socidlnych sluzieb je potrebné vychaddzat aj z principu rovnovahy medzi
sitkromnym a pracovnym zivotom o0sob, ktoré nemaju rodicovské i
opatrovatelské povinnosti. Pri uplatiiovani pracovnopravnej legislativy je
potrebné dodrziavat zadsadu rovnakého zaobchddzania, a preto nie je mozné, aby
zamestnanci a zamestnankyne bez rodicovskych ¢i opatrovatelskych povinnosti
zastupovali zamestnancov a zamestnankyne s rodicovskymi ¢i opatrovatelskymi
povinnostaminad rdmec svojich pracovnych povinnosti bez mzdovej kompenzacie
a bez ich stihlasu.

— Zaujimavosti

Potrebné opatrenia

o novelizacia ustanoveni zdkona C. 311/2011 Z. z. Zakonnika prace v zneni
neskorSich predpisov v oblasti zostladovania sikromného, rodinného
a pracovného Zivota.

Podpora zapojenia oboch rodicov pri starostlivosti o dieta.

Je nutné konStatovat, Ze za priacu v legdlnom slova zmysle sa v Slovenskej republike
nepovazuje neplatena praca pri starostlivosti o dieta, blizku osobu ¢i domdacnost. Rok
2020 a pandémia ochorenia COVID-19 len zvyraznila rozdiely v podielani sa na vychove
deti a v starostlivosti 0 domacnost medzi muzmi a Zenami. Podla InStittu pre vyskum

prace a rodiny pocas pandémie ochorenia COVID-19 v Slovenskej republike muselo
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denne zvysit starostlivost a pomdahat viac detom s uenim aZ 46,3 % Zien a 22,7 % muZov.
Na domacich pracach sa denne v zvySenej miere podielalo 74,5 % Zien a 63,6 % muzov.*
Ide o priepastné rozdiely, ktoré je nevyhnutné odstranit kvoli rovnhocennému zataZeniu
oboch rodi¢ov a umoznenie tak obom rodi¢om efektivne zosuladit sikromny, rodinny
a pracovny Zivot. Uvedené rozdiely je moZné odstranit aktivnymi opatreniami na trhu
prace ako neprenosnd Cast rodicovskej dovolenky, vys$si rodicovsky prispevok ¢i garancia
miest v Statnych predskolskych zariadeniach. Do Gvahy prichadza aj vyssSia socialna
podpora 0s6b starajtcich sa o dieta, domacnost ¢i blizku osobu namiesto dariovych tlav
pre pracujiceho partnera.

— Zaujimavosti
Potrebné opatrenia

o novelizacia zakona ¢. 311/2011 Z. z. Zakonnika prace v zneni neskorsSich
predpisov;
o novelizacia zakona €. 461/2003 Z. z. o0 socialnom poisteni.

Rovnost muzov a Zien na pracovisku.

a) Rovnost na pracovisku je sice v legislative upravend pomerne rozsiahlo, avSak
Statistiky jasne ukazuju, Ze jej prakticka aplikacia je problematicka. Rozdiel
v odmenovani podla Institatu pre vyskum prace a rodiny dosiahol v roku 2020
v Slovenskej republike velmi nepriaznivé hodnoty. Na jedno zarobené euro muza
pripadd Zene iba 80,6 centa.® Je nevyhnutné podmienit odmeriovanie vykonom
zamestnanca ¢i zamestnankyne a nie jeho/jej pohlavim, ako aj vykondvat v tejto
oblasti dostatocnt informacnii a osvetovi kampan, a to aj formou prisneho
kontrolovania povinného uvadzania miezd v pracovnych ponukach.

b) ZvySenie miery participacie oboch rodiov na rodicovskych povinnostiach
a starostlivosti o blizku osobu je mozné docielit novelizaciou antidiskrimina¢ného
zdkona. Diskriminalny dovod ,pohlavie“ je potrebné vykladat nielen ako
diskriminaciu z doévodu tehotenstva, materstva, pohlavnej alebo rodovej
identifikacie, ale aj ako diskriminaciu zdovodu otcovstva. Rovnako je nevyhnutné
dodrZiavat zasadu rovnakého zaobchadzania aj pri pristupe k $tatnej socialnej
pomoci, napriklad pri posudzovani narokov a vyplate materskej davky.

c) Segregacia zamestnancov a zamestnankyn na zaklade pohlavia v jednotlivych
sektoroch je dlhodobym problémom trhu prace. Podla EIGE pracuje v sektore
vzdelavania, zdravia a socialnej prace 27,6 % zien a 4,9 % muzov.® Naopak, velmi
nizke percento Zien pracuje v technickych ¢i IT odvetviach. Je nevyhnutné uz
v systéme $kolstva motivovat ziakov a Studentov k vyberu $tudijnych programov
na zaklade redlnych potrieb trhu prace. Ustredné organy $tatnej spravy by mali
tizko spolupracovat so zdstupcami zamestnancov a zastupcami zamestnavatelov
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pri tvorbe Studijnych programov tak, aby boli ich absolventi v praxi uplatnitelni
bez ohladu na pohlavie.

— Zaujimavosti

Potrebné opatrenia

o

novelizacia zakona ¢. 365/2004 Z. z. o rovnhakom zaobchadzani v niektorych

oblastiach a o ochrane pred diskriminaciou a o0 zmene a doplneni niektorych

zakonov (antidiskriminac¢ny zakon);

o zjednotenie pristupu verejnopravnych inStitacii pri zachovani principu
rovnakého zaobchadzania;

o informacna kampan na podporu rovnosti muzov a zien na pracovisku,

o participacia zastupcov zamestnancov a zastupcov zamestnavatelov na tvorbe

Studijnych odborov.

Podpora zavadzania odporidcani a opatreni do praxe.

Je nutné konS$tatovat, Ze mnohé ustanovenia existujiicich prdvnych noriem rieSiace
zosulad'ovanie sikromného, rodinného a pracovného zivota nie s vyuzivané v beznej
praxi. Nizka miera aplikacie uz existujacich rieSeni v danej oblasti je zapriCinena
mnohymi dévodmi a faktormi, ale najma tym, Ze absentuje inStitucionalne zazemie na
podporu zamestnavatelov pri opatreni a tiez nie je vytvoreny institat, ktory by realizoval
rodové audity.

— Zaujimavosti
Potrebné opatrenia

o Spracovatanalyzurealizacie existujucich opatrenizosuladovaniasukromného,
rodinného a pracovného zivota u vybranych zamestnavatelov a nasledne
spracovat ndvrh odporicani na zavedenie existujicich opatreni do praxe.

o Navrhnut inStituciondlne zdzemie v krajskych mestich SR, ktoré bude
rieSit zavadzanie existujucich aj novych opatreni do praxe a bude aktivne
komunikovat so zamestnavatelmi v teréne a tieZ bude zdruZovat/zamestnavat
vykonavatelov rodovych auditov.

o Navrhnt systém realizovania rodovych auditov u zamestnavatelov.

o Navrhnit systém vyhodnocovania implementdcie opatreni zostladovania
sikromného, rodinného a pracovného Zivota a jeho vysledky poskytovat
Ministerstvu prace, socidlnych veci a rodiny SR ako navrhy na legislativne
zmeny aj ako podklady a analytické idaje z terénu.
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Uskalia, rizika a limity realizacie navrhovanych
odporacani a ich eliminacia

V dnesSnej na vykon orientovanej dobe sa s pojmom kariérneho postupu asociuju
workoholizmus, dlhy pracovny ¢as s ¢astymi nad¢asmi, pracovné vikendy a sluzobné
cesty mimo bydliska, ktoré sa pretavuji do ocakavani a narokov zamestnavatelov
a snahy zamestnancov a zamestnankyni dokazat, Ze st konkurencieschopni. Takto
nastavena pracovna kultira a hodnotenie efektivity pracovného procesu generuji
nerovnovahu medzi casom venovanym pracia¢asom travenym s rodinou a regeneraciou.
Uvedomujeme si, Ze ide o celospolocensky problém, ktorého aktéri maji zdanlivo odlisné
zaujmy, niekedy az protichodné. Nasou ambiciou je najst kompromisy a také rieSenia,
ktoré zohladnuju zaujmy, potreby a moznosti zainteresovanych stran a podnecuju
ich ku kooperacii. Je totiz ziaduce, aby bol vysledok tohto spolo¢ného tsilia garanciou
synergického efektu®°v prospech vSetkych ztacastnenych.

Napriek snahe o navrhnutie rieSeniv podobe opatreni, ktoré budi prijatelné pre vSetkych
zainteresovanych (aktérov), prekazkami v nastolovani zelaného stavu sa rozlicné
faktoryinterného a externého, mikro i makro prostredia organizacie. Na niektoré faktory
aktéri vplyv maju, na iné (legislativa, ekonomické hladisko, socialne aspekty, kulttirne
Specifika, regionalny rozvoj) maja len minimalny alebo dokonca zZiadny dosah. V tejto
kapitole zosumarizujme bariéry, ale aj nevyuzité prilezitosti implementacie politiky
zostlad'ovania sikromného, rodinného a pracovného zivota.

Legislativne limity

Legislativna podpora zostuladovania sikromného, rodinného a pracovného zivota sice
nie je zatial postacujlca, ale Casto sa stretavame s prikladmi nevyuzitia uz existujicich
pravnych predpisov napomahajacich dosiahnutiu ziaduceho stavu, t. j. rovnovahy
medzi sikromnym, rodinnym a pracovnym zivotom zamestnanca ¢i zamestnankyne.
NizSie uvadzame dva najvypuklejsie priklady.

Prvym prikladom je moZnost ipravy pracovného ¢asu rodi¢ov a 0sb s opatrovatelskymi
povinnostami®” na ziadost zamestnanca ¢i zamestnankyne, ktord vSak byva
zamestnavatelmi ¢asto zamietnutd s odvolavanim sa na prevadzkové dovody. Z navrhov
vychadzajucich z dobrej praxe predmetného problému v zahranici vSak bolo preukazané
(pozri 3. kapitolu), Ze aplikovat tito pravnu pravu a umoznit flexibilnejSie rozvrhnutie
pracovného ¢asu zamestnanca a zamestnankyne moze byt prinosné a vyhodné pre obe
strany - nielen pre zamestnanca, ale taktieZ zamestnavatela.
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Delenie pracovného miesta (job sharing), ktoré upravuje Zakonnik prace®,
pravdepodobne z obavy pred neziaducimi komplikaciami pri delbe prace medzi
zamestnancami nie je na pracoviskach zamestnavatelmi prili§ vyuzivané, hoci tato
forma dokaZe vyrazne eliminovat problémy vzniknuté , vypadkom zamestnancov ¢i

zamestnankyn v pripade vzniku prekazok v praci (napr. ¢erpanie OCR).

Diskutabilna je aplikacia tzv. afirmativneho pristupu, t. j. vyrovnavacich akcii
prostrednictvom/za pomoci kvot, ktory mdzZe vyvolat neZiaduce reakcie, kedZze rodové
kvoty znamenaja odklon od principu ,,rovnosti prilezitosti“ k principu ,,rovnosti
vysledkov® a rieSia dosledok a nie pricinu problému. V ojedinelych pripadoch je jeho
uplatnenie pripustné v podobe docasného ndstroja, ktory by mal byt odstraneny,
akonahle sa vyrazné rodové nerovnosti znizia.®

Ekonomické hladisko

Hlavnym zdrojom a ukazovatelom ekonomickej efektivity odporacani a navrhovanych
opatreni na podporu zostladenia sikromného, rodinného a pracovného Zivota buda
vysledky analytickej Stidie nakladov a vynosov uplatiiovania rodovej rovnosti na trhu
prace. No uz teraz — na zaklade zisteni odbornicok a odbornikov na zostladovanie
sikromného, rodinného a pracovného Zivota a rodového auditu z krajin, ktoré uz
maji nastaveny systém procesu rodovych auditov a disponuja aj vysledkami auditov
(napr. Cesko: Gender Studies, NORA), vieme usudit, Ze bez Stdtnej dotacie urenej na
podporu niektorych navrhovanych opatreni’®, pripadne inych motivacnych nastrojov
(napr. danové ulavy), ktoré by proces zosuladovania podporovali, je inStrumentar a
manévrovaci priestor na rieSenie problému nedostatocny.

Socialne aspekty

Vacsinadokumentova pravnych predpisov, ktoré sazaoberaji zostuladenim sikromného,
rodinného a pracovného Zivota, riesi prevazne iba Standardné rodiny. Stale absentuja
konkrétne opatrenia usilujice sa o zosuladenie rodinného a pracovného zivota
osamelych rodicov ¢i rodicov, ktori maju v starostlivosti zdravotne postihnuté dieta.
Tito rodi¢a majt velky problém zosuladit starostlivost o dieta s vykonom préace v trvalom
pracovnom pomere, a preto sa va¢$inou musia vzdat riadneho zamestnania. V $kolskych
zariadeniach je nevyhnutné zabezpe(it starostlivost o deti so $pecidlnymi potrebami,
a to asistentami ucitelov pre zZiakov so zdravotnym znevyhodnenim a zdravotnickym
personalom, ktory by dietatu bol kompetentny poskytnit nutnii adekvatnu zdravotnu
starostlivost (zmerat hladinu glukdzy v krvi, podat lieky — napr. inzulin atd'.).

V ramci zostladovania sikromného, rodinného a pracovného Zivota u zamestnancov
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a zamestnankyn, ktori maja v starostlivosti blizku osobu - seniora alebo zdravotne
postihnutl osobu - je potrebné zmonitorovat sicasny stav a kapacitu obsadenosti
zariadeni socialnych sluzieb. Trend ukazuje, Ze seniorov neustale pribtida a zoznamy
Cakatelov na socialnu sluzbu v zariadeniach st v stave, ked' senior/ka alebo zdravotne
postihnuta osoba caka niekolko mesiacov na umiestnenie a dovtedy jej musia potrebnt
starostlivost zabezpecovat pribuzni.

Psychologické aspekty

Skostnatené vzorce uvazovania o domnelych kompetencidch muzov a Zien a
adekvatnosti rozdelenia iloh medzi nimi ako v sikromi, tak na pracovisku, sa brzdou pri
presadzovani efektivnych rieSeni v zaujme produktivne;jSich systémov prace (pracovnej
filozofie a kulttry).

Na pripadny problém v napifiani pracovnych a stkromnych roli sa spravidla
nahliada ako na zlyhanie jednotlivca, ktory nedokazal efektivne manazovat svoj ¢as
a zamedzit zasahovaniu rodinnych povinnosti do pracovného prostredia/procesu, a
nie ako na systémovy problém. Tym dochadza k deformdcii vo vnimani rodinného
Zivota povazovaného za pritaz v praci a brzdu vykonu, a nie ako zdroja sil a inSpiracii
ovplyvnujacich pracovnu efektivitu.

Obava niektorych nadriadenych z toho, Ze ,,podriadeni si odvadzaja pracu poctivo len
vtedy, ked ich vidime“, spdsobuje nizku ochotu povolit a umoznit domacku pricu
zamestnancov a zamestnankyn, ktord v kone¢nom dosledku moZe generovat vySsiu
produktivitu zamestnancov a zamestnankyn, a tak pri vhodne nastavenom procese
koordinacie a kontroly prace je home office jednym z najefektivnejSich nastrojov
zosuladovania sukromného, rodinného a pracovného Zivota, ktory prinasa benefity

nielen zamestnancovi a zamestnankyni, ale aj zamestnavatelovi.

Kulturne determinanty

Rozsiahly vyskum realizovany v nadnarodnej spolo¢nosti IBM preukazal rozdiel
v pristupe k praci, kolegom, podriadenym/nadriadenym v zavislosti od kultirnych
determinantov (vychova, hodnoty atd'.) zamestnancov a zamestnankyn. Personalista G.
Hofstede zistil, Ze v procese organizacie a riadenia zamestnancov sa javi ako klicovych
6 oblasti kultirnych rozdielov, okrem iného maskulinita vs. feminita, individualizmus
vs. kolektivizmus a miera nerovnosti v spolocnosti, (t. j. reSpektovanie autorit
a ustanovenej hierarchie)”, ktoré je nutné pri riadeni organizacie v zaujme efektivity
zohladnit.

Na otazky suvisiace s delbou prace medzi muzmi a Zenami u nas stale prevazuje
konzervativny nazor prameniaci okrem iného z judeo-krestanskej tradicie
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a geopolitického postavenia Slovenska v minulosti. Preto napr. presadzovanie
mysSlienok a opatreni podnecujucich vacs$iu angaZovanost muzov v starostlivosti o detia
o dalsich rodinnych prislusnikov (starSie osoby a zdravotne postihnuté osoby) je Ziaduce
realizovat citlivo a neinvazivne, aby navrhy pokrokovych opatreni sliiZiacich v prospech
vSetkych zainteresovanych mali Sirokt podporu.

Vplyv miery regionalneho rozvoja

Ako pre jednotlivca, tak pre rodinu v snahe o zostladenie pracovného a sikromného
Zivota zohrédvaji klic¢ovi podpornt tlohu rozvinutost miestnej infradtruktdry, miera
urbanizacie a ob¢ianska vybavenost lokality, v ktorej organizacia pdsobi. V tejto oblasti
existuju velké medzery a vyrazné regionalne rozdiely, predovSetkym v porovnani
infrastruktary miest a ich spadovych oblasti so vzdialenejSimi a odlahlejSimi obcami
s menSou mierou urbanizacie a slabSou infrastruktdrou. RieSenie tohto problému spada
predovsetkym do kompetencie samosprav. Tie by preto mali byt prizvané do diskusie
o sposoboch ich participacie na realizacii opatreni podporujacich zosulad'ovanie
stikromného, rodinného a pracovného Zivota. Ich stcinnost je nielen Ziaduca, ale

v pripade implementacie niektorych opatreni dokonca nevyhnutna (doprava, Skolky).

Chceme upozornit aj na to, Ze s mierou regiondlneho rozvoja Koreluje aj miera
nezamestnanosti. Preukazalo sa, Ze ¢im je v regione menej pracovnych prilezitosti,
tym je nizSia miera vyuZivania nastrojov zosuladovania stukromného, rodinného
a pracovného Zivota. V regiéonoch s vySSou mierou nezamestnanosti, kde na jedno
volné pracovné miesto pripada vela nezamestnanych obyvatelov daného regionu, nie
je zamestnavatel , niteny“ zvySovat atraktivitu tohto pracovného miesta zaviddzanim

nastrojov na zostiladovanie sikromného, rodinného a pracovného zivota.

Vplyv technologickych inovacii

Nemaly podiel na aktualnej podobe pracovnej kultiry majt aj technolégie, vdaka ktorym
sa zvysila dostupnost pracovnikov (mobilné telefény, prenosné pocitace, internet). No
prave ony predstavuji nizkonakladové G¢inné pomdcky zosulad'ovania, napr. znizenie
nakladov spojenych s prevadzkou, dopravou a isporou na energiach, pricom Setria cas
afyzické i mentalne kapacity zamestnancov a zamestnankyn. Preto je v zaujme vSetkych
zainteresovanych stran (aktérov) ich vyuzitie v o najvacsej moznej (legislativnej
a ekonomickej) miere (napr. home office).

Kontrolné mechanizmy uplatiiovania politiky zostiladovania sikromného,
rodinného a pracovného Zivota

Okrem zistovania spokojnosti zamestnancov a zamestnankyn s charakterom a
rozsahom opatreni sliziacich k zostladeniu sikromného, rodinného a pracovného
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Zivota a internych analyz vynosov a nakladov organizacii je Ziaduce vytvorenie systému
analytickych, monitorovacich a kontrolnych mechanizmov, za pomoci ktorych
by sa systematicky mapoval stav zostladenia a podmienky na jeho zlepSovanie. Ich
tlohou by bolo navrhnutie ,,na mieru Sitych* opatreni a odborné poradenstvo pri ich
implementacii, nasledné monitorovanie a vyhodnocovanie ich efektivity — aby sa tak
zabezpecila rentabilita a kontinuita procesu harmonizacie.
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