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Uvod

Realizaciu rodovych auditov moZno vykonat na ziklade rdznych typov metodik
a manualov dostupnych zo zahrani¢nych zdrojov. Z toho ddévodu je ucelom
dokumentu Systém Standardov pre vykonavanie rodového auditu (dalej aj ako
,,systém Standardov®) zjednotit minimdlne Standardy implementécie rodovych auditov
v Slovenskej republike a definovat kritéria kvalitne vykonaného rodového auditu.

Cielom nastavenia systému Standardov je pribliZit chdpanie samotného konceptu
rodového auditu a opisat nevyhnutné piliere a vystupy pre zabezpecenie kvalitného
rodového auditu. Dokument Systém Standardov pre vykonavanie rodového auditu
obsahuje zakladné fazy a aktivity rodového auditu, definuje jeho hlavné oblasti
a minimalne kvalifikacné predpoklady auditorského timu. Dokument urcuje zakladné
orientacné body realizacie rodového auditu pre budtce auditorské timy.

Prilohy dokumentu poskytuji pre auditorskym tim nahlad do relevantnych oblasti
ziskavania vstupov od zamestnavatel'ského subjektu do rodového auditu a aplikovania
rodovej analyzy tychto vstupov.

V prilohdch sa moZno obozndmit aj s prikladmi dobrej praxe u zamestnivatelskych
subjektov na Slovensku, ktoré boli ziskané pocas aplikac¢nej Casti projektu, kedy narodny
projekt Rodova rovnost na pracovisku mapoval priamo u zamestndvatelov nastavenia

podporujice rodovi rovnost a rovnost prileZitosti v pracovnom prostredi.



Preco potrebujeme kvalitné rodové audity

Rovnost medzi muZmi a Zenami je jednym zo socializa¢nych a organiza¢nych principov
spolo¢nosti. Funguje ako jeden z principov, ktory spolo¢nost konStruuje. Zendm
a muzom vSak byvaja pripisované do znacnej miery odliSné vlastnosti, schopnosti,
zivotné preferencie, ktoré nadobiidaji podobu rodovych stereotypov. Negativom
rodovych stereotypov je ich vSeobecna pausalizacia, v ktorej sa stracaja individualne
schopnosti, preferencie a osobnost ¢loveka. Dosledky rodovych stereotypov sa
prejavuji v mnohych rovinach osobného a pracovného Zzivota a su viditeIné napriklad
v horizontalnej a vertikalnej segregacii pracovného trhu, nerovnym odmenovanim,
existenciou tzv. skleneného stropu ako rodovo podmienenej bariéry pre kariérny
rast zeny, ale aj diskrimindciou zamestnancov a zamestnankyn z dévodu tehotenstva
alebo materstva, pohlavnej alebo rodovej identifikacie, nabozenského vyznania alebo
viery, rasy, prislusnosti k narodnosti alebo etnickej skupine, zdravotného postihnutia,
veku, sexualnej orientacie, manzelského stavu a rodinného stavu, farby pleti, jazyka,
politického alebo iného zmyslania, narodného alebo socialneho pévodu, majetku, rodu
alebo iného postavenia.

Z hladiska zamestnavatelskych subjektov je presadzovanie rovnosti medzi muzmi a
Zenami nielen zdkonnou povinnostou’, ale je to zaroven d6lezitd hodnota, ktord by mala

byt si¢astou spoloc¢enskej zodpovednosti organizacii.

Zakladné kritérium Standardov vykonavania
rodového auditu na Slovensku

> Participativny model rodového auditu

Standardy preferuju participativny rodovy audit ,,dalej len PRA“, kde je hlavnou
zlozkou zber dat, ktory je robeny v spolupraci so zamestnancami a zamestnankynami
auditovaného subjektuanasledne podlieha rodovejanalyze. V participativnom modeli sa
usiluje o vyssiu mieru reflektovania podmienok v organizacii za pomoci roznych foriem
dotaznikov, rozhovorov, ¢i fokusovych skupin. Pomocou PRA mozno identifikovat
vstupné body, na ktoré sa audit moZe pocas realizicie hlbSie zamerat.

Cielom PRA je casto transformacia skimanej organizacie, smerom k socidlnej
ikindividualnej zmene pre dosiahnutie reSpektujaceho pracovného prostredia, rovnosti
Zien a muzov a rovnosti prilezitosti na pracovisku, pricom sa snazi zahrnit vSetky

relevantné strany.



Zakladné kroky vykonu participativneho rodového auditu

o Stanovenie objektivnych cielov v oblasti rovnych prilezitosti pre muzov a Zeny
v roznych oblastiach pracovného prostredia s auditovanym subjektom;

o zberaanalyzainternejaexternejdokumentacieauditovanéhosubjektu,zhodnotenie
pracovnej kultary organizacie, vnitornych procesov a nastaveni v oblasti rovnosti
Zien a muzov a nediskrimindacie externymi auditormi a auditorkami;

o zber a analyza informacii a potrieb od zamestnancov a zamestnankyn organizacie

prostrednictvom rozhovorov, fokusovych skupin a dotaznikov;

o identifikacia a vyhodnotenie vplyvu stavu rodovej rovnosti na dianie a finan¢nu
situaciu auditovaného subjektu a vypracovanie zavere¢nej auditnej spravy;

o navrh akéného planu a odportcani v spolupraci s auditovanym subjektom pre
vytvorenie férového pracovného prostredia pre zamestnancov a zamestnankyne;

o  ziskanie osvedcenia o absolvovani rodového auditu zo strany auditorského timu;

o rodovy akény plan - ak sa tak obe strany dohodnt.

Zakladné fazy rodového auditu

Participativny rodovy audit sa odportca realizovat v nasledovnych fazach:

Zaverecna
Priprava Praca priamo sprava, Vytvorenie
na audit Analyza v organizacii prezentdcia Rodového —
. ; ; Vg ’ Reauditdcia
a nastavenie dokumentov (dotazniky zaverov akéného planu e
- : ; » , » A . . B  organizicie
spoluprace (internych a fokusné organizacii v spolupraci
s auditovanym a externych) skupiny, anavrh s organizaciou
subjektom rozhovory) odporudéanych
opatreni
2 tyzdne 1-2 mesiace 2 tyzdne 1-2 mesiace

Obr. 1 - Fazy rodového auditu s orientacnou casovou osou

Prvé Styri fazy s povinné pre kazdy participativny audit, posledné dve fazy nie st
povinnou sdcastou auditu, av3ak s odporicané pre dosiahnutie efektivnejsich
vysledkov. Pre ich realizaciu je nutna tizka spolupraca s auditovanym subjektom.



Zakladné poziadavky na vzdelanie
a skusenosti ¢lenov a Cleniek auditorského timu

Rodovy audit vykonava expertny auditorsky tim pozostavajuci z rodovych expertov
a expertiek. Auditorskym tim pozostiva minimalne z dvoch osob, zalezi od velkosti
auditovaného subjektu. Audit sa zaroven realizuje v spolupraci s kontaktnou osobou
z organizacie auditovaného subjektu, ktord pomaha prepajat externy auditorsky tim
s auditovanym subjektom. Od auditovaného subjektu sa zaroven ocakava aktivna
spolupraca, ktorej rozsah je dopredu konzultovany s auditorskym timom.

o Kazdy ¢len a Clenka auditorského timu musi mat ukoncené vysoko$kolské
vzdelanie minimdlne na bakalarskom stupni a preukazatelni minimalne 3-ro¢nd
prax v oblasti rovnosti Zien a muzov a rovnosti prilezitosti alebo preukazatelnt
minimalne 4-ro¢nd odbornd prax v oblasti rovnosti Zien a muzov a rovnosti
prilezitosti. Skisenost s antidiskrimina¢nym a pracovnym pravom je vitana.

o Vedenim auditorského timu je povereny koordinator alebo koordinatorka, ktora
ma minimalne magisterské vzdelanie a preukazatelnd minimalne 3-roc¢nu
prax v oblasti rovnosti zien a muzov a rovnosti prilezitosti alebo minimalne
5-ro¢ntodborndpraxvoblastirovnostizienamuzovarovnostiprileZitosti. Zaroven
je odporucand prax s vedenim ludi ¢i kolektivov. Skisenost s antidiskrimina¢nym
a pracovnym pravom je vitana.

Viac ku kvalifika¢nym predpokladom ¢leniek a ¢lenov auditorského timu je mozné ndjst
v publikacii Metodika pre vykonavanie rodovych auditov v SR.

V oblasti poZiadaviek na odborniia osobnostnu spdsobilost ¢lenov a ¢leniek auditorskych
timov mdzu sluzit aj zahrani¢né Standardy a odportcania. Organizacia Verité v ramci
snahynacrtnitrdmec potrebnychvedomostiazru¢nostiprevykonkvalitného socidlneho
auditu publikovala Standardy potrenych vedomosti a zru¢nosti socidlnych auditorov a
auditoriek >, ktoré boli navrhnuté tak, aby poskytovali usmernenia auditorskym timom
a inStitcidam odbornej pripravy v oblasti socidlneho auditu. Tieto Standardy nacrtavaja
minimalne poziadavky na zru¢nosti a vedomosti pre vykonavanie socialneho auditu,
ako aj poukazuji na vyznam dostatocCnej citlivosti auditorského timu v savislosti
s auditovanim oblasti socialneho auditu, vratane rodovych auditov.

Atributy kvalitného rodového auditu

Rodovy audit, ak mé byt prevedeny kvalitne, musivychadzat z niekolkych predpokladov,
ktoré zaroven funguji aj ako ukazovatele rovnosti Zien a muzov. Stc¢astou toho je rodova
citlivost (schopnost jednotlivca, inStitucie ¢i organizacie rozpoznat, zohladrovat



a zahrniovat rodovy rozmer vo vSetkych sférach), ktord je mozné skiimat na réznych
trovniach a tiez cely rad organizacnych faktorov, z ktorych klicové s tieto:

o zabezpecend odbornost auditorského timu,
o aktivna spolupraca medzi auditorskym timom a auditovanou organizaciou,

o SirSi ramec presadzovania rovnosti zZien a muzov: spoloCensky, politicky
a ekonomicky kontext, v ktorom organizacia funguje a ktory formuje jej aktivity,

o ciele a Struktira organizacie z rodového hladiska: ciele organizacie - ako
explicitné, tak aj implicitné, stvisiace s presadzovanim rovnosti zien a muzov
a s jej zohladnenim v personalnej politike organizacie,

o mechanizmy a procesy zivota v organizacii: normy a hodnoty socializacie v ramci

organizacie, ktoré suvisi s presadzovanim rovnosti zien a muzov,

o prijatie poZiadaviek rovnosti zien a muZov: aktivne vnimanie a presadzovanie

rovnosti zien a muzov vo vnutri organizacie.

Kazda metodika, na zdklade ktorej sa chysta auditorsky tim realizovat rodovy audit by
mala zahrnovat kvalitativne a kvantitativne skimanie pomocou dotaznikov, analyzu
dostupnych dokumentov organizacie, individudlne a skupinové poloStrukturované
rozhovory so zamestnankynami a zamestnancami a fokusové skupiny.

V rdmci auditu je potrebné sa zameriavat na kltcové oblasti a témy, ktoré si uvedené
v prilohe ¢. 1. Zoznam oblasti, ktorym by sa metodika rodového auditu mala venovat.
Po dohode s auditovanym subjektom je mozné sa niektorym témam venovat detailnejSie
a tomu prispdsobit i odporicania s akénym planom.

Neoddelitelnou stcastou auditu je tzka spoluprica medzi auditovanym subjektom
a auditorskym timom. Spolupraca interného a externého timu prindsa optimalne
vysledky. Externy tim siudrZuje schopnost nazerat naauditovaniorganizaciu objektivne,
zatial Co interné vstupy od zamestnancov a zamestnankyn odhaluja hlbsie pochopenie
fungovania organizacie.

Ucelom rodového auditu nie je kontrolovat, ale analyzovat aktualnu situdciu v organizacii
voblastirovnostizienamuZovandsledne poniknut niektoré moznosti, prostrednictvom
ktorych je mozné dosiahnut vyS$Siu mieru rodovej citlivosti v organizicii.



Standardy rodového auditu

Realizécia rodového auditu by mala spifiat nasledujiice minimalne $tandardy, aby bol
audit prevedeny profesionalne a kvalitne a aby mal Zelané vystupy smerujice k zlepSeniu

situacie v organizacii v oblasti principov rovnosti zien a muzov.

Fazy rodového auditu

Proces rodového auditu* je naplanovany tak, aby sa vykonaval systematicky a co
najviac participativne. Zo skusenosti s vykonavanim rodovych auditov v krajinach,
kde rodové audity prebiehaji uz niekolko (desiatok) rokov, vyplynulo, Ze aj z hladiska
velkosti organizacie, ale najma s ohladom na r6zne moznosti a podmienky jednotlivych
organizacii, nie je mozné pevne stanovit vSeobecne platné pravidla a postup pre
vykondavanie rodovych auditov, pretoze mnohé organizacie by ho tak neboli schopné
zrealizovat. Co v8ak mozné je, je identifikdcia siboru zakladnych faz, krokov a
poziadaviek nevyhnutnych pre Gspesné zrealizovanie rodového auditu v organizacii.

FAZA 1: Priprava auditu

Pred samotnymi pristapenim k realizacii rodového auditu v konkrétnej organizacii je
potrebné mat k tomu pripravené zazemie. Odporicania pre pripravni fazu rodového
auditu st podrobnejsie popisané dalej v tejto podkapitole:

o zaistenie dostatocnych kapacit pre manazment auditu v organizacii,

o zostavenie auditorského timu,

o posudenie situacie v organizacii (zakladné informacie o organizacii),

o Casovy harmonogram,

o Uvodné stretnutia a nastavenie spoluprace s auditovanym subjektom.

Zaistenie dostatoc¢nych kapacit pre manazment auditu v organizacii

Akchceorganizacia pristipit krodovému auditu, je nevyhnutné, aby sivyclenila finan¢né
prostriedky na pokrytie nakladov spojenych s auditom a vytvorila Casové a personalne
kapacity, ktoré budu s auditorskym timom spolupracovat pri realizdcii auditu.



Zostavenie auditorského timu

Na strane auditorského subjektu je prvym krokom zostavenie auditorského timu,
ktory bude dany rodovy audit v organizacii vykonavat. Tento by mal byt doplneny tzv.
podpornym timom (viac o podpornom time v dokumente Metodika pre vykonavanie
rodovych auditov v SR). Auditorsky tim sa sklada vZzdy minimdalne z dvoch osdb.5
Pocet 0sdb potrebnych pre realizaciu rodového auditu sa odvodzuje najma od velkosti
samotnej organizacie, ale aj od rozsahu a doby, za ktor ma byt audit zrealizovany.
Maximalny pocet 0s6b v auditorskom time nie je stanoveny. V ramci timu je vzdy jedna
osoba poverena jeho vedenim. Co sa tyka poziadaviek na auditorsky tim, zakladnou
poziadavkou je znalost rodovej problematiky a skiisenost s rodovymi alebo socidlnymi
auditmi. Podrobnejsie st poziadavky na auditorsky tim Specifikované v dokumente
Metodika pre vykonavanie rodovych auditov v SR.

Posudenie situacie v organizacii (zakladné informacie o organizacii)

Predvstupomdo auditovanejorganizdicie je mozné aajvysoko odportc¢ané ziskat niektoré
potrebné informacie pre realizaciu auditu v predstihu z verejne dostupnych zdrojov.
Ide napriklad o informacné materialy o ¢innosti organizacie, propagacné materialy,
newsletter organizacie (ak taky organizaciavydava), informacie o regionalnej pdsobnosti
organizacie, ale aj o jej pripadnych medzinarodnych prepojeniach, zverejnené inzeraty
nanabor nového personalu, informacie o produktoch, ¢i sluzbach, ktoré dana organizacia
predava alebo poskytuje, informacie o predstaviteloch a predstavitelkach organizacie
na webe organizacie, ale aj vSeobecné informacie o miere nezamestnanosti v danom
regione, dostupnosti a flexibilite zariadeni predprimarneho vzdeldvania, dopravnej
CiinejinfraStruktiry.Ich podrobnépreStudovaniezaistinielen pripravenostauditorského
timu, ale moze ho tieZ naviest, kam pri dalSom zistovani smerovat pozornost.

Casovy harmonogram

Auditorsky tim si pred zadatim auditu v auditovanej organizacii musi pripravit
harmonogram priebehu auditu vratane planovanej Casovej narocnosti jednotlivych
aktivit (ako napr. trvanie pohybu na pracovisku v auditovanom subjekte atd'.). Tento
harmonogram by sucasne mal byt pred zacatim auditu konzultovany s vedenim
spolo¢nosti, a to napriklad z nasledujicich dévodov: (ne)moznost organizdicie
v€as uvolnit potrebnych zamestnancov a zamestnankyne k participacii na audite,
(ne)moznost zabezpecenia pohybu po pracovisku pre auditorsky tim a dal$ie. Samotné
trvanie rodového auditu byva rozne, od jedného mesiaca po 5-6 mesiacov v zavislosti od
velkosti organizacie, ako aj od miery hibky auditu, na ktorej sa organizacia a auditorsky
tim dohodnu.

10



Uvodné stretnutia a nastavenie spoluprace s auditovanym subjektom

Oficidlna spolupraca medzi organizaciou vykonavajicou rodové audity a auditovanym

subjektom mdZe byt nadviazand dvoma sposobmi:

o prejavenim zdujmu o realizaciu rodového auditu zo strany zamestnavatela
priamym oslovenim konkrétnej auditorskej organizacie,

o ponukou realizacie rodového auditu zo strany auditorskej organizacie
zamestnavatelovi.

V oboch pripadoch je nevyhnutna prejavena podpora realizacie auditu zo strany vedenia
organizdcie, kde ma byt audit vykonany. V tejto stvislosti je potrebné venovat dostatok
Casu informovaniu vedenia organizacie o vyzname a priebehu rodového auditu vratane
dodlezitosti realizacie naslednych zmien odportcanych auditorskou organizaciou
na zaklade vysledkov auditu. Tieto informacie, pripadne dalSie potreby, moznosti,
ocakavania ¢i potencidlne obavy si m6zu obidve strany vykomunikovat na tvodnom
stretnuti, ktoré by malo byt realizované osobne v sidle organizacie v odpori¢anom
trvani cca 2-3 hodin, pripadne aj kratSie, ak pdjde o ¢iastkovy audit. Okrem iného je
toto stretnutie vhodné aj na nastavenie sposobu spoluprace a vzajomnej komunikacie.
Na tomto stretnuti je vhodné otvorit aj otdzku finan¢nych ndkladov na audit, aby
bola organizacia dostato¢ne informovand, kolko ju audit bude stét a takisto poskytnut
vedeniu organizacii moznost nahliadnut do etického kddexu auditorského timu.

Ak medzi oboma subjektami dojde na zaklade Gvodnych stretnuti k dohode o realizacii
rodového auditu, je tato dohoda ukotvend pisomne (ako sdcast zmluvy® o realizacii
rodového auditu) a jej sti¢astou by okrem iného malo byt aj prehldsenie realiza¢ného
timu o mlcanlivosti vratane dohody o dalSom nakladani s datami ziskanymi v priebehu
auditu.”

FAZA 2: Realizacia rodového auditu

Po pripravnej faze dochadza k samotnej realizacii rodového auditu. Tato faza sa zacina
stretnutim auditorského timu so zamestnancami a zamestnankyiami v priestoroch
auditovaného subjektu v prvy den auditu. Je vhodné, aby sa tohto stretnutia zGc¢astnili
okrem vedenia organizacie vSetci zamestnanci a zamestnankyne, ktori a ktoré buda
akymkolvek sposobom do auditu zapojené alebo maji zdujem o tieto informacie.
Je odporicané, aby sa Gvodného stretnutia zacastnili vSetci zamestnanci
azamestnankyne, ktori/ktoré su pritomni/pritomné na pracovisku a mozu svoju pracu
za ti¢elom tohto stretnutia prerus$it. Dostand Gvodné informacie a nasledne sa mo6zu
sami rozhodnit ohladom d'alSej participacie na audite. Na zaklade toho sa stretnutie
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moze rozdelit na viacero mensSich ¢asti — napriklad stretnutie len s vedenim organizacie,
nasledne s dalSimi skupinami zamestnancov a zamestnankyn podla potreby auditu.
Koordinator alebo koordinatorka auditorského timu na stretnuti vysvetli ciele a priebeh
auditu, ako aj mozné spdsoby participacie na nom zo strany auditovaného subjektu.

V tejto faze auditu st najskor zbierané data, ktoré auditorsky tim priebezne a tiez
nasledne po zbere analyzuje. Prvé data sa zozbierané uz v pripravnej faze, v tejto faze
sa v ich zbere a analyze pokracuje. Samotna realizacia rodového auditu prebieha podla
predom stanoveného cCasového harmonogramu, ktory si auditorsky tim odsuhlasil
s vedenim auditovanej organizacie. Cielom dodrziavania harmonogramu je zabezpedit
hladky priebeh auditu s ¢o najkratSim pobytom v auditovanej organizacii, ¢o zaruci
udrzanie kontinualnej prace zamestnancov a zamestnankyn organizacie bez vacsieho

narusenia ich pracovnej rutiny.

Zhromazdenie dostupnych informacii a dat

Ako je uvedené v publikacii Metodika pre vykonavanie rodovych auditov v SR, metody
zhromazdovania, zberu a analyzy informacii a dat v ramci vykonu rodovych auditov
st urCené Standardmi vykonu socidlnych auditov a vSeobecnych principov socidlneho
vyskumu. Zakladné metddy zberu dat socidlneho vyskumu st najma:

o kvantitativny vyskum (napr. dotaznikovy prieskum a pod.)

o  kvalitativny vyskum (napr. individualne a skupinové rozhovory, fokusové skupiny
apod.)

V ramci vykonu rodového auditu sa najcastejSie pouziva kombinacia kvalitativnych a
kvantitativnych metdd. Medzi klacové formy zberu dat, no pre potreby vykonu rodovych
auditov zaradujeme primarny vyskum a sekundarny vyskum. Primarny vyskum zdruZuje
vSetky metddy, ktoré slizia na zhromazdovanie a zber novych informacii a dat, ktoré
eSte neboli skimané, ako napriklad rozne druhy dotaznikov, prieskumov, Siroka skala
rozhovorov, skupinovych rozhovorov, fokusové skupiny, pozorovanie, pripadové sttudie,
a pod.

Sekundarnyvyskumnaopak pokryvainformacie, ktoré uzexistuji. Vramcisekundarneho
vyskumu nedochadza k zberu novych dat, alebo dochadza k zhromazdovanie a skimaniu
uz vytvorenych informacii. Ide napriklad o zber a analyzu stanov, vyrocnych sprav,
tlaCovych sprav, finan¢nych sprav, iné pisané dokumenty auditovaného subjektu.
V pripade, ze dany subjekt uz absolvoval iné relevantné hodnotenia alebo audity,
zaverelné spravy tychto skimani mdZu byt prinosnym zdrojom sekundarneho vyskumu.

12



Meto6dy zberu dat

Pri zhromazdovani potrebnych dat je vhodné zacat analyzou dokumentov, v ktorych sa
skimajua systémové nastavenia procesov v organizacii. Zhromazd'ovanie, zber a analyzu

pisanych dokumentov auditovaného subjektu nazyvame Desk review.

Medzi vhodné dokumenty na vykon desk review patria rozne interné ako aj externé
materidly, ktorych analyza moZe prispiet k lepSiemu porozumeniu skiimanej situdcie
v ramci auditovaného subjektu. Ide napriklad stanovy, vizia, misia, stratégia a ciele
organizacie, vnutorné predpisy, pravidld a smernice, persondlne stratégie (stratégie
v oblasti ludskych zdrojov), obchodné, marketingové, komunikacné stratégia,
Statistiky, koncepcia ,,CSR* (corporate social responsibility - spolocensky zodpovedné
podnikanie) alebo ,, ESG* (enviromental, social and governance — zivotné prostredie,
socidlne aspekty a riadenie). Takisto mdze ist o analyzu vndtornych komunika¢nych
rozhrani a procesov, dokumentacie vyberovych konani, pracovnych pohovorov, analyzu
zverejnenych pracovnych pontk, internych a externych prezentacnych a vzdelavacich
materialovainychrelevantnych dokumentovako stinapriklad vystupy predchadzajtcich
socialnych auditov.®

Ako je uvedené v publikicii Metodika pre vykonavanie rodovych auditov v SR,
metdda desk review je vhodnym ndastrojom na zhodnotenie existencie ¢i neexistencie
systémovych ramcov oblasti tykajicich sa rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti
v zdkladnych dokumentoch auditovaného subjektu.

Uvodny prieskum °

Je dolezité, aby auditorsky tim zistil existujicu Groven porozumenia a uplatiiovania
alebo zanedbavania rodového pristupu pri fungovani organizacie, ako aj odhalil sposob,
akym tieto principy vnimaji zamestnané osoby, manazment a vedenie organizacie. Je
vhodné, ak auditorsky tim uskuto¢niavodny prieskum a pripravi prieskumné dotazniky,
v ktorych by nemali chybat vSetky Styri hlavné oblasti rdimcovaného konceptu stratégie
Inova¢ného fondu pre rodovi rovnost *° - hodnotové nastavenie, organizac¢na kultiira,
zodpovednost a odborny potencial.

Dotaznikovy prieskum

Dotaznikovy prieskum moze poskytnit Siriu identifikdciu stavu rodovej rovnosti (a
jej vnimania zamestnancov a zamestnankyn) v celej organizacii tym, Ze zasiahne Sirsi
okruh dopytovanych osob. Je spravidla jednoduchsi na distribdciu a teda je mozné
zasiahnut vyrazne viac respondentov a respondentiek v porovnani s inymi vyskumnymi
metodami.
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V rdmci dotaznikov je mozné vyuZivat rozne $kaly odpovedi. Napriklad v pripade zaujmu
zistenia rozsahu, intenzity alebo frekvencie nejakého javu je vhodné vyuzivat $kalu
aspon 5 alebo 7 odpovedi vyjadrujicich r6znu troven sledovaného rozsahu, intenzity
alebo frekvencie. Tym sa zvysi pravdepodobnost presnej$ieho zaznamenania vnimanej
situacie.”

Pre ziskanie C¢o najpresnejSieho obrazu je odporGcané prieskum distribuovat
maximalnemu moznému poctu respondentov a respondentiek zo vSetkych urovni
rozhodovania.

Pri interpretacii zisteni zberu dat malého poctu informacnych zdrojov (napr. dotaznik)
sa neodporica pouzivat zaokrihlovanie alebo percentudlne prepocty nakolko existuje
riziko, Zeich pouzitim d6jde kinterpretacnému skresleniu skimaného aspektu. Rovnako
pri interpretdcii ziskanych dat je potrebné uplatiiovat aj dalSie odpori¢ané Statistické
pravidla renomovanych Statistickych inStitacii.”> Dokladna analyza prieskumu by mala
byt zahrnutd do zavere¢nej spravy o rodovom audite.

Rozhovory

Rozhovory sa zvycajne vyuzivaja po ivodnej analyze desk review, pripadne az po analyze
dat zozbieranych niektorou z foriem dotaznikov. Slizia na dokladnejSie porozumenie
Specifickych prvkov fungovania auditovaného subjektu v oblasti rodovej rovnosti. Pre
ziskanie kvalitnych dat formou rozhovorov je velmi dolezita Struktdrovana priprava
priebehu rozhovorov.*

Typy rozhovorov odporacanych pocas rodového auditu:
o  polostruktdrované rozhovory (individualne, skupinové)
o hibkové rozhovory (individudlne, skupinové)

o fokusové skupiny tzv. focus groups*

Kvantitativnymi metédami vyskumu méZe auditorsky tim ziskat prehlad o existencii
¢i neexistencii urcitych opatreni, nastrojov alebo mechanizmov, avSak az vyuzitim
kvalitativnych metdd auditorsky tim moZe ziskat porozumenie o efektivite alebo
neefektivite tychto opatreni, nastrojov ¢i mechanizmov. Je preto klicové, aby s cielom
vyrazného zvysSenia kvality vystupu rodového auditu boli vyuzivané tak kvantitativne,
ako aj kvalitativne met6dy zhromazd'ovania, zberu a analyzy informacii a dat.

Vyber vyskumnej vzorky respondentov a respondentiek

Auditorsky tim by sa vo vSeobecnosti mal snazit o zabezpelenie vyskumnej vzorky ¢o

najlepsie reprezentujlicu auditovand organizaciu. To znamend snahu o zapojenie ludi

14



pracujacich v organizacii zo vSetkych divizii, sekcii, odborov, timov, a zo vSetkych
trovni riadenia. V niektorych pripadoch v zavislosti od velkosti auditovanej organizacie
bude potrebné, aby auditorsky tim vybral vyskumnu vzorku, v inych pripadoch (najma
pokial ide o po¢tom zamestnanych Iudi mensie organizacie) bude mozné do zberu dat
formu dotaznika zapojit vSetkych zamestnancov a zamestnankyne. V pripade potreby
vyberu vyskumnej vzorky v zavislosti od velkosti organizacie je odporicané, aby zvolena
vyskima vzorka predstavovala aspon 25-30 % vSetkych zamestnancov a zamestnankyn
s pomernym zastipenim horizontalnej a vertikdlnej organizacnej Struktary.”

Dodatocné informacie a odportcania v ramci metdd zhromazdovania, zberu a analyzy
informacii a dat sa dostupné v publikacii Metodika pre vykonavanie rodovych auditov
v SR.

Pozorovanie

Osobna navSteva a s tym spojené pozorovanie umoznuje auditorskému timu
identifikovat aspekty, ktoré neodhalia iné formy zhromazdovania a zberu informdcii
a dat. Pozorovanie v organizacii vSak nie je primarnym zdrojom tidajov pre rodovy audit.
Auditorsky tim by mal vyuZit moZnosti pozorovania na doplnenie informaécii ziskanych
z dokumentov, rozhovorov alebo dotaznikov.

Dévernost a anonymita

Pri priprave alebo v ivode vyskumného rozhovoru by mal auditorsky tim Gc¢astnickam
a t¢astnikom rozhovoru vysvetlit, Ze ich prispevky st anonymné, teda nebud citovani
menom a ich prispevok nebude nijak identifikovatelny v dalSom procese rodového
auditu ani v zaverec¢nej sprave.

JevSak potrebné rozliSovat medzizachovanim anonymity adévernostou zhromazdenych
informdcii. Vzhladom na to, ze Glelom rodového auditu je zhromazdit informdcie
tykajlce sa situacie v oblasti rodovej rovnosti v auditovanej organizacii a jednym z
nastrojov, ktoré ma auditorsky tim k dispozicii, je vyskumny rozhovor, informacie
zistené v ramci rozhovoru z povahy veci budt vyuzité v ramci analyzy situacie a m6zu
sa objavit aj v zavere¢nej sprave celkovych zisteni auditu. O tejto skuto¢nosti by mal/
mala byt informant/informantka vopred pouc¢eny/poucend a mal/mala by mat moZnost
odmietnutia. Jednoznacne by sa v3ak mala reSpektovat ddvernost informdcii, ktoré
Gcastnici alebo castnicky rozhovoru zdielaji “mimo zaznam”. Takato informacia moze
slizit na lep$ie pochopenie situdcie, av$ak ani v ndznaku by sa tato informdacia nemala
objavit v zdielanych materidloch auditorského timu.

Auditorsky tim by mal dbat na to, aby aj nedopatrenim nenaznacil zdroj danej informécie
napriklad nepozornou formulaciou vety. Pripadne ak v ramci formulacie zaverov
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vyskumnych pohovorov auditorsky tim pouzije gramatiku zenského rodu, pricom na
konkrétnom oddeleni organizacie je zamestnana iba jedna Zena, nastane jednoznacné
porusenie principu anonymity.

Ak st informdcie mimoriadne citlivej povahy, napriklad pripady obtaZovania alebo

zneuzivania, auditorsky tim méZe zvdazit vhodnost d'alSich krokov.'¢

S cielom zabezpelit anonymitu napriklad pri zbere dotaznikov je potrebné vSetkym
respondentom a respondentkdm jasne komunikovat zakladné pravidld a pokyny.
V pripade, Ze ide o tlaent podobu dotaznikov, je vhodné zabezpelit neprehladnu
Skatulu urcent vylucne na anonymny zber vyplnenych dotaznikov. V inych pripadoch
moZe byt vhodnejsie pri distribicii dotaznikov poskytnut aj obalku, do ktorej bude
vyplneny dotaznik vlozeny. V pripade vyzitia online systémov je vhodné taky, ktory
ma funkcionalitu anonymného vyplnenie odpovedi. Vo vSeobecnosti je velmi ddlezité,
aby boli tieto opatrenia komunikované jasne a vcas, aby sa prediSlo zbytocnym
pochybnostiam o dostato¢nej miere dovernosti a anonymity.'”

Rodova analyza a jej ramce

Eurdpsky institdt pre rodovd rovnost (EIGE) definuje rodovd analyzu ako , kritické
preskimanie toho, ako rozdiely v rodovych rolach, cinnostiach, potrebach,
prilezitostiach a pravach/ narokoch ovplyvnujui Zeny, muzov, dievcata a chlapcov
v danej oblasti politiky, situdcii alebo kontexte.“** V ramci vykonu rodovej analyzy
boli vytvorené viaceré mechanizmy, pristupy alebo ramce. Medzi najznamejsie patria
napriklad Harvardsky ramec a Moserovej ramec od renomovanej vyskumnicky Caroline
Moserovej.

Harvardsky analyticky ramec, tiez nazyvany ramec rodovych roli, bol jednym z prvych
ramcov vyvinutych na identifikaciu a pochopenie rozdielov medzi Zenami a muzmi
v ich Gcasti na ekonomike. PouZiva sa na zhromazd'ovanie informacii z komunity a z
domdcnosti. Harvardsky analyticky ramec opisuje, kto vykondva ktort ¢innost, kto ma
pristup k zdrojom a kontrolu nad nimi a vplyv na rodové roly."

Moserovej ramec pre rodovi analyzu a planovanie je zalozeny na koncepciach rodovych
roli a rodovych potrieb. RozliSuje dva typy rodovych potrieb: tie, ktoré savisia s
kazdodennym Zivotom Zien, ale zachovavaji existujice rodové vztahy (praktické
rodové potreby) a tie, ktoré potencidlne transformuji existujicu rodovi podriadenost
(strategické rodové potreby). Moserovej ramec zahina identifikaciu rodovych tloh,
hodnotenie rodovych potrieb, roz¢lenenie kontroly nad zdrojmi a rozhodovanie v ramci

domacnosti a iné. Prostrednictvom tohto ramca Caroline Moserova identifikuje r6zne
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pristupy k potrebnym intervenciam, pricom zohladnuje mieru, do akej sa zameriavaju
na jednoduché uspokojenie praktickych rodovych potrieb alebo na naburanie rodovych
nerovnosti uspokojovanim strategickych rodovych potrieb.>

Harvardsky a Moserovej ramec boli mimoriadne dolezité pri vyskume a lepSom
porozumeni rodovej delby prace, ktora je jednou z ustrednych dynamik socialnej
Struktiry, ktor( sa rodovd analyza snaZi skimat.*

DalSimi pristupom rodovej analyzy je koncep¢ny ramec od profesorky Caren Levyovej,
ktory sa zameriava na uplatnovanie rodového hladiska v inStitaciach pre planovanie
rozvoja. Levyova vytvorila siet 13 vzdjomne prepojenych prvkov potrebnych na
systematickl inStitucionalizaciu rodovej rovnosti v politike a planovani.>>

Ramec matice rodovej analyzy podporuje analyzu zdola nahor prostrednictvom ucasti
komunity s cielom zistit, aky vplyv maji rodové rozdiely na Styri oblasti: prica, ¢as,
zdroje a sociokulttirne faktory. Tento ramec poskytuje nastroj na identifikaciu a analyzu
rodovych rozdielov a uplatnuje sa na arovni spolocnosti, komunity, domacnosti, zien
a muzov ako jednotlivcov. Pomaha pritom komunite konsStruktivhym sposobom
identifikovat a nabdrat ich predpoklady o rodovych roldch.»

Rodovid analyza moze byt vyuzivana v réznych kontextoch a v réznych fazach. MoZe sa
vyuZivat na postdenie iastkovych zauZivanych systémov a procesov, ako aj postdenie
eSte len chystanych zmien. V zdsade sa mdZe rodovd analyza pouZit kedykolvek,
avSak jej vyuzitie v urite faze organizanej zmeny mdZe zabezpelit efektivnejSie
vyuZivanie dostupnych kapacit. ZvySenie efektivity tohto ndstroja je mozné vyuzit
najma v pripravnych fazach navrhu pripravovanych zmien, v ramci testovacej fazy
pripravovanych zmien alebo v ramci fazy monitorovania a evaluacie. NajvacSim

prinosom je vSak rodovi analyzu vykonavat Struktirovane a pravidelne.

Vdaka ddslednejanalyze zozbieranych dat je auditorsky tim schopny néjst aidentifikovat
rodové, ale aj mocenské nerovnosti, na zdklade ktorych je nisledne mozné vytvorit
zoznam odporicani na zmenu v oblasti rovnosti Zien a muzov a rovnosti prilezitosti,
ktory je po realizacii rodového auditu predloZeny auditovanému subjektu v podobe
Zaverelnej spravy, alebo Rodového akéného planu (RAP), ak ofl bude mat organizicia

zaujem.
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FAZA 3: Zaver rodového auditu

Zaverecna sprava

ZavereCna sprava vypracovana auditorskym timom je zakladom pre akékolvek dalSie
poauditovéaktivityorganizacieaokamihomodovzdania(vtlacenejielektronickejpodobe)
sa stava vlastnictvom organizacie. ZavereCna sprava je zakladnym a najzasadnejSim
vystupom zo zrealizovaného rodového auditu, pretoZe slizi na zhrnutie podstatnych
informacii, ktoré vyplynuli z realizovaného rodového auditu. Zaroven v sebe zahtna
zistenia z auditu, vzdelava organizaciu v otazkach rodovej rovnosti a odporaca postupy
pre zlepSenie situacie v organizacii v tejto oblasti.

o s e .

Mala by vSak byt napisana jasne, prehladne a pochopitelne, aby mohla organizicii
a jej zamestnanym osobam slaZit ako jednoduchy navod pre budtice postupy a procesy
(sprava ma napriklad obsahovat jasne vysvetlend pouZziti odbornii terminoldgiu).
Cielom spravy je dosiahnut, aby auditovany subjekt aj skuto¢ne zrealizoval konkrétne
odporucania opatreni, ktoré povedd k zlepseniam v oblasti rodovej rovnosti a k rodovej
citlivosti. Preto je vhodné, aby bola sprava pisana v pozitivnom duchu a jasne definovala
konkrétny prinos vystupov pre dant organizaciu.> Organizacia by nasledne mala bud
sama alebo s vyuZzitim odborného poradenstva tieto odporucania pretavit do vlastného
Rodového akéného planu.

V zaverelnej sprave md byt popisané zadanie pre realiziciu rodového auditu a jeho
plnenie, ako aj cely proces realizacie auditu vratane informdcii o tom, ktoré zvolené
metddy, aktivity alebo udalosti mohli nejakym spdsobom ovplyvnit jeho priebeh.
Podrobne;jsi ndvod ako spracovat zdvere¢ni spravu, ¢o md sprava obsahovat, ako aj vzor
zaverefnej spravy je mozné ndajst v dokumente Metodika pre vykondvanie rodovych
auditov v SR a jeho prilohach.

Prezentdcia vystupov a odporicani v organizacii

Auditorsky tim si po sfinalizovani zaverecnej spravy dohodne stretnutie s vedenim
auditovaného subjektu, pripadne nim poverenou osobou — termin tohto stretnutia je
vhodné si dohodnt uz pri priprave ¢asového harmonogramu auditu v jeho pripravnej
faze. Po konzultacii s vedenim moézu byt na toto stretnutie prizvani zamestnanci
a zamestnankyne, Kktori/ktoré sa zdacastnili rodového auditu ako respondenti
a respondentky, avSak za predpokladu, Ze je mozné zabezpecit ich anonymitu, aby sa
zoznamili s vysledkami auditu. Toto gesto je vhodné aj ako forma spdtnej vazby za ich
Gcastnarealizicii auditu. Odporuda savSak usporiadat pre respondentov a respondentky
a dalSie zamestnané osoby stretnutie zvlast, a to najma z ddvodu zachovania anonymity
tychto 0sdb vo vztahu k vedeniu organizacie.
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Auditorsky tim si na stretnutie s vedenim organizacie pripravi prezentaciu, v ktorej
osoba poverena auditorskym timom (spravidla koordinator/koordinatorka timu)
vedeniu auditovaného subjektu zhrnie nasledovné *°:

o  Znenie zakazky a sp0sob jej splnenia;

o priebeh rodového auditu — pocet 0s6b zapojenych do auditu (auditorsky tim, ale
aj zamestnanci a zamestnankyne auditovaného subjektu), pocet zrealizovanych
rozhovorov, subor analyzovanych dokumentov, (ne)dodrzanie casového
harmonogramu a pomenovanie dévodov preco, opis spoluprace s poverenou
osobou/osobami auditovaného subjektu atd'.;

o vysledky rodového auditu - zhrnutie zaverov, odporti¢ania ku zmene a pod.;

o navrh formy prezentacie vysledkov rodového auditu od vedenia smerom ku
vSetkym zamestnancom a zamestnankyniam organizacie — napriklad zhrnutie
vysledkov auditu na intranete organizacie vratane informacie o udelenom
osvedceni o absolvovani rodového auditu, interné zverejnenie zavazkov vedenia
organizacietykajucich sanapravyzistenych nedostatkov(t.j.zverejnenie Rodového
akéného planu, ak sa pren organizacia rozhodne a bol vedenim odsthlaseny),
zorganizovanie informacného semindra pre zamestnancov a zamestnankyne
organizacie o vysledkoch projektu a pod.;

o dolezitost a potrebnost presadzovania rovnosti muzov a Zien a rovnosti prileZitosti
na pracovisku (zopakovanie informacii z tvodného stretnutia o vyhodach rovnosti

muZzov a Zien a rovnosti prileZitosti pre organizacie a ich zamestnané osoby);

o navrh dalSej spoluprace (nie je nevyhnutny).

Udelenie osvedcenia o absolvovani auditu

Osvedcenie o absolvovani rodového auditu moze organizacia dostat bud eSte priamo na
zdvere¢nom stretnuti po prezentovani vysledkov auditu alebo ho moZe dostat nasledne
a to v tlaCenej verzii s podpisom poverenej osoby auditorského timu. Na tomto mieste je
nevyhnutné upozornit na fakt, Ze osved¢enie o absolvovani rodového auditu automaticky
neznamena, Ze organizacia je rodovo citlivd a napliia predpoklady zamestnéavatela
uplatnujuceho zasady rovnosti zien a muzova rovnosti prilezitosti. Osvedcenie sluzi len
ako ddkaz o absolvovani rodového auditu. Pokial chce organizdcia vystupovat interne
aj na verejnosti ako rodovo citlivy zamestnavatel, musi poZiadat o certifikat prislusna
autoritu s kompetenciou vydat takyto certifikdt a to na zdklade splnenia vopred
urcenych podmienok, ktoré vychadzajt z odporacani organizacii vykonavajtcich rodové
audity. Jednou z podmienok by malo byt, aby bol rodovy audit vykonany akreditovanym
auditorskym subjektom.
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Tip: Ako je moZné zistit, ¢i bol rodovy audit vykonany kvalitne?

Je dolezité vediet rozlisit medzi kvalitne a nekvalitne zrealizovanym rodovym auditom.
Kritéria splnenia rodového auditu je moZzné ndjst podrobne popisané v dokumente
Metodika pre vykonavanie rodovych auditov v SR.

FAZA 4: Nasledné kroky (po audite)

Tvorba rodového akcného planu

Rodovy akény plin (RAP) je vytvarany nad ramec rodového auditu - nemusi byt teda
nevyhnutnou stcastou auditu. Auditorsky tim ho mdze vytvorit bud pred, alebo po
samotnom zavere¢nom stretnuti, kde st prezentované vysledky auditu (podla toho, ¢ije
v organizacii prejavena vola pre vypracovanie RAP alebo organizacia vaha). AvSak jeho
spisanie a najmad zaviazanie sa k nemu zo strany vedenia organizacie je velmi vitanym
a odporiiCanym postupom, pretoze vytvara priestor pre zavedenie navrhovanych
odporicani zo zaverecnej spravy do praxe. Len vhodna implementacia konkrétnych
navrhov na zmenu méZe organizaciu posunit vpred v citlivosti na oblasti rodovej
rovnosti tykajlce sa pracovného prostredia, v ktorom organizacia funguje.

Po obsahovej stranke by v RAP nemali chybat minimdlne opatrenia ,v oblasti
inStitucionalneho a persondlneho zabezpelenia, v oblasti vzdeldvania a integracie
rodovej perspektivy a gender mainstreamingu do procesov a aktivit“?’” auditovaného
subjektu.

Po formalnej stranke by mal RAP vzdy obsahovat nastavenie konkrétnych cielov a tiloh
v dopredu stanovenom ¢asovom obdobi, urcenie zodpovednosti za plnenie tychto Gloh,
vyCislenie predpokladanych finan¢nych nédkladov a definovanie indikdtorov pre moznost
naslednej kontroly vytycenych Gloh. Vizualna podoba RAP je individualna, podla potrieb
a mnozstva nastavenych tloh.>®

Pri tvorbe RAP je dolezité vhodné rozvrhnutie navrhovanych aktivit z hladiska ich
plneniavramci¢asového harmonogramu. Zatial ¢o niektoré ¢innosti je mozné realizovat
takmer okamzite, realizacia inych je mozna az neskor alebo vdlhsom ¢asovom horizonte.
Nie je ziadice preplnit ¢asovy harmonogram aktivitami a cielmi nad rdmec kapacit
auditovaného subjektu.
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Akreditacia auditorskych subjektov

Akreditacia auditorskych subjektov znamena, ze MPSVR SR stanovi podmienky, ktoré
musi subjekt splnit na to, aby mohol vykonavat certifikované rodové audity. Systém
akreditaciesubjektovbymalzabezpecit, Zevykonavanéauditybudiivsiladesnastavenymi
Standardmi a vystupy rodového auditu buda pozitivne z hladiska zosuladovania
rodinného a pracovného Zivota u auditovaného zamestnavatela. Zamestnavatel ziska
spominané osvedcenie o tom, Ze subjekt u neho vykonal certifikovany rodovy audit.

Systém akreditacie subjektov predstavuje nastroj na podporu zavadzania efektivneho
systému riadenia rodovych auditov a na zlepSovanie Uro vne rodovej rovnosti
u zamestnavatelov v Slovenskej republike. Uc¢ast na akreditacii subjektov je dobrovolna.
Subjekty, ktoré podstipia akreditdciu, budi opravnené vydavat osvedcenie. Vyhody
osvedCenia st najmd v ziskani konkurenc¢nej vyhody oproti inym zamestnavatelom,
napriklad pri prijimani novych zamestnancov a zamestnankyn. Tiez moze
zamestndavatelom zabezpe(it zviditelnenie savmedidlnom priestore, ale ajna samotnom
trhu prace. Certifikovany rodovy audit moZe priniest posilnenie pracovnej motivacie
zamestnancov a zamestnankyn a zvySenie konkurencieschopnosti organizicie.

Viac o akreditacii auditorskych subjektov je mozné ndjst vdokumente Systém supervizie
auditov a certifikacie pre podniky.

Nadvazujuci audit

Nadvazujuciaudit, tzv. ,, follow-up audit “je vysoko odporucanou sti¢astou komplexného
procesu rodového auditu. Je to dolezity nastroj, ktory posiliuje pozitivny dopad
auditu, formou mapovania pokroku stavu rovnosti Zien a muzov a rovnosti prilezitosti
v organizacii. Pred absolvovanim nadvizujiceho auditu by mal byt auditovanym
subjektom poskytnuty dostatocny ¢as na realizaciu rodovych akénych planov (RAP).

Follow-up audit by mal byt vykonany rovnakym spdsobom ako prvotny audit
v organizacii, a teda by mal spifiat vietky zakladné atribity rodového auditu (pouZitie
overenejmetodiky, dodrZzanie minimalnych Standardovajednotlivych fazaudituvratane
zaverecnej spravy, odporacani a osvedcenia o absolvovani auditu).

Etika vyskumu

V priebehu realizicie rodového auditu je nevyhnutné dodrZiavat zdsady etického
vyskumu®, medzi ktoré patri okrem iného: ochrana sikromia osob podielajicich sa na
vyskume, zachovanie ml¢anlivosti, transparentnost a pod.

Zarucenie anonymity 0sob, ktoré sa ztiCastnia skupinovych ¢iindividualnych rozhovorov
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alebo dotaznikového Setrenia, je oSetrené v zmluve o vykonani rodového auditu medzi
auditorskou organizaciou a auditovanym subjektom. SpOsob doloZenia realizacie
rozhovorov (individualnych aj skupinovych) v pripade, Ze je realizacia rodového auditu
hradend z operac¢ného, dotacného ¢i iného programu, moZe prebehnit doloZenim
prepisov zostru¢neného zaznamu ¢i terénnych poznamok z absolvovanych rozhovorov,
ktoré budd anonymizované.:°
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Rizika a vyzvy realizacie rodovych auditov

Nedostatocne vypracovana metodika na realizaciu rodového auditu zo strany
auditorského timu a chybajuci tréning v oblasti rodovych auditov

Pred zacatim realizcie rodového auditu je potrebné zadefinovat si metodicky postup a
prihliadat na odborné kompetencie auditorského timu v oblasti rodovych auditov.

o Ako predist riziku: Metodika vykonu rodovych auditov SR, ale aj iné zahrani¢né
metodiky (napr. Manual rodového auditu Medzindrodnej organizacie prace) tvoria
praktické prirucky s cielom poskytnit detailny popis postupu vykonu rodového
auditu v organizaciach. Dostupnost tychto zdrojov predstavuje kritéria kvalitne
realizovanych rodovych auditov. Medzindrodnd organizdcia prace zaroven
kazdorocne organizuje certifikovany tréning v oblasti participativneho rodového
auditu pre facilitatorské timy, kde je mozné nadobudnut odborné kompetencie v
oblasti rodovych auditov.*

Nedostatocné odborné znalosti expertov a expertiek v time v oblasti rodovej rovnosti
aich schopnost prepajat rodovii perspektivu s pracovnym prostredim

Rodové audity si vyzaduju podrobné pochopenie vplyvu existujicich procesov a
internych dokumentov na rovnost Zien a muZov a rovnost prileZitosti v auditovanej
organizacii. Tieto znalosti st zaroven potrebné pre naslednt tvorbu rodového akéného
planu a praktické odportcania.

o Ako predist riziku: Auditorsky tim by mal disponovat rodovymi expertmi a
expertkami s predchadzajicou praxou, ktory maji odborné znalosti v oblasti
rovnosti zien a muzov a rovnosti prilezitosti na trhu prace.

Nedostatok rodovo orientovanej analyzy a rodovo diferencovanych adajov

Pocas zberu a analyzy dét je potrebné zberat idaje na zaklade pohlavia. Pokial nie si k
dispoziciiinformacie odopade opatrenia programov pre zamestnancovazamestnankyne
roz¢lenené podla pohlavia, je ndro¢né analyzovat stav rodovej rovnosti v auditovanej
organizacii.

o Ako predist riziku: Ked auditorsky tim zac¢ne vykondvat audit rodovej rovnosti, je

vhodné si ako prvé vybrat opatrenia a oblasti, ktoré maji definované meratelné
ukazovatele vykonnosti a vysledky, vratane rodovo diferencovanych tdajov.
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Nedostato¢na spolupraca s auditovanym subjektom

Zakladnym pilierom pri rodovych auditoch je spravne nastavena spolupraca medzi
auditorskym timom a auditovanym subjektom. Vysledkom nedostato¢nej spoluprace sa
moze audit prediZit alebo mdze spdsobit nedostatok vstupnych informéacii pre rodovii
analyzu.

o Ako predist riziku: Na tivodnych stretnutiach auditorského timu a auditovaného
subjektu je dobré stanovit sijasné pravidld spolupréce pre dosiahnutie efektivnych
vysledkov. Odporica sa ma mat v auditovanej organizdcii minimdlne jednu
kontaktnd osobu, ktorad zabezpecuje plynuli komunikaciu a realizaciu aktivit v
priebehu vykonu auditu.

Auditovany subjekt nestoji o audit v plnom rozsahu

V sucasnosti sa objavuje mnoho iniciativ podporujicich inkliziu, diverzitu a rovnost
vo firmach a organizaciach, casto vSak prichadzaja tieto podnety od materskych
zahranicnych pobociek. V tomto pripade motivacia slovenskych organizacii o rodovy
audit nemusi vychddzat zvnitra organizicie v rdmci zaujmu zlepSovania pracovnych
podmienok pre zamestnanych Iudi, ale mdZe byt silastou povinného nariadenia
materskej firmy. Motivacia moéZe vychadzat aj zo zaujmu o dobre vyzerajlce oznacenie
,organizacie, ktora podporuje rovnost®, vtedy moze prichddzat k zaujmu len o rodovy
akcny plan (ktory sa bez predchadzajlcej rodovej analyzy tvori narocnejSie) alebo len
CiastoCny audit.

o Ako predist riziku: Je vhodné sa porozpravat s auditovanym subjektom o jeho
motivaciach, ktoré vedi k absolvovaniu rodového auditu. Ujasnit si, aké vstupy st
nevyhnutné pre dosiahnutie kvalitnych vysledkov a s tym spojenej zmeny smerom
k rodovej rovnosti v organizacii a k vytvoreniu rodového aké¢ného planu. Je vhodné
sa argumentacne pripravit, aby dana organizdcia dosledne pochopila $kalu vyhod
rodového auditu v plnom rozsahu.

Nedostato¢na aroven rodovej citlivosti v organizacii

Participativny model rodového auditu vyzaduje vypiiianie dotaznikov aj realiziciu
poloStrukturovanych rozhovorov. Ucelom tohto skimania je zdkladna identifikdcia
trovne rodovej rovnosti v organizacii. Okrem toho tato ¢ast skiima aj ako organizacia
reaguje na akdkolvek diskrimindciu alebo sexudlne obtaZovanie na pracovisku a ¢i je
takéto spravanie na pracovisku pritomné. Na to, aby zamestnanec alebo zamestnankyna
vedela takéto spravanie identifikovat, potrebuje mat dostatoéné povedomie, ¢o
diskriminac¢né spravanie je a ako vyzeraju jeho prejavy, a Co sa povazuje za sexualne
obtaZovanie.
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o Ako predist riziku: Na zac¢iatku auditu sa odporuca preskiimat uroven povedomia
o rodovej rovnosti v organizacii. V pripade, ak organizacia prisla s témami rodovej
rovnosti do styku v menSom mnozstve, je dobré poskytnit organizacii workshopy
pre zvySenie rodovej citlivosti pre zamestnancov a zamestnankyne a az potom
zacat so samotnou vyskumnou fazou auditu.

Nedostatok zavizku auditovanej organizacie prihliadat na vysledky rodového auditu
pre zlepSenie Grovne rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti

Ciele a tlohy rodového ak¢éného planu by mali byt tvorené v spoluprdci s organizaciou,
aby auditovand organizdcia bola ochotna sa k tymto ilohdm zaviazat a bola motivovand
naplanované Glohy naplfiovat.

o Ako predist riziku: Od prvého stretnutia s auditovanym subjektom dbat na
nastaveni doverného a bezpecného prostredia. Je potrebné poukazovat na
skuto¢nost, Ze cielom rodového auditu nie je kontrola, ale rozvoj organizacie.
Rodovy ak¢ény plan nie je koniec auditu ale zaciatok.

Nedostato¢ny monitoring plnenia tiloh a zavazkov

Stcastou zaviazania k plneniu zdvizkov v rodovom akénom pline je aj dokladny
monitoring a hodnotenie, ktorého zanedbanie moZe viest k tomu, Ze pokrok v organizdcii
je malo viditelny.

o Ako predist riziku: Pri tvorbe rodového ak¢ného planu efektivne nastavit cykly
podavania hodnotiacich/monitorovacich sprdv, popripade vytvorit pracovné
skupiny, ktoré by podavali pravidelny monitoring napifiania cielov rodového
ak¢ného planu vedeniu organizacie. Auditorsky tim méZe s organizaciou dohodnut
i na stanoveni terminu opatovného re-auditovania, ktoré by zmapovalo pokrok
organizacie.

NedostatoCné reSpektovanie dovernosti informacii

Auditovany subjekt by sa mal vyhybat tomu, aby sa situdcia stala neprijemnou pre
personal, ktory prijal rizika pri zverejiiovani informacii. Napriklad jemne zahaleny
odkaz na ,,ndzory administrativnych pozicii“ moZe spdsobit problémy, ak tuto jednotku
tvori malo zamestnanych osob.

o Ako predist riziku: Mala by sa dokladne reSpektovat ddvernost informdcii,
vratane tych, ktoré su tzv. ,,mimo zaznam®. Ak su niektoré ziskané informacie

mimoriadne citlivého charakteru ako je obtazovanie alebo zneuzivanie, ¢len alebo

25



26

Clenka auditorského timu by mala na to upozornit v rdmci celého auditorského
timu a spolo¢ne posudit, ¢i by na zistené problémy upozornia prislusné oddelenie
organizacie (napr. ludské zdroje) alebo na iné relevantné organy.



Zaver

Dokument Systém Standardov pre vykonavanie rodového auditu definuje minimalne
Standardy pre zabezpecenie kvalitnych vystupov rodového auditu. Systém Standardov
je uréeny najma budicim auditorskym timom, ktoré audity budd implementovat u
zamestnavatel'skych subjektov.

Dokument v prvej Casti predstavil zakladné fazy rodového auditu spolu s odporacanymi
aktivitami v jednotlivych fazach. Dokument sa sustredi aj na rizika, ktoré sa mézu
pocas realizicie rodového auditu vyskytnit a poskytuje kratke navody, ako jednotlivym

rizikim mozno predist.

V prilohach dokument zhriuje najrelevantnejSie oblasti skimania v ramci rodového
auditu, ktoré mozu slizit ako pomocka pri rodovej analyze ziskanych vstupov od
zamestnavatelského subjektu. Dokument obsahuje aj prilohu, ktora opisuje priklady
dobrej praxe. Tato priloha vychadza z aplikacnej Casti projektu, ktorej naplnou bola
praca so zamestnavatelmi na slovenskom Gzemi a ziskavanie udajov v oblasti rodovej

rovnosti v ramci pracovného prostredia.

Systém Standardov pre vykondvanie rodového auditu zaroven doplfiajti dokumenty,
ktoré vzniklivrdmci narodného projektu Rodovd rovnost na pracovisku ako je Metodika
pre vykonavanie auditov SR, ktora popisuje krok po kroku realizaciu rodového auditu
a dokument Systém supervizie auditov a certifikacie pre podniky, ktory predklada
mechanizmus pre ziskanie certifikatu o GspeSnom absolvovani rodového auditu od
MPSVR SR. Ddlezitymi dokumentmi st zaroven Kataldog opatreni uplatiiovania rodovej
rovnosti na trhu prace a Metodika pre uplatriovanie rodovej rovnosti a zosuladenia
rodinného a pracovného Zivota na trhu prace, ktoré predstavuju konkrétne opatrenia
a politiky, ktoré moZzu zamestnavatelské subjekty uplatriovat na pracovisku za t¢elom
zvySenia rodovej rovnosti. Spominané dokumenty zaroven slizia ako podklady pre
auditorsky tim pri tvorbe odportcani v ramci zaverecnej spravy auditu alebo pri tvorbe
rodového akéného planu pre auditované subjekty.
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Prilohy

Priloha C. 1: Zoznam zavaznych oblasti, ktorym by sa metodika
rodového auditu mala venovat (menované oblasti mozZno najst
v podrobnejsej forme v dokumente Metodika pre vykonavanie
rodovych auditov v SR):

o

o
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firemna kultdra organizacie

pracovné prostredie a vztahy na pracovisku

pracovny c¢as

vyberové konania/ pohovory

fluktudcia zamestnancov a zamestnankyn

rodiCovstvo, materska a rodicovska dovolenka+ navrat do zamestnania
organizacia a pridelovanie prace zamestnanym osobam
hodnotenie, odmenovanie a kariérny postup
zamestnanecké benefity

forma pracovnej Struktary

kulttra vedenia/manazovanie

personalny rozvoj

sluzby pre rodiny (starostlivost o deti do troch rokov/v pred$skolskom veku/
Skolopovinné deti alebo seniorov)

vzdelavanie v oblasti rodovej rovnosti a nediskriminacie

nasilie na zenach



Priloha ¢. 2: Ako mdZe vyzerat inkluzivna organizdcia — priklady
dobrej praxe zo slovenskych inStitticii a firiem

Na zaklade nasledujucich prikladov dobrej praxe moZe auditorsky tim nabrat inSpiraciu
a ziskat navody, ktoré mu mozu pomdct posudit Giroveri rodovej rovnosti v auditovanej
organizdcii a nasledne formulovat odporicania na zmeny. DalSiu in$pirdciu moZe najst
auditorsky tim aj v dokumente Kataldg opatreni uplatfiovania rodovej rovnosti na trhu
prédce, ktory je tiez sicastou narodného projektu Rodova rovnost na trhu prace aobsahuje
existujuce priklady dobrej praxe v oblasti podpory rodovej rovnosti a zostladovania
pracovného a rodinného zivota v domacom aj eur6pskom kontexte.

Slovenska Akadémia Vied (SAV) - Plan rodovej rovnosti

Ide o historicky prvy Plan rodovej rovnosti Slovenskej akadémie vied, ktory vznikol
ako sucast projektu H2020 ATHENA - Implementing gender equality plans to unlock
research potential of RPOs and RFOs in Europe** a boli nan poskytnuté financné
prostriedky z programu Eurdpskej Gnie pre vyskum a inovaciu Horizont 2020. Tento
plan bol vypracovany aj na zaklade rodového auditu, ktory v SAV prebiehal od marca
2021 a jeho cielom bolo hlbSie pochopenie aktualneho stavu rodovej problematiky na
urovni akadémie. Zber dat v ramci auditu prebiehal prostrednictvom rozhovorov a
fokusovych skupin vratane dotaznikového prieskumu rodovych predsudkov, ako aj
vo vyhodnocovani vybranych kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov z oblasti
opatreni na podporu rodovej rovnosti.

Ak¢ny plan rodovej rovnosti SAV zahina tychto 5 oblasti:*
1. Rovnovaha pracovného a sikromného zivota a organiza¢na kultira
Ciele:

o Podpora zamestnancov a zamestnankyn v kontexte materstva/rodicovstva
(pri nastupe na materskd/rodicovska dovolenku, pocas nej a po navrate
z nej) prostrednictvom vypracovania planu stvisiaceho s materstvom/

rodicovstvom;

o scitlivovanie zamestnancov a zamestnankyn voci problematike
zostlad'ovania pracovného a sikromného zivota prostrednictvom tréningov

rodovej rovnosti;

o podpora zapojenia otcov do starostlivosti o deti vyuzivanim otcovskej
a materskej davky a rodicovskej dovolenky prostrednictvom prezentovania
,,fole models“ v ¢asopise akadémia;

o materska skola pre potreby zamestnancov a zamestnankyn SAV -
preskiimanie moznosti vytvorenia materskej Skoly v areali SAV.
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2. Rodova rovnost v oblasti riadenia a rozhodovania

Ciele:

Scitlivovanie zamestnancov a zamestnankyn voci problematike rodovej
rovnosti v oblasti riadenia prostrednictvom tréningov;

zvySenie pomeru Zien v sav, vo vybore snemu sav a vo vedeni organizacii
v 1. a 3. oddeleni vied sav — prieskum a komunikacia bariér pri zvazovani
kandidatury;

podpora Kkariérneho rozvoja s dorazom na mladé vedecké pracovnicky
(mentoringovy program);

tréningy riadiacich pracovnikov a pracovnicok o problematike rodovej
rovnosti.

3. Opatrenia proti rodovo podmienenému nasiliu, vratane sexualneho obtaZovania

Ciele:

Scitlivovanie personalu voci problematike rodovej rovnosti v oblasti rodovo
podmieneného nasilia vratane sexudlneho obtaZzovania prostrednictvom
tréningov pre personal SAV vratane riaditelov a riaditeliek organizacii SAV;

vytvorenie smernice v oblasti prevencie a rieSenia rodovo podmieneného
nasilia a sexudlneho obtazovania (ako interny predpis).

4. Integracia rodového hladiska vo vyskume a vyucbe

Ciele:
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Propagdcia problematiky rodového hladiska vo vyskume a vyucbe
prostrednictvom tréningov;

implementdcia analytického fokusu na rodovi rovnost do prihlaSok
vyskumnych projektov (vega a medzinarodné projekty) — odborné podujatie;

pravidelné monitorovanie rodového hladiska vo vyskume SAV
prostrednictvom pridania polozKy tykajicej sa zohladnenia rodového
hladiska vo vyskume a vyucbe do vyrocnej spravy;

vytvorenie expertnej platformy z pracovnikov a pracovnicok, ktori integruju
hladisko rodovej rovnosti do svojho vyskumu, ktora bude garantovat aktivity

planu rodovej rovnosti.



5. Rodova rovnost v nabore a kariérnom raste
Ciele:

o Podpora rodovej rovnosti v naborovom procese - predchadzanie konfliktu
zaujmov pri vyberovom konani z hladiska rodovej rovnosti; pouZzitie rodovo
citlivého jazyka v inzeratoch a uvitacich balickoch;

o scitlivovanie zamestnancov a zamestnankyn voci problematike rodovej
rovnosti v oblasti naboru a kariérneho rastu prostrednictvom tréningov;

o posilnovanie rovnosti muzov a zien v seniorskych vedeckych stuprioch a
medzi postdoktorandmi — prieskum a komunikacia bariér pri podmienkach
postupu na ziskavanie vyssich stupnov;

o zistovanie nerovnostiv prijmoch z rodového hladiska - metodika vypoctu a
ziskavania udajov.

SAV sa tymto planom zaviazala pokryt vSetky nevyhnutné finan¢né niklady spojené
s napifianim tychto cielov a zaroveil sa zaviazala monitorovat a vyhodnocovat Plan

rodovej rovnosti vzdy raz rocne.

Zilinska univerzita — Plan rodovej rovnosti

Zilinska univerzita v Ziline (UNIZA) sa prostrednictvom svojho Etického kddexu hldsi
k principu rovnakého zaobchaddzania v oblasti rodovej rovnosti a uskutocnuje ho
prostrednictvom Pldnu rodovej rovnosti Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2021-
2025, ktory bol chvaleny vedenim univerzity. UNIZA prijala tento Plan rodovej rovnosti
dna 22. novembra 2021*.

Plan rodovej rovnosti UNIZA nadvazuje na svojho predchodcu, ktory bol pripraveny v
ramciimplementacie projektu CHANGE - Challenging Gender (In)Equality in Science and
Research (Zavadzanie rodovej rovnosti vo vede a vyskume), ktory ziskal financovanie z
ramcového programu EU na podporu vedy a vyskumu Horizont 2020, rieSeného od maja
2018 do oktdbra 2022. Vdaka nemu sa univerzita v roku 2018 zacala aktivne venovat
problematike presadzovania rodovej rovnosti na svojej pode.

Tento plan pozostavaztroch asti - vSeobecna ¢ast: Rodovo rovna UNIZA a dve Specifické
Casti: Zosulad'ovanie pracovného a sukromného Zivota, Fyzické a psychické nasilie.*

1. Rodovo rovna UNIZA
Ciele:

o InStitucionalizacia rodovej rovnosti — prostrednictvom zriadenia funkcie
ambasdadora pre rovnost prilezitosti a tréningov v téme podvedomych
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predsudkov a rodovej rovnosti v akademickej praxi;

o rodové scitlivovanie akademickej komunity — prostrednictvom tréningu
rodova rovnost a rodovo citlivy jazyk;

o zviditelnovanie Zien vo verejnom priestore — prostrednictvom tréningu
masmedidlnej komunikacie pre vyskumnicky a vyskumnikov;

o Statistické vyhodnocovanie rodovej rovnosti — prostrednictvom
monitorovania zastdpenia zien v Studentskej a zamestnaneckej Casti

akademickej obce;

o podpora kariérneho rastu zien - prostrednictvom mentoringového programu

s min. 50 %-nym zastlpenim Zien;

o zvySeny dbraz na rodovu perspektivu vo vyskumnej a pedagogickej ¢innosti
- prostrednictvom tréningu pre novych ucitelov - rodova dimenzia v
pedagogickej praxi

o viac zien v STEM (IT) odboroch - v spolupraci s ob¢ianskym zdruzenim Aj ty
v IT;

o viac muzov v pedagogickych Studijnych programoch — prostrednictvom
pedagogického workshopu pre chlapcov - stredoskolakov.

Zosulad'ovanie pracovného a sukromného zivota
Ciele:

o Identifikdcia potrieb — prostrednictvom prehodnocovania a rozsirovania
ponuky benefitov a komunikacie benefitov a tieZ za pomoci prieskumu
zamestnaneckej spokojnosti,

o vytvorenie fyzického priestoru pre deti zamestnancov a zamestnankyn —
a to zriadenim materskej Skoly pre deti zamestnankyn a zamestnancov uz

v septembri 2022;

o inklazia budtcich generacii na univerzite - deti na univerzite (pri prileZitosti
medzinarodného dna rodiny 15. maja mozu zamestnanci/zamestankyne
zobrat so sebou svoje deti do prace - do kanceldrie, aj na prednasky);

o zohladnenie rodi¢ovstva pri plneni pracovnych povinnosti - prostrednictvom
odporucania planovat zaciatky porad najneskor o 14:00; po dohode s priamym
nadriadenym moznost ¢iasto¢ného tivazku pre rodica trvale sa starajiceho o
dieta do 15 rokov veku;

o opatovné zaradenie zamestnancov a zamestnankyn do pracovného
procesu — prostrednictvom udrziavania kontaktu so zamestnankynami a

zamestnancami na materskej a rodicovskej dovolenke (obezniky katedier).



3. Fyzické a psychické nasilie
Ciel

o Nastavenie procesu prevencie a eliminacie fyzického a psychického nasilia
— prostrednictvom tréningu ,, Rodové rovnost a sexualne obtaZovanie na
vysokej Skole“; vélenenim problematiky fyzického a psychického nasilia
do Skolenia pre novych pedagogickych zamestnancov a zamestnankyne;
vclenenim problematiky fyzického a psychického nasilia do Skolenia pre
novych UNIZA zamestnancov a zamestnankyne; nastavenim procesu
podavania podnetov; monitorovanim problematiky fyzického a psychického
nasilia raz ro¢ne; a monitorovanim stavu osvetlenia v univerzitnom areali raz

rocne.

Curaden / Curaprox - priklad idedlnej inkluzivnej firmy na Slovensku

Firma Curaprox bola zaloZend v roku 1940 vo Svajciarsku a od roku 1974 sa $pecializuje
na produkty na udrziavanie Gstnej hygieny - prevazne na zubné kefky. Na Slovensku
tieto vyrobky velmi tispesSne uz takmer 10 rokov predava firma CURADEN Slovakias.r.o.,
ktora na Slovensku prerazila nielen vd'aka kvalite vyrobkov CURAPROX, ale mimoriadne
ddlezitt Glohu zohral koncept predaja a komunikacie. Tento jej zakladatelka Lucia
Paskova postavila na aktivnej komunikacii a vzdelavani lekarskeho a lekarnického
personalu uz od predskolského veku na tému Ustnej starostlivosti a prevencie pred
zubnym kazom - pretoZe ¢isté zuby sa nekazia. Spolo¢nost CURADEN Slovakia s.r.0. je
postavena na siedmych hodnotach, ktorych sa drzi v kazdej oblasti ich firemnej kulttry:
dovera, reSpekt, rast, sudrznost, udrzatelnost, laska a radost. Tieto hodnoty
viditelne presakuja ako v atmosfére na pracovisku, tak aj v samotnych aktivitach, ktoré

spolo¢nost robi nad rdmec svojho obchodného zamerania.

Jednou z takychto aktivit je aj projekt Vypomoc so srdcom?**, ktori spolo¢nost
CURADEN robi spolo¢ne so spolo¢nostou Profesia. Program podporuje zamestnavanie
znevyhodnenych uchadzacov a uchadzaciek o zamestnanie, napriklad s autizmom ¢i
s mentalnym postihnutim. Zdmerom projektu bolo dat predajnym kioskom po celom
Slovensku iny ako len edukacno-predajny rozmer pre ich zdkaznikov a zikaznicky.
Podstatou projektu je, Ze v jednotlivych predajnych stankoch si zamestnani na 2-3
hodiny denne ludia so zdravotnym znevyhodnenim a pri praci im vzdy asistuje jeden
zamestnanec alebo zamestnankyna Curaproxu. Projekt je podla slov retail manazérky
Evy Jankovicovej, ktorad s napadom prisla, prospesny pre obe strany. Na jednej strane je
to vdacnost za moznost pracovat a na strane druhej nadobudnutie cennej scitlivovacej
sktisenosti a iného uhla pohladu na Zivot ludi so znevyhodnenim, ktory sa prenasa aj
do stikromného zivota ich zamestnancov a zamestnankyn. Zamestnavanie Iudi so

znevyhodnenim berie firma ako Standard, nie ako nie¢o vynimocné. Firma dovnutra
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aj navonok prezentuje, Ze kazdy kto chce, si zasliZi pracovat a mat pocit, Ze je pre
spolo¢nost potrebny. SnaZia sa prezentovat priklady dobrej praxe, prepajaji odbornikov
na pracovné zaClenenie s firmami a platformami rodi¢ov. Ich snahou je najma robit
osvetu smerom k zamestnavaniu Iudi so znevyhodnenim. Podla ich prieskumu sa len
16 % opytanych stretlo na sticasnom pracovisku s kolegom ¢i kolegynou so zdravotnym
znevyhodnenim. Projekt Vypomoc so srdcom sliiZi na to, aby tychto skiisenostibolo viac.

Okrem tohto vynimocného projektu firma pondka svojim zamestnancom
a zamestnankyniam rodinné prostredie na pracovisku — firma sidli v rodinnom dome so
zahradou, kde sa personal spoloc¢ne starda o komunitni zahradkua pestuje kvety abylinky.
Do budovy firmy maja kedykolvek pristup deti zamestnancov a zamestnankyn. Personal

pravidelne absolvuje rozvojové skolenia na rozne témy vratane rodovej rovnosti.>’

Deutsche Telekom, KoSice — ako ma vyzerat diverzita na pracovisku

Znacka Deutsche Telekom IT Solutions Slovakia vsttpila do zivota koSického regiénu v
januari 2006 pod nazvom T-Systems Slovakia s. r. o. (d'alej aj ako ,,DT“). Za posledné
desatrocie sa im podarilo vyrast z nuly na druhého najvacSieho zamestnivatela na
vychode krajiny a zaroven patria do prvej patnastky najvacsich zamestnavatelov na
Slovensku. Aj vdaka vysokokvalifikovanym a motivovanym zamestnancom sd firmou s
najrychlejsie rasticou pridanou hodnotou v ramci poskytovania IT sluZieb na Slovensku.

Okrem mnozstva spoloCensky zodpovednych aktivit, akymi sd vzdelavanie
zamestnancov/zamestnankyn, ale aj podpora vzdeldvania Ziakov/ziaCok, Studentov
a Studentiek v okolitych Skolach, ¢i dobrovolnictvo a doraz na ochranu Zivotného
prostredia, sa tato spolo¢nost mdze pochvalit velmi aktivnym a citlivym pristupom
k inkl(zii a diverzite. S¢asti je to aj tym, Ze je to medzindrodna spolo¢nost, ktora vo
svojich internych dokumentoch a pravidlich musi dodrZiavat stanoveny Standard a
procesy. Napriek tomu, Ze ako IT spolo¢nost musia dodrZiavat prisne bezpe¢nostné
nariadenia a preto je takmer vylic¢ené, aby na pracovisku mohli byt napriklad pritomné
deti zamestnancov/zamestnankyn, firma sa rdéznymi spdsobmi snazi kompenzovat
tato situdciu napriklad tym, Ze len 20 % zamestnancov/zamestnakyn pracuje v mieste
zamestnania, ostatni/ostatné maji moznost pracovat z domu. Pri narodeni dietata otec
dostava navySe 1 defl volna pocas prvého mesiaca od narodenia dietata. Organizuju
mnozstvo rodinnych aktivit mimo pracoviska (napr. Kids day).

Deutsche Telekom zamestndva aktudlne okolo 70 0s6b z inych krajin (EU, India,
Kanada...), takisto na réznych poziciach zamestnavaja starSie osoby nad 50 rokov a
rovnako tak aj ludi so znevyhodneniami. Firma paus$alne plati externt spolo¢nost, ktora
im poskytuje neustaly work-life coaching (poradenstvo v roznych oblastiach - pravne,
sukromné aj kariérne Ci krizova linku - a to osobne, telefonicky, ¢i emailom podla
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potreby). Je evidentna snaha o reflektovanie toho, ¢o sa aktualne deje vo svete a nasledné
nastavenie vzdelavania a coachovania zamestnancov/zamestankyn podla toho.

Dobrou praxou, ktora by sa mohla uplatnit aj inde, je ich unikdtny systém odmeriovania
nazyvany ,,cafeteria“. Je to benefit pre cely personal vo forme jednej sumy v rozmedzi
od 140Eur do 790Eur (3 urovne), ktora je vyplacana zamestnancom/zamestankyniam
dvakratro¢ne aktord nie je nani¢viazand - moZu ju teda pouzit na ¢okolvek, ¢ov tej chvili
potrebuja alebo comu sa venuju (rodina, Sport, zdravie atd.). Touto formou kompenzuja
aj nemoznost zriadenia firemnej $k6lky — chut ani vola im nechybaji, aviak problémom
je velkost firmy — neboli by schopni dat miesto kazdému dietatu, pretoZe ro¢ne sa u nich
rodi cca 200 — 300 deti a kapacitne by takto vyzvu neustali.

Ako sami tvrdia®®, inkluzivna kultira, ktora vo firme funguje, sa nerodi zo diia na den.
Ked do firmy nastupuje novy/a zamestnanec/kyna, uz v avode dostane eticky kddex a
nasledne skolenie o kultre a hodnotach firmy. Jednou klicovych hodnot firmy DT je,
Ze je rodinne scitlivena: porady sa konaji vzdy mimo rana a poobedia, kedy rodicia nosia
deti do Skolok a Skol ¢i si ich odtial vyzdvihuju.

Od materskej firmy pravidelne dostavaju informacie aj z oblasti komunity LGBTI ludi
doplnené o moznosti osobného stretnutia a semindra s ludmi s osobnou skisenostou,

ktorti st ochotni zdielat.
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Priloha C. 3: Priklad dobrej praxe - nastroj Gender Equality Audit
and Monitoring (GEAM)

Nastroj Gender Equality Audit and Monitoring (GEAM) je integrované prostredie na
vykonavanie auditov rodovej rovnosti zaloZenych na prieskumoch v akademickych
organizaciach alebo organizacnych jednotkdch. Hlavnym ndstrojom je flexibilny
dotaznikovy ramec zaloZeny na Athena Survey of Science, Engineering and Technology
(ASSET). Zahtna subor otazok, ktoré pokryvaja vacSinu aspektov rodovej rovnosti
v akademickych organiziciach, poskytuja vysokokvalitné tidaje na navrhovanie a
vykonavanie opatreniv oblasti rodovejrovnostia hodnotenie ich vplyvu v priebehu ¢asu.
Opakované vykonavanie GEAM, napriklad dvojrocné, poskytuje zdklad pre posidenie
vplyvu opatreni na rovnost v priebehu ¢asu. Pri pouZivani GEAM v réznych inStitdciach
mozZe poskytnit zaklad pre komparativnu instituciondlnu analyzu.

Vzhladom na funkcie vyuzivanej platformy je mozné existujice dotazniky jednoducho
zdielat a kopirovat medzi organizaciami, ¢im sa vyrazne znizuje Gsilie a zdroje potrebné
na navrhnutie a nastavenie zakladného auditu rodovej rovnosti. PouZzivatelia a
pouzivatelky sa mdZu zamerat na prispésobenie a vyladenie predvoleného dotaznika
svojmu konkrétnemu organiza¢nému kontextu. Sablény prehladov dalejulahcuja dlohu
generovania popisnych Statistik.

Dotaznik GEAM CORE obsahuje niekolko tematickych modulov, ktoré sa tykajt r6znych
aspektov tykajtcich sa rodovej rovnosti na pracovisku:

o Socidlno-demografické ukazovatele. Otazky zhromazd'uji informacie o datume
narodenia, Statnom obcianstve, nabozenskom presvedceni, pohlavi a rode,
sexualnej orientdcii, zdravotnom postihnuti, najvyssej kvalifikacii, najvyssej
kvalifikacii rodicov a pod.

o Otazky tykajuce sa pracovnych podmienok zhromazduji informacie o
nasledujtcich témach: pozicia v organizacii, akademicka oblast, ¢istd mzda, bonus,
fakulta/katedra, typ zmluvy, kariérny pristup, postup, bariéry a rozvojova priprava,
opatrovatelské povinnosti, pracovné dlohy, pracovné a mzdové podmienky a
troven spokojnosti, podpora tehotenstva, rovnovaha medzi pracou a rodinou,
podpora dovolenky a pracovné zatazenie.

o Stereotypy, predsudky a otazky zaujatosti zhromazd'uji informacie o nevedomej
zaujatosti, zaujatosti poc¢as naboru, vedenia. K dispozicii ako doplnkové moduly
k GEAM CORE zamerané napriklad na r6zne Grovne a formy sexizmu.

o  Organizac¢né otazky kultdry a klimy zhromazd'uji informacie o zastipeni muzov a
zien, rodovejrovnosti, rozdieloch v pridelovaniroli, povysSeni, vnimani pracovného

prostredia a pracovnej atmosféry, naborovych faktoroch, vnimani maskulinity,
timovej kulttre.
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Otazky medziludského spravania a skusenosti zhromazduju informacie o
mikroagresidch, obtazovani, $ikanovani a nebezpe¢nom prenasledovani, kultire
organiza¢ného pracoviska o iné.»
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29 STANDARD Genderového auditu: Ufad vlady Ceské republiky, Odbor lidskych
prav a ochrany mensin. 2016.
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rozhovoru, sposob vedenia rozhovoru (skupinovy, individualny), pozicia osoby,
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31 Viac o tréningu v oblasti participativneho rodového auditu Medzinarodnej
organizacie prace. [online]. Dostupné na: https://www.itcilo.org/courses/ilo-
participatory-gender-audit-facilitator-certification.

32 Zdroj: https://cordis.europa.eu/project/id/101006416
33 Zdroj: https://www.sav.sk/php/download_doc.php?doc_no=10343

34 Plan rodovej rovnosti UNIZA nie je na Slovensku vynimkou. Aj ostatné
univerzity, pokial sa chcti uchadzat o granty z programu Horizont Eurdpa, musia
povinne vypracovat plany rodovej rovnosti. Priru¢ku k pldanom rodovej rovnosti
pre projekty v Horizonte Eurdpa je mozné najst tu: https://eraportal.sk/aktuality/
detailna-prirucka-k-planom-rodovej-rovnosti-pre-projekty-horizont-europa/
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Zilinskej-univerzity-v-Ziline-2021-2025. pdf

36 Zdroj: https://www.sosrdcom.sk/

37 Informacie o spoloc¢nosti a jej aktivitach boli ziskané na zaklade osobnej

navstevy a seminara v ramci NP Rodova rovnost na pracovisku prostrednictvom
dotaznika, osobnych rozhovorov a poskytnutych internych dokumentov firmy.
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navstevy a seminara v ramci NP Rodova rovnost na pracovisku prostrednictvom
dotaznika, osobnych rozhovorov a poskytnutych internych dokumentov firmy
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39 Viac o GEAM dostupné online na: https://act-on-gender.eu/nes/gender-
equality-audit-and-monitoring-geam-tool
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